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1. Ledelse og styring af et 
sammenhængende
børne- og ungeområde

FIGURER FRA
UNDERSØGELSEN
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at skabe et sammenhængende børne- og ungeområde?

1.1 Strategi, organisation og ledelse

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forvaltningsledelsens og decentrale lederes ledelsesopgaver griber i stigende grad
ind i hinanden

Kommunen har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling mhp. at understøtte
en sammenhængende opgaveløsning

Organisering af børne- og ungeområdet understøtter en sammenhængende
opgaveløsning

Strategien er konkretiseret i målbare indikatorer

Kommunen har en tværgående strategi for børne- og ungeområdet

21%

7%

27%

7%

49%

56%

30%

40%

26%

33%

19%

49%

30%

43%
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10%

2%

20%

2%

4%

4%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at skabe et sammenhængende børne- og ungeområde?

1.2 Data og økonomi 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Data anvendes som en del af dialogen på tværs af fagområder på børne- og
ungeområdet

Kommunen har en fælles tilgang til opfølgning på resultater om børn og
unges læring, trivsel og udvikling på tværs af børne- og ungeområdet

Økonomiske ressourcetildelingsmodeller understøtter indsatser på tværs af
fagområder
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4%

32%

23%

17%

44%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant



RESULTATER AF SPØRGESKEMA BLANDT DE KOMMUNALE BØRN- OG UNGEDIREKTØRER
K

L
'S

 F
O

R
V

A
L

T
N

IN
G

S
U

N
D

E
R

S
Ø

G
E

L
S

E
 P

Å
 B

Ø
R

N
-

O
G

 U
N

G
E

O
M

R
Å

D
E

T

1.3 Hvilke af følgende er de største barrierer for, at kommunen i højere grad 
lykkes med et sammenhængende børne- og ungeområde? (vælg maks. 3)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ikke relevant

Manglende politiske mål for et sammenhængende børne- og
ungeområde

Manglende sammenhæng i ledelseskæden

Andet

Manglende samarbejde på medarbejderniveau på tværs af
fagområder

Ledelsen understøtter ikke i tilstrækkelig grad kendskab til roller
og opgaver på tværs af faggrupper

Manglende ledelsessamarbejde på tværs af fagområder

Børn og unges perspektiv bliver ikke i tilstrækkelig grad inddraget

Persondatalovgivning udfordrer hensigtsmæssig viden- og
datadeling

De digitale systemer understøtter ikke en sammenhængende
opgaveløsning

Manglende fælles kultur på tværs af fagområder

Lovgivning, der trækker i forskellige retninger

Adskilte budgetter trods fælles opgave

0%

6%

6%

10%

13%

15%

18%

19%

29%

35%

38%

39%

48%
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2. Stærke børne- og 
ungefællesskaber

FIGURER FRA
UNDERSØGELSEN
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde med at 
skabe stærke fællesskaber for alle børn og unge?

2.1 Indsatser for udsatte børn og unge

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har en strategi for tidlig indsats for udsatte børn og unge

Kommunen anvender opsporingsmodeller i den tidlige indsats

Forvaltningen følger systematisk op på indsatser for udsatte børn og
unge

Data inddrages i dialogen om forebyggende indsatser for børn og unge

Data om fravær anvendes til opsporing af udsatte børn og unge

40%

19%

14%

12%

13%

37%

38%

48%

33%

37%

17%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant Serie7
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde med at 
skabe stærke fællesskaber for alle børn og unge?

2.2 Organisering af sammenhængende indsatser

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

På skoleområdet arbejdes der med indsatser på tværs af det specialiserede og
det almene område, der bidrager til fastholdelse i almenmiljøet (såkaldte

mellemformer)

På dagtilbudsområdet arbejdes der med indsatser på tværs af det specialiserede
og det almene område, der bidrager til fastholdelse i almenmiljøet (såkaldte

mellemformer)

19%

12%

33%

39%

33%

32%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde med at 
skabe stærke fællesskaber for alle børn og unge?

2.3 I hvilken grad arbejder PPR med at understøtte stærke børnefællesskaber ved

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Systematisk at arbejde på 0-6 årsområdet med tidlig opsporing af eventuelle
behov

Rådgivning af forældre og pædagogisk personale i forhold enkelte børns
problematikker i dagtilbud og skole

Rådgivning af det pædagogiske personale i forhold til problematikker i
børnegrupper

Interventioner i almenmiljøet

19%

18%

15%

12%

31%

48%

51%

30%

33%

25%

26%

37%

8%

5%

2%

12%

1%

8%

5%

5%

8%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde med at 
skabe stærke fællesskaber for alle børn og unge?

2.4 Overgange på tværs af børne- og ungeområdet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Der er et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og skole om overgang

Der er en systematik i overlevering af viden om børns sprogvurdering fra dagtilbud til skole

Kommunen arbejder systematisk med viden fra PPR eller andre instanser ifm. overgang fra
dagtilbud til skole

Kommunen arbejder systematisk med at skabe overgang fra specialtilbud tilbage til
almentilbud

Kommunen har en systematisk tilgang til arbejdet med overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse

Kommunen følger systematisk op på unge, der ikke er i uddannelse eller job (den
uddannelsespolitiske målsætning)

Kommunen har en strategisk tilgang til inddragelse af fritids- og klubområdet mhp. at
understøtte stærke børne- og ungefællesskaber?

36%

20%

12%
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12%

39%
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50%

48%

49%

20%

45%

44%

25%

11%

24%

32%

48%

33%
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42%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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T 2.5 Hvilke af følgende er de største barrierer for, at kommunen i højere 
grad lykkes med at skabe stærke børne- og ungefællesskaber? (vælg 
maks. 3)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ikke Relevant

Andet

Personalegennemstrømning på de enkelte fagområder bevirker, at
viden om børnene og de unge går tabt

Børn og unges perspektiv bliver ikke i tilstrækkelig grad inddraget

Manglende digitale redskaber til overlevering af viden om barnet på
tværs af forvaltningsenheder

Manglende fælles mål for udsatte børn og unge på tværs af det
samlede børneområde (socialområdet, dagtilbud og skoleområdet,

sundhedsplejen, tandpleje og PPR)

Midler fra almenområdet bruges til indsatser på specialområdet

Lovgivning, der trækker i forskellige retninger

Manglende tværfaglige kompetencer hos medarbejdere

Manglende fælles kultur på tværs af fagområder

5%

11%

15%

18%

24%

25%

25%

29%

33%

45%
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3. Kvalitet i dagtilbud

FIGURER FRA
UNDERSØGELSEN
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.1 Normeringer

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sociale normeringer anvendes til at styrke kvaliteten på
dagtilbudsområdet

Kommunen har inden for de sidste to år prioriteret ressourcer til at øge
normeringer i dagtilbud

10%

23%

23%

27%

23%

30%

18%

10%

19%

8%

8%

2%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.2 Tilsyn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har indenfor de seneste 3 år udviklet den kommunale tilsynspraksis

Tilsynet anvendes strategisk til at styrke kvaliteten af kommunens dagtilbud

Kommunen har en systematisk praksis for opfølgning på tilsyn

50%

45%

48%

30%

30%

27%

15%

20%

21%

1%

1%

1%

2%

2%

1%

1%

1%

1%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.3 Ledelse

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har strukturer for ledelsessamarbejde på tværs af dagtilbud

Implementeringen af dagtilbudsloven har øget kommunens fokus på decentrale
lederes kompetencer

Forvaltningen har igangsat initiativer for rekruttering af pædagogiske medarbejdere
til kommende lederstillinger i dagtilbud

50%

25%

10%

39%

51%

14%

8%

18%

32%

1%

24% 12%

2%

5%

8%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.4 Udviklingen af pædagogiske læringsmiljøer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forvaltningen understøtter implementeringen af den styrkede pædagogiske læreplan

Implementeringen af den styrkede pædagogiske læreplan har tydeliggjort behovet for
ændret praksis på forvaltningsniveau

Forvaltningen understøtter arbejdet med at udvikle pædagogiske læringsmiljøer for
alle børn

Forvaltningen understøtter udviklingen af en styrket evalueringskultur i kommunens
dagtilbud

Kommunen har en fælles tilgang til arbejdet med sprogudvikling i dagtilbuddene

51%

7%

27%

26%

35%

42%

23%

55%

55%

42%
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36%

15%

15%

17%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.5 Data og kvalitetsudvikling

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har en systematisk tilgang til arbejdet med data på tværs af
dagtilbud

Brugen af data er med til at understøtte politiske beslutninger om udvikling af
dagtilbudsområdet

Data anvendes til at understøtte forvaltningens arbejde med kvalitetsudvikling
i dagtilbuddene

Data indgår som en del af dialogen om udviklingen af kvalitet i dagtilbud
mellem forvaltningschef og decentrale ledere

13%

8%

13%

17%

18%

27%

29%

36%

48%

39%

45%

39%

15%

23%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i dagtilbud?

3.6 Kompetencer og viden

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling af
medarbejdere i dagtilbud

Data inddrages i beslutninger om kompetenceudviklingsindsatser på
dagtilbudsområdet

Der følges systematisk op på effekten af kompetenceudviklingsindsatser på
dagtilbudsområdet

Kommunen har en systematisk tilgang til, hvordan viden fra forskning kan
indgå i udvikling af kvaliteten på dagtilbudsområdet

Kommunen samarbejder med vidensmiljøer med henblik på at omsætte
forskningsviden til ny pædagogisk praksis

24%

8%

2%

13%

18%

40%

18%

24%

35%
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26%

44%

42%

37%

35%

6%

25%

26%

11%

11%

1%

2%

4%

1%

1%

2%

2%

2%

4%

5%

I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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3.7 Hvilke af følgende er de største barrierer for, at kommunen i højere 
grad lykkes med at styrke kvaliteten i dagtilbud? (vælg maks. 3)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Der er ikke tilstrækkelig inddragelse af decentrale ledere og
medarbejdere i beslutningsprocesser

Ikke relevant

Utydelig strategisk retning for kommunens dagtilbudsvæsen

Der er ikke tilstrækkelige kompetencer hos medarbejdere til at
understøtte udviklingen af pædagogiske læringsmiljøer af høj…

Manglende tværprofessionelt samarbejde

Manglende samarbejde i overgangen mellem dagtilbud og skole

Mangel på tilgængelig praksisrelevant viden fra
forskningsmiljøerne

Andet

Udfordringer med rekruttering af pædagogisk personale

Manglende digitale redskaber til indsamling og deling af data om
kvaliteten af pædagogiske læringsmiljøer

Manglende viden om hvordan data anvendes bedst muligt med
henblik på kvalitetsudvikling

Der er ikke en tilstrækkelig stærk evalueringskultur i dagtilbud

Mangel på data om kvalitetsudviklingen i dagtilbud
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4. Kvalitet i folkeskolen
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.1 Organisering og samarbejde

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Skolerne arbejder med at udvikle organiseringen af skoledagen og skoleåret henimod
mere fleksible skemaer og øget holddannelse på tværs af årgange og klasser

Forvaltningen har opmærksomhed på skolernes håndtering af vikardækning

Forvaltningen har dialog med de decentrale ledere om, hvordan organiseringen af
skoledagen understøtter det pædagogiske sigte

Kommunen har et formaliseret samarbejde mellem skoler og lokale
ungdomsuddannelser om overgangen fra udskoling til ungdomsuddannelse

Samarbejdet mellem lærere og pædagoger i folkeskolen er et fokusområde for
kommunen
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18%

24%

12%

33%

33%

37%

32%

49%

37%

39%

36%

29%

26%

14%

18%

7%

12%

11%
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.2 Udviklingen af en motiverende og varieret skoledag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Skolen er generelt udfordret på at udvikle en motiverende og varieret skoledag
for alle børn

Kommunen har en systematisk og strategisk tilgang til at bruge elementer som
understøttende undervisning, åben skole, udeundervisning, bevægelse m.v. til at

skabe en skoledag, der samlet set er varieret og motiverende

Bevægelse er en integreret del af undervisningen frem for et selvstændigt
element i skoledagen
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.3 Kommunen er lykkedes med at implementere følgende elementer:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Understøttende undervisning

Åben skole

Udeundervisning

Bevægelse

4%

15%

5%

1%

36%

32%

30%

24%

51%

36%

52%

52%

7%

13%

11%

18%
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2%
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I meget høj grad I høj grad I nogen grad I lav grad Slet ikke Ved ikke/relevant
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.4 Data og kvalitetsudvikling

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kommunen har en systematisk tilgang til løbende kvalitetsdialog med skolerne
baseret på kvalitetsrapporten

Brugen af data er med til at understøtte politiske beslutninger om udvikling af
skoleområdet

Kvalitetsrapporten indeholder oplysninger og beskrivelser, der rækker ud over
de lovpligtige oplysninger

Data fra nationale test anvendes som en del af dialogen mellem forvaltning og
decentral ledelse om kvaliteten i skolen

Skolerne har hovedansvaret for at udarbejde den del af kvalitetsrapporterne,
der handler om kvaliteten på den enkelte skole
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.5 Kompetencer og viden

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kommunen har en strategisk tilgang til kompetenceudvikling af skolernes
medarbejdere

Data inddrages i beslutninger om kompetenceudviklingsindsatser på
skoleområdet

Der følges systematisk op på effekten af kompetenceudviklingsindsatser på
skoleområdet

Kommunen har en systematisk tilgang til, hvordan viden fra forskning kan
indgå i udvikling af kvaliteten på skoleområdet

27%
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4.6 Hvilke af følgende er de største barrierer for, at kommunen i højere 
grad lykkes med at styrke kvaliteten i folkeskolen? (vælg maks. 3)

0% 10% 20% 30% 40%

Der er ikke tilstrækkelig inddragelse af decentrale ledere og
medarbejdere i beslutningsprocesser

Ikke relevant

Manglende fagdidaktiske kompetencer hos det pædagogiske
personale

Manglende samarbejde i overgangen mellem dagtilbud og skole

Mangel på tilgængelig praksisrelevant viden fra
forskningsmiljøerne

Utydelig strategisk retning for kommunens skolevæsen

Der er ikke tilstrækkelige kompetencer blandt det pædagogiske
personale til at lave kreativ og praksisnær undervisning

Andet

Skolelederne har ikke tilstrækkelig fokus på faglige ledelse

Manglende tværprofessionelt samarbejde

Der er ikke tilstrækkelig strategisk anvendelse af faglige
vejleder/PLC i udviklingen af kvaliteten på skolerne

Hyppige ændringer i lovgivningen og generelt skiftende politiske
meldinger fra nationalt niveau
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I hvilken grad gør følgende sig gældende for kommunens arbejde
med at styrke kvaliteten i folkeskolen?

4.7 I hvilken grad er nedenstående barrierer for at få unge i uddannelse eller 

beskæftigelse?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Manglende samarbejde med eksterne parter (uddannelser og virksomheder) om indholdet i
brobygning, praktik og introforløb

Utilstrækkeligt ungdomsuddannelsesudbud (antal og type)

Kompetenceniveau hos vejledere er ikke tilstrækkeligt

Manglende data om unge, der frafalder ungdomsuddannelse

Manglende dataudveksling mellem kommune og ungdomsuddannelse

Rammerne for emnefaget Uddannelse og Job understøtter ikke i tilstrækkelig grad
intentionerne med emnefaget

UPV’en understøtter i sin nuværende form ikke arbejdet med at få unge i uddannelse

Utydelig strategisk retning for aktiviteter, der skal understøtte unges overgang fra folkeskolen
til ungdomsuddannelser
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39%
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35%
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39%
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17%
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15%
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