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Formal

» Formalet med verktgjerne er at bidrage med
nye indsigter om den kommunale gkonomi
gennem benchmarking pa tvers af
kommunerne

* RaderumsBenchmark skaber basis for
tveerkommunal benchmarking pa tvers af

fagomraderne og prasenterer 3 tilgange til at En del af Kend din kommune

beregne et gkonomisk mulighedsrum, som

kan danne baggrund for fastszttelsen af » Vearktgjerne er en del af Kend din kommune, som
gkonomiske mal i budgetprocessen. gennem benchmarking skaber basis for inspiration pa

tveers af kommunerne.
» BkonomiBenchmark giver overblik over

kommunes rangering i udgiftsniveau  Varktgjerne her har alene fokus pa gkonomiske
sammen]ignet med resten af kommunerne n@gletal 0g indeholder derfor ikke aktivitetsdata.

samt mulighed for at dykke ned i udvikling
over tid og udgifter pa funktionsniveau.

» De gkonomiske nggletal er opdateret med de seneste
tal for regnskab og budget. Alle data stammer fra FLIS.




Funktioner

RaderumsBenchmark tilbyder folgende
funktioner:

 Overblik over benchmarkplacering pa tveers
af fagomrader.

 Forskellige tilgange til beregning af
mulighedsrum baseret pa benchmarking.

OkonomiBenchmark tilbyder folgende
funktioner:

» Overblik over kommunens rangering i
udgifter overordnet og pa serviceomrader

 Udvikling i rangering over tid.

- Arsager til rangering ud fra udgifter p&
funktionsniveau pa de enkelte fagomrader.



Beregnet mulighedsrum

RaderumsBenchmark opstiller 3 alternative tilgange til
beregning af et gkonomisk mulighedsrum:

1. Valgt benchmark
« Kommunen kan her selv valge, hvilke(n) kommune(r)
de gnsker at sammenligne sig med. Ved valg af flere
kommuner sammenlignes der med en vaegtet
gennemsnitsudgift pr. borger i malgruppen.

2. 5 pladser lavere
« Kommunen kan her sette som malsatning, at de

gnsker at rykke deres benchmarkplacering til 5 pladser
lavere udgiftsniveau, fx fra nr. 89 til 84. Beregningen
tager sdledes udgangspunkt i udgifterne hos den
kommune, som lige nu ligger pa den gnskede
placering.

3. Gennemsnit blandt sammenligningskommuner
» Kommunen kan valge at sammenligne sig med de 5
kommuner, som ud fra en rakke regressionsanalyser
har de samme rammevilkar og dermed forventede
udgifter inden for et givent fagomréade.
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Overordnet tilgang

Mulighedsrummet beregnes med alle tre tilgange som
forskellen i udgifter pr. indbygger i malgruppen i egen
kommune relativt til den valgte benchmarkingenhed,

hvorefter forskellen ganges op pa antallet af borgere i

malgruppen i egen kommune.



Malgrupper

» Verktgjerne kan anvendes til flere forskellige
malgrupper:

« @konomiBenchmark kan bade bruges til det
politiske niveau til at give overblik over det samlede
udgiftsbillede, men det kan ogsa bruges til mere
detaljerede analyser af arsager og udviklinger. Denne
del forudseetter et storre kendskab til kontoplanen pa
det enkelte fagomrade og vil dermed oftest veere
interessant for chefer og medarbejdere i

Jorvaltningen.

* RaderumsBenchmark skaber overblik og bidrager
til fastleeggelsen af gkonomiske mal i budgetprocessen
og egner sig derfor til det politiske niveau. Det
anbefales, at chefer og medarbejdere i

Jorvaltningen afprover de forskellige metoder og evt.

laver vejledende materiale til politikere.

Datamszengde og detaljeringsgrad

Lav I(L

Byrad

Direktion

Chefer og ledere

Medarbejdere
Hoj

» Brugen af data skal altid veere afstemt med malgruppen:

* Oftest vil chefer og medarbejdere i forvaltningen have brug for at

dykke ned i flere og mere detaljerede data for at kunne producere
relevante analyser og beslutningsoplag i budgetprocessen.

Politikerne skal i udgangspunktet alene preesenteres for data, som er
relevante for at kunne satte politisk retning for budgetprocessen.

Nogle kommuner oplever dog, at politikerne eftersporger flere og mere
detaljerede data. Det er derfor altid vigtigt at afstemme databehovet i
dialog med den konkrete malgruppe.

Eksempelvis skal det afstemmes om verktgjet skal bruges interaktivt
med mulighed for yderligere analyse pa made, eller alene som
skriftligt baggrundsmateriale (fx screen-dumps).




Vi skal knuselske de nogletal,
hvor vi ligger “darligt”. Det er
dem, der viser hvor vi har et
potentiale for at forbedre vores
praksis og skabe raderum.

- Kommunal gkonomichef



Introduktion til
vaerktojerne




RaderumsBenchmark

-et dialogvaerktoj

nogletal fra Kend Din Kommune:

@konomiBenchmark

Hvad er

RaderumsBenchmark? Metode og data Overblik Analyse




Vzlg kommune og fa overblik over benchmarkplacering KL

pa tveers af fagomrader
«aqeecs....................... |

* Under Valg kommune bliver du

bedt om at indtaste din 7 - - \
k inkod ‘ 7 1 k Benchmarkplacering - Tarnby
ommunes pinkKkode o
. p g w g Ommune Median @ Benchmarkplacering
vaelge din kommune. Administration
Derefter bliver du preesenteret f ~ Eldre Beskaftigelse
q . Indtast pinkod
for et samlet overblik over din natast prnode _
kommunes - -\
benchmarkplacering pa Udsatte voksa og .. ' Dagtilbud
o . Veelg komm
tveers af fagomréderne (udgifter e Formne \ b
. o . Tarnby R .)%-m,__
pr. borger i malgruppen — lav til ' <.
hﬂj). . - A
Veelg datagrundlag Udsatte born og unge \ Folkeskole
Regnskab 2023 v . \
' o
\ J .
Teknik og Miljo Kultur og fritid
Sundhed
N v

. Hvad er "
[ Forside RaderumsBenchmark? Metode og data Valg kommune Overblik Analyse }
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Overblik over mulighedsrum pa tvaers af fagomrader

KLIFL:S

* Under Overblik far du praesenteret .
3 tilgange til beregning af Overblik | Ta I'l'lby
mulighedsrum pa tvers af

' A ™~

fagomrade.r. Vzlg benchmark Omrade Placering Mulighedsrum somiee
1. Atligge 5 pladser lavere v
o Beskaeftigel 22 49.240.237,8 kr.
2. At vare pa niveau med 5 pladser bedre esKeETtgese oK L0mio. ks
sammenhgnlngskommuner Sammenligningsk Kultur og fritid 92 11.421.118,4 kr. é -
3. At nd samme resultat som Ormuner Udsatte voksne 12 10.349.409,9 kr. 2
og handicap B
et selvvalgt benchmark. o
Selvalgt Folkeskole 64 9.812.512,4 kr. é “omio. k.
. . benchmark
+ Til venstre vaelger du hvilken sundhed 90 7.160.836,3 kr.
. S .
tilgang, du ensker at benytte. Udsatte bgrmn 33 6.690.745,2 kr. 10mio. k.
e il
* Til hgjre far du dernaest Teknik og Milig 23 5.153.516,9 kr. N . . -
praesenteret mulighedsrummet Dagtilbud 72 5.064.742,3 kr. o q\*‘“ o \@#"\ \\\\“2’ o ¥ N W 0\\““\
o] ' - e © K\h\ <© X @° o\ © 0‘2\ . "\{\\
rangeret efter storrelse pa de Administration 35 4.278.165,4 kr. @ & PR 4
kelte f; ad ©F (\}g&‘
enkelte fagomradet praesenteret @ N
&
som tabel og figur. v

. Hvad er .
L Forside RaderumsBenchmark? Metode og data Veelg kommune m Analyse
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Tilgange til beregning af mulighedsrum

Under Analyse far du mere
detaljeret information om de
enkelte kommuners placering
og udgifter pa det enkelte
fagomrade.

Du skifter mellem fagomrader
gverst til venstre.

Under Valg benchmark bliver
du bedt om at vaelge, hvilken

tilgang du ensker til beregning af
mulighedsrummet i venstre side.

De valgte benchmark-kommuner
vil blive listet i tabellen til hgjre,
og de vil veere markeret i
sgjlediagrammet nederst med ,
mens din kommune vil vaere
orange.

Afhaengigt af dit valg vil der til
hgjre blive beregnet et
mulighedsrum (mio. kr.) relativt til
&n kommunes seneste regnskab.

KL

Administration | Tarnby

)
Veelg benchmark Alle Plads Udgifter Tarnby Syddjurs
kommuner pr. i.ndbygger . :
5 pladser - Udgifter pr. indbygger 6.458 kr. 6.358 kr.
- Holstebro 1 4.727 kr.
Benchmarkplacerin 5
Vejle 2 4.773 kr. P 8 35 30
Sammenlignings Viborg 3 4.879kr. | — . . 2
kommuner Holbak A 1087 kr. @ Mulighedsrum til kommune placeret 5 pladser bedre
Herning 5 5.002 kr. .
Selvvalgt . ' 4,3mio.Kkr.
] s . Roskilde 6 5.197 kr.
DENCNIMArK
) Silkeborg 7 5.259 k. Svarende til 1,5 % af kommunens udgifter pa 277,4mio.kr.j Regnskab 2023
A v
Udgifter )

10tusind kr.

20 40 60 80

pr. indbygger

Benchmarkplacering y.

Forside

Hvad er . .
RaderumsBenchmark? Ll i Veelg kommune Overblik
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Overblik KL

» P4 overblikssiden bliver du bedt

. . Indtast pinko =: =2 Veelg kommune
om at indtaste din kommunes P e
pinkode og vaelge din 4
TR AT Anlaeg/Overfarsler/Service
 Derefter bliver du prasenteret e . ™
. : blik Rangering fra 1-98
or et samlet overblik over Fra laveste udgift pr. borger (1) til hojeste (98), R22, R23 og B24
udviklingen i din Ar 2022 2023 ©2024
kommunes benchmark- o
. o . . 1 92 93
placering pa udgifter til de . ° 89 o 87 8y g
. . o S
forskellige serviceomrader over 72
o 64
de seneste 3 ar. 59
56
 Dukan ligeledes f4 et samlet a3 35 3O
overblik over kommunens " 23 21 25
o o o 15 15
benchmarkingplacering pa . 2 , l .° I i
udgifter til hhv. anlaeg, . —
overforsler o gs ervice ved at Udsatte voksne Teknik og Milje Udsatte bern og Administration  Folkeskole Dagtilbud Sundhed Aldre Kultur og fritid
og handicap unge
klikke dig ind under fanen N 4
gverst til hgjre.
Forside Hvad er... Okonomi analyse  Benchmark analyse Dataafgrensning
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(konomianalyse

Under Okonomianalyse far du
indblik i udgifternes fordeling pa
de enkelte funktioner.

Du klikker dig ind pa et
fagomrade gverst pa siden.

Herefter far du indblik i de
samlede nettodriftsudgifter
de senest 3 ar samt budgettet for
indeverende ar.

Nederst kan du se udgifternes
fordeling pa funktioner,
udviklingen siden sidste ar og
kommunens rang malt pa udgifter
pr. borger (lav til hgj).

16
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4

Aldre

~
Ar Veelg Pl-reguleringsar @

2024 WV 24-PL

Y4

/

400mio.

200mio.

Omio.

(Nettodriftsudgifter

Regnskab 2021-2023; Budget 2024, faste priser

2021

2022

418mio.

2023 2024

05.30.27
05.30.28

05.30.29

05.30.31

Funktionsnavn

Personlig og praktisk hjalp og madservice til &ldre omfattet af frit valg af
leverander

Pleje og omsorg m.v. af primzrt zldre undtaget frit valg af leverander

Hjemmesygepleje

Forebyggende indsats samt aflastningstilbud mélrettet mod primeert eeldre

Hjalpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til ldre

=ldre

Forebyggende indsats samt aﬂastningsﬁibud milrettet mod primezrt

Nettodriftsudgifter Pect. veekst fra Rang - udgift

1.000 kr. sidste ar pr. borger
114.473.016 -12,7 %
224.670.895 7,3 %
47.770.192 16,3 %
17.405.405 8,6 %
11.394.890 -4,5 %

417.846.810

66

83
63
47
18

[ Forside

Hvad er...

Overblik

Benchmark analyse Dataafgraensning j




Benchmarkanalyse

* Under Benchmarkanalyse
bliver du forst preesenteret for din
kommunes udgifter pr. borger
i malgruppen relativt til et
regions- og landsgennemsnit.

+ Pélandkortet bliver du
prasenteret for et overblik over
kommunernes udgifter pr.
borger, hvor en lys farve
indikerer lave udgifter og en mork
farve indikerer hgje udgifter.

* Valg en region for at zoom ind
pa kortet.

17
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FL:S
o " . .
f@ Ar Veelg Pl-reguleringsar
Aldre L 2024 A4 24-PL N4
7 B o - ~ - -~
Udg]ft pr. 67+ arig Rang Udgift pr. Kommunenavn
. Udgift borger
Faste priser, R22, R23 og B24 pr.
@ Regionsgennemsnit © Udgift pr. borger @ Landsgennemsnit ]AJorger
60596 62484 .. 57516 81 40185 Lejre
Sotusind 82 43.212 Stevns
. 83 43.480 Odsherred
Otusind 84 43.579 Holbaek
2022
\ 85 44.554 Kalundborg
86 44.586 Guldborgsund
Region Note: Lysere bld er ensbetydende med 87 47.284 Naestved
lavere udgifter pr. borger. 38 7.313 Faxe
Region Sjelland v~ . .
1 4 89 47.542 Solred
7 5 90 47.584 Roskilde
) T,
\ o1 47.812 Lolland
92 48.059 Sore
o ) 93 48.724 Ringsted
) e &8 94 49.057 Vordingborg
. 95 50.331 Greve
Min
96 50.571 Slagelse
o R P 4
[ Forside Hvad er... Overblik Okonomi analyse Dataafgreensning )




Brug verktgjet 1
budgetprocessen
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Formal med at anvende
nogletal 1 budgetprocessen

* At spotte, hvor vi har det storste

mulighedsrum for at skabe raderum
» Understotte den tveergaende
prioritering i budgettet

* Identificere kommuner, hvor vi kan
fa inspiration til, hvordan opgaven kan
loses mere effektivt

 Igangsatte dialog om sammenhaeng
mellem udgiftsniveau og kvalitet




Eksempel pa anvendelse i budgetprocessen:
Korsbaeek Kommune

24

Budgetprocessen kickstartes med temadroftelser i de politiske udvalg
med deltagelse af udvalgsmedlemmer samt den ansvarlige direktor,
centerchefer og noglemedarbejdere i gkonomifunktionen

Pa madet diskuteres potentialer pa de enkelte fagomrader med
udgangspunkt i de forskellige tilgange til at beregne et mulighedsrum i
RaderumsBenchmark

Forvaltningen far herefter til opgave at producere materiale, som
underbygger, hvordan potentialerne kan realiseres. Her kan de bl.a. gore
brug af:

* Resultater fra Kend Din Kommune

« Benchmarking fra @konomiBenchmark

« Raderumsforslag fra Idébanken

Pa et opfolgende made praesenteres politikerne for potentialepakker og
forvaltningen laver en indledende trykprovning af reekke raderumstiltag

KL



Eksempler pa potentialerpakker:
Fastleggelse af skonomiske mal og underbyggende analyser pa fagomraderne

| Potentialepakke Familie

\ . e w Grafen til venstre viser udviklingen i udgifter
A Udglfter Familie i alt pr. 0-22 pé hele Familieomradet | perioden 2019-2023

arig pr. 0-22 &rig.

Potentiale pa hele Familicomradet:

Mariagerfjord Kommune er placeret som nr.
18 af de 30 landkemmuner. Hvis Mariager-
fjord Kammune skal vare blandt den billigste
halvdel af landkommunermne skal vi recears

Mariager Fjord Kommune

udgifterne pr. 0-22 &rig med 642 kr. D

et samlet i pa:

6,4 mio. kr.

Udgifter til Anbringelser pr. 0 - 22 drig

a5m

R201 A2020  R2021  B2022  B2023

——Mariagerfion —m—Region N

Grafen til venstre wiser utviklingen | udgifrer | pe-
Fioden 2019-2023 pr. 0-22 drig for funktionerma:

Qpholdssteder mv. for barn og unge
Plejefamilier

Degninstitutioner for bern og unge

Sikrede dpgninstitutioner mv. for bgen og.
unge

Central refusionsordning (gruppering 002 —
005, 018 0g 020}

Afstand til kommune pd (mio.
\ 10. pladsen  15.pladsen  20.pl
Neaackommuner | 226 6.4 -2

W02z sz

Udgifter Forebyggende foranstaltninger pr.
0- 22 arig

Grafen 1l venstre viser udviklingen | udgifter | pe-
rioden 2019-2023 pr. 0-22 arig for funktionen:

+  Forebyggende foranstaltninger for barn og
unge

1-22 drige 2019-2023

mole oo R B 82023
Region Nordlyland meeLandkommune
Udgifter Sociale formél pr. 0 - 22 drig Grafen til venstre viser udviklingen | udglfter i pe-
rioden 2019-2023 pr. 0-22 &rig for funktionen:
Lao
| «  sociale formal (kontante ydelser)
2 1200
o 100
-3
P
00
WOl Rm0 R B2ZZ B2RS
e Misriagerfiord e Region Norelland e Landkommune
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Side 11

Hedensted Kommune

POTENTIALEPAKKE

Det overordnede gkonomiske potentiale for Udvalget for Social Omsorg — Voksen Handicap

Potentialet kan opggres til: 32,4 mio. kr.
Neggletal placering nr. 25: 7.531,98 kr.

t Kommunes placering i 2016:

ap|

16000 - Hed d vardi pd nggle-
tallet og placering i 2015 og 2016:
14.000
2015
12000 Udg. til handicap service pr. 18-64-arig:
5 7.905,30 kr.
E‘ 10.000 Placering: 34
5 8000 .
¥ 2016:
£ Udg. til handicap service pr. 18-64-arig:
g 6000
E 8.744,87 k.
4000 Placering: 55
2000 Negletal
. Udgifter til voksne handicappede og udsatte grupper
(service) pr. 18-64-drig (funktion 05.32.32 (arp. 002-
o ! 003), 05.32.33 (grp. 003-004), 05.32.35 (grp. 001-004,
. 008 og 091), 05.35.40, 05.38.42, 05.38.44, 05.38.45,
mmuner 05,3850, 05.38.52-53 0g 05.38.58-59)
Gren markerer Hedensted Kommunes placering
Social Omsorg —Voksen Handic:
M. Udvalgte kommuners vzerdi pa nggletallet o
Kommunernes placering i 2016: BVE N pénogl e
placering i 2016:
Udg. handicap Placering
82 -
service pr 18-
2 s arig
™ Aabenrea Kommune 816407 3
of @ Teast-Brande Kommune 816601 4
Lyngby-Taarbaek Kommune 8336,00 45
= Slagelse Kommune 835,23 %
A Holstebro Kommune 851316 a7
= * 2 Glostrup Kommune 851356 a8
a > Middeffart Kommune 854203 49
T 19 o Langeland Kommune 856280 50
2 Rudersdal Kommune 867260 51
4 X Haderslev Kommune 860418 52
» k- Lejre Kommune 8697,53 53
© o Helsingor Kommune 873182 54
1 = Hedensted Kommune sl 55
" Allerod Kommune 885363 56
s ® Horsholm Kommune 883,80 57
w ) [ Fredericia Kommune 889915 58
= % Faaborg-Midtfyn Kommune 9.046,81 59
o b 7 Sore Kommune 907815 60
L 3 % v Mariagerfjord Kommune 912300 61
" P
52 = /ra Kommune 914021 62
> - Assens Kommune 918683 63
% » Hillersd Kommune 9.206,77 64
A, <« '3 Svendborg Kommine 929836 65
£ 2 Kalundborg Kommune 930373 66
Bronderslev Kommune 932851 67




Sporgsmal eller
kommentarer?

Vi modtager meget gerne
feedback pa veerktgjerne.

Kontakt Peter Riis (PRI@kl.dKk)
eller Niklas Jespersen
(NJE@Kkl.dk)



mailto:PRI@kl.dk
mailto:NJE@kl.dk
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