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Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjalland og
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Udviklingsplan for Sjeelland og gerne

Udviklingsplanen er finansieret af kommunerne i KKR
Sjeelland, Realdania, Region Sjaelland, destinationssel-
skaberne pd Sjeelland og gerne samt Dansk Kyst- og
Naturturisme. Planen er udarbejdet af BARK Radgivning

med Lars Bernhard Jergensen som konsulent.
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FORORD

Turismen pa Sjeelland og serne kan og skal mere!

Kommunerne i KKR Sjzelland har ambitioner for turismen, oqg vi vil stille os i spidsen
for at give den sjeellandske turisme et markant Igft som vaeksterhverv.

Der er meget at bygge pd og potentiale til mere. Vi har en unik beliggenhed teet pd&
Kebenhavn og midt imellem store internationale markeder. Vi kan tilbyde en bred
vifte of attraktive oplevelser med afsaet i vores kyster, natur, kultur og lokale fede-
varer. Og i disse dr investeres der massivti nye attraktioner, oplevelser i naturen og
overnatningssteder rundt omkring pé Sjaelland og gerne. Det skal vi bygge videre
pa!

Ambitionen er klar: Sjeelland og @erne skal i 2025 have oplevet en markant veekst i
turismeomsaetning, overnatninger, degnforbrug og gaestetilfredshed. Sjaelland og
oerne skal Igfte sig til at vaere en markant national spiller drevet af steerke turisme-
maessige kraftcentre og unikke oplevelser med national og international appel og
hoj kvalitet.

P& vegne af KKR Sjaelland og styregruppen for Udviklingsplan for Sjeelland og @erne

Niels Horup Carsten Rasmussen
Formand for KKR Sjaelland og borgmester,

Solred Kommune Lejre Kommune

/A UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

Naestformand for KKR Sjaelland og borgmester,

Turismen skal veere drivkraft for baeredygtig vaekst pd hele Sjeelland og gerne og
grundlag for levende lokalomréder og erhvervsudvikling. Hverdagsiliv, fritidsliv og
turisme skal g& hdnd i hdnd, og turismen skal vaere med til at opretholde levende
lokalsamfund med detailhandel, kultur og oplevelser - til gavn for bdde borgere
og turister.

Med udviklingsplanen skaber vi en feelles forpligtende vision og strategisk plan
for udviklingen af turisme som vaeksterhverv, som skal medvirke til at skabe storre
turismeomsaetning og @ge investeringerne i turismen. En faelles plan og ambition,
som vi i samarbejde pd tvaers af kommuner, destinationsselskaber, erhverv og or-
ganisationer vil fere udilivet for atlpfte vores feelles mdl - at turismeniendnu hgjere
grad bliver en lgftestang for en basredyqgtig udvikling pd Sjeelland og gerne.

Helle Reedtz-Thott
Formand for styregruppen for Udviklingsplan for
Sjeelland og gerne



SAMMENFATNING

UDVIKLINGS- .
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markedsfgringen.

Pejlemaerkerne skal inden udgangen af 2021 revurderes i lyset af effekterne af coronavirus og det endrede udgangspunkt i 2020.
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UDVIKLINGSPLANEN | LYSET AF CORONA

Endret afseet som fglge af COVID-19 pandemien
Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er en langsigtet
plan, der skal skabe grundlag for et markant loft af tu-
rismen pd Sjeelland og @erne.

Arbejdet med planen er iveerksat, mens den globale
turisme buldrede afsted med drlige, hoje veekstrater.
Udbruddet af coronavirus i starten af 2020 har saten
brat stopper for turismen og den opadgdende vaekst-
kurve i hele verden. Preemisserne er aendret, men be-
hovet for langsigtet udvikling, som planen adresserer,
er vigtigere end nogensinde.

Hvordan, hvorndr og i hvilken form, turismen vil vende
tilbage, er for tidligt at spd om, ligesom det heller ikke
pd nuveerende tidspunkt stér klart, hvilke langsigtede
gkonomiske konsekvenser epidemien vil f&. Epidemi-
en er stadig i gang, og forudsaetningerne aendrer sig
fra dag til dag. De forskellige prognoser peger dog
alle pa drastiske fald i turismen, hvis lige ikke er set for.
Den seneste prognose fra UNWTO fra maj 2020 esti-
merer et fald i internationale ankomster p& mellem 58-
78% 12020 afhaengigt af, hvorndr graenserne dbner, og
atturismen forst vil begynde at vende tilbage i 2021

Selvom turismen lige nu lider et markant dyk, s& er den
internationale turisme kendetegnet ved robusthed og
vedvarende vaekst pd trods af kriser, som f.eks. SARS,
9/11 og den globale finanskrise. Efterdgnningerne
af corona-krisen vurderes dog mere omfattende end
hidtil sete kriser, og det vil derfor tage laengere tid, for

de internationale ankomster p& verdensplan vil vaere
pd 20719 niveau igen. Tourism Economics vurderer, at
det forst vil ske i 20232

Kickstart skal gd hand i hdnd med langsigtet
udvikling

P& den korte bane er derigangsat en raekke indsatser
bdde pd nationalt og lokalt plan, der skal afogde kon-
sekvenserne og kickstarte genopretningen af dansk
turisme.

Det gaelder en raekke nationale hjselpepakker til er-
hvervs- og kulturlivet med Ienkompensation og kom-
pensation for omkostninger til virksomheder, der
oplever stor nedgang i omsaetning eller har veeret
tvangslukkede.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har reserveret
midler fra den samlede destinationspulje til at gen-
starte dansk turisme i kelvandet p& COVID-19 pan-
demien, herunder op til 10,3 mio. kr. til et tveergdende
landsdaekkende markedsferingsprojekt rettet mod
det danske marked og op til 15 mio. kr. til et tveergd-
ende landsdaekkende projekt med det formal at kick-
starte dansk turisme.

Lokalt understotter man pd forskellig vis erhvervet fra
kommuner, destinationsselskaber, erhvervshuse og tu-
rist- og erhvervsforeninger gennem bl.a. stette til mar-
kedsfering, produktudvikling, henstand og lignende.

De aktuelle hjeelpe- og genopretningstiltag er helt af-
gorende for atkickstarte turismen igen. Udviklingspla-
nen er ikke en genopretningsplan, men en langsigtet
plan, der stér pd skuldrene af disse tiltag.

Betydning for Sjeelland og gerne

Udviklingen af turismen pd& Sjeelland og oerne sker
fra et nyt udgangspunkt ved indgangen til 2020. Der-
for skal planens pejlemaerker for veekst ogsd inden
udgangen af 2021 revurderes i lyset af effekterne af
coronavirus og det aendrede udgangspunkt i 2020.

Konsekvenserne af coronakrisen rammer meget for-
skelligt fra destination til destination, afhaengigt af,
hvor destinationens gaester kommer fra. Sjeelland og
gerne har en stor andel af danske turister og land-
liggere, men ogsd en vis variation i geografien, hvor
de sydlige omrdader i Guldborgsund, Lolland og Vor-
dingborg kommuner har mange udenlandske turister.
Samlet set er Sjeelland og @erne dog mindre afhaen-
gige af internationale gaester end f.eks. den danske
Vestkyst.

Pd sigt kan danskernes ferie i Danmark dog ikke op-
veje tabet af internationale gesester, da den danske
saeson er kort og ikke daskker sensommer og efter-
dret, hvor saerligt tyskerne normalt holder ferie. Det er
afgerende, at man fastholder den langsigtede ambiti-
on om at opbygge den internationale turisme pd Sjeel-
land og gerne, hvis ambitionen om et markant Igft af
turismen pd Sjeelland og @erne skal indfries.

NOTE 1: UNWTO: World Tourism Barometer, May 2020
NOTE 2: Tourism Economics: Global Travel Services, Updated outlook, 27. Marts 2020



Den aendrede rejseadfeerd kan dog ogsd komme
Sjeelland og @erne til gode. Danskerne, ogsd dem
som ikke normalt ville vaelge Danmark, holder ferie i
Danmark, og Sjeelland og @erne rummer meget af det,
turisterne eftersporger — med feriehuse, naturoplevel-
ser, tryghed og god plads. Der er et dbent vindue med
mulighed for at vinde markedsandele i det danske
marked. Men det kraever, at det er synligt, hvad Sjael-
land og @erne har at tilbyde, og at der er et udbud af
bdde overnatningsmuligheder, oplevelser og ser-
vices. For konkurrencen internt i Danmark vil veere
hard, nér alle destinationer skal hente deres gaester
fra det danske marked.

Det kraever, at man fastholder fokus pd& den lange
bane oginvestereridenlangsigtede udvikling af turis-
men, sd Sjaelland og @erne stdr staerkt p& den anden
side og er klar til at gribe det internationale marked,
ndr turismen igen vender tilbage.

Endrede tendenser og prioriteringer
Udviklingsplanen for Sjeelland og gerne tager afsaet i en situation i 2020, som er kendetegnet ved en reekke &ndrede
tendenser og prioriteringer:

e Primart fokus pd hjemmemarked og na@rmarkeder: PG den korte bane er hiemmemarkedet og neermarkederne i
Tyskland, Sverige, Norge og Holland endnu vigtigere. | farste omgang, fordi greenserne indtil videre er lukkede, men
ogsa fordi rejseadfeerden &ndrer sig, og man holder ferie i hjemlandet eller nabolandene.

e [Endret rejseadfeerd: Turisterne vil sgge til steder, hvor der fgles trygt. Destinationer, hvor man kan komme til i bil,
hvor der er styr pé renggring og hvor der er mulighed for at holde afstand. Det geelder béade i forhold til valg af
destination og adfeerd pd selve destinationen i valget af oplevelser, aktiviteter og services.

e Ferieihjemlandet, natur og god plads: Pandemien forsteerker en reekke af de tendenser, som spirrede allerede
inden udbruddet - og situationen rummer ogsd en dbning for Sjeelland og gerne. Vi holder mere ferie i hjemlandet
og seger veek fra byerne, ud i naturen og i feriehusene ved kysterne, hvor der er god plads og mulighed for afstand.

e Faerreinternationale turister med fly: Det forventes, at den internationale, flybaserede turisme vil veere leengere
tid om at komme tilbage pd niveau, bade pd grund af regler om afstand, feerre og dyrere flybilletter og feerre penge
mellem handerne hos de potentielle gaester. Sjeelland og gerne er i dag ikke sé afhaengige af disse turister, hvor
starstedelen kommer med bil.

e By-land sammenhangen i et nyt lys: Fokus har veeret pd at sprede turismen fra hovedstaden og til det gvrige
Sjeelland og gerne. Med faerre internationale turister i Kebenhavn, vil fokus i hgjere grad vaere pd at traekke borgere
fra hovedstadsomrddet til Sjeelland og gerne og pé muligheden for at kombinere kyst- og naturferien pé Sjeelland
og gerne med et besgg i Hovedstaden.

e Hdrdere konkurrence: Konkurrence internti Danmark om gaesterne mellem destinationerne vil blive héardere, og
ogs@ Nordtyskland md forventes at mdlrette sin markedsfgring mod danskerne, ndr det igen bliver muligt at rejse
over graenserne.

e Udfordret turismeerhverv: Turismeerhvervet, dvs. overnatning, spisesteder, butikker og oplevelser, er gkonomisk
pressede. Der er risiko for konkurser, tab af arbejdspladser og feerre ressourcer i erhvervet til at investere i den
fremtidige udvikling.

e Behov for innovation og udvikling: £ndret rejseadfeerd og krav om afstand og hygiejne kraever udvikling af nye
koncepter og forretningsmodeller i alle dele af erhvervet. Det stiller store krav til erhvervet, men er ogsé med til at
accelerere innovationskraften i erhvervet og skabe nye produkter og forretningsmodeller.
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Udviklingsplan for Sjcelland og gerne er kommunerne i Region Sjeellands feelles plan
for en ambitigs og langsigtet udvikling af turismeerhvervet. Turismen skal veere en
beeredygtig udviklingsmotor, der kan skabe liv, aktivitet og skonomi i form af gget
beskeeftigelse og attraktivitet pa stedet og derigennem bidrage til levende bymiljser

og lokalsamfund dret rundt.

Turismen har de seneste ti &r vaeret i markant vaekst,
bd&de nationalt og globalt. | Danmark 1& turismen i
2019 25% over niveauet i 2008, og turismen er vokset
kontinuerligt siden 2008/08 og frem til starten af 2020.

Turismen er allerede i dag et vigtigt erhverv i geogro-
fien og stod for en omseetning pd 12,8 mia. kr. (i 2017).
Store dele af Sjeelland og @erne uden for hovedsta-
den har de seneste &r ogsd oplevet en positiv befolk-
ningstilveekst, stigende boligpriser og aget beskaef-
tigelse, men udviklingen har vaeret skaevt fordelt. Og
Sjeelland og @erne har ikke oplevet samme vaekstra-
teriturismen som resten af landet.

Selvom Sjaelland og @erne rummer en tredjedel af alle
danske feriehuse og ligger midt mellem store marke-
der i hovedstaden og Nordtyskland, stdr Sjeelland og
gerne kun for 10% af omsaetningen inden for kyst- og
naturturismen i Danmark. Efter flere &r med stagna-

10 UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

tion ndede Sjaelland og @erne i 2019 for ferste gang
niveauet fra for finanskrisen i antallet af overnatninger.

Med udgangspunkt i Sjeelland og serne

De 17 kommuner i KKR Sjeelland har ambitioner for tu-
rismen og vil std i spidsen for at give turismen et mar-
kantlgft som vaeksterhverv. De 17 kommuner er derfor
gdet sammen med Dansk Kyst- og Naturturisme, de
fire destinationsselskaber pd Sjaelland og gerne og
Realdania om en fzelles, prioriteret og gensidig for-
pligtende plan for udvikling af turismen pd Sjeelland
og gerne. Udviklingsplanen skal indfri turismens po-
tentiale til at skabe baeredygtig veekst pd hele Sjael-
land og @erne.

Planen samteenker turismen pd hele Sjeelland og de
omkringliggende ger, men med et geografisk og poli-
tisk udgangspunktide 17 kommuner i KKR Sjeelland og
de fire destinationsselskaber.
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UDVIKLINGSPLANENS UDGANGSPUNKT: Planen samtaenker turismen pd hele
Sjeelland. Den konkrete plan har geografisk og politisk fokus pd de 17 kom-
muner i KKR Sjeelland. Der udarbejdes efterfalgende en tilsvarende plan med
fokus pa Nordsjaelland og de evrige rekreative omrader uden for hovedsta-
den, som er en del af KKR Hovedstaden.
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ET STARKT SAMARBEJDE PA HELE SUELLAND: Feelles for hele geografien - bade kom-
munerne i Region Sjeelland og i Region Hovedstaden - er den szrlige styrkeposi-
tion, der ligger i koblingen mellem storby-, kyst-, kultur- og naturturisme samt er-
hvervsturisme, som naboskabet il Ksbenhavn og Malmg/Skéane giver mulighed for.
Der kraever et naert samarbejde om udviklingen af den samlede geografi pé tveers
af administrative graenser for i fallesskab at Igfte turismen pa Sjzelland og gerne.
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Mod et teettere samarbejde

Turismen i Region Sjeelland er neert forbundet til ho-
vedstaden og Nordsjaelland. Feelles for hele geogra-
fien er samspillet mellem storby-, kyst-, kultur- og nao-
turturisme samt erhvervsturisme, som naboskabet til
Kebenhavn og Malme/Skéne giver mulighed for.

Der arbejdes allerede sammen om at styrke sam-
menhaengen i projektet Land og By, og der udarbej-
des i direkte forlaengelse af naerveerende plan en
tilsvarende plan med fokus pd& Nordsjeelland og de
gvrige rekreative omréder uden for hovedstaden. Pla-
nen tager afsaet i den strategiske ramme, som er lagt
med denne plan, men med et politisk og geografisk
udgangspunkt i kommunerne i KKR Hovedstaden. Til-
sammen skaber det etkoordineret og feelles grundlag
for udviklingen af turismen pd hele Sjeelland og afsaet
for etteet samarbejde pd tveers af administrative skel.




Udviklingsplanen scetter en feelles retning

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne udtrykker en
feelles ambition for turismeudviklingen frem mod
2025. Udviklingsplanen indeholder anbefalinger til,
hvad der skal til for at give turismen et varigt og mar-
kant loft som vaeksterhverv pd tvaers af kommunerne
pd Sjeelland og gerne. Turismen skal som vaekster-
hverv veere grundlag for at skabe lokal vaekst, aget
beskaeftigelse og baeredygtig lokal udvikling.

Planen udger en overordnet, tveerkommunal ramme
for udviklingen, som det er op til kommuner, destina-
tionsselskaber, grundejere, erhvervsakterer mfl. at
udfylde sammen og hver for sig. Udviklingsplanen
for Sjeelland og gerne udstikker retningen, men det er
samtidig en dynamisk plan. Den kan Igbende opda-
teres og videreudvikles, sa den afspejler de aktuelle
behov og favner de muligheder, der dukker op.

12 UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

Udviklingsplanen harfokus p& denfysiske og erhvervs-
maessige planlaegning. Udviklingsplan for Sjaelland og
oerne er en mulighed for at arbejde madlrettet med at
bane vejen for nye offentlige og private investeringer,
og den giver et feelles grundlag, der skaber sikkerhed
omkring nye investeringer i turismen. Udviklingsplanen
indeholder konkrete udviklingsindsatser, prioriterer
steder med potentiale og danner grundlag for tiltag i
de 17 kommuner og fire destinationsselskaber.

Udviklingsplanen har en tidshorisont frem mod 2025,
men flere aof tiltagene vil ogsa skulle fortsaette efter
2025. Det er dog afggrende, hvis ambitionerne skal
indfries, at der igangsaettes tiltag med det samme og
bygges videre pd det, der allerede er i gang. Derfor
laegger planen bdde op til tiltag, som skal igangsaet-
tes og realiseres nu og her, og peger pd behov for til-
tag og investeringer pd laengere sigt.




Et solidt grundlag og en involverende proces
Udviklingsplan for Sjeelland og gerne bygger pd en
omfattende kortlaegning og analyse af potentialer i
det sjeellandske turismeprodukt og efterspaorgslen
fra markedet. Samtidig er udviklingsplanen resultatet
af en involverende proces og dialog. Der er gennem-
fort interviews med medarbejdere fra de involverede
kommuner, udvalgte erhvervsakterer og kulturinsti-
tutioner. Repraesentanter for de 17 kommuner og fire
destinationsselskaber har veaeret samlet til feelles
workshop, og der har vaeret afholdt mindre, tematiske
og geografiske workshops.

Destinationscheferne har fulgt arbejdet taet og funge-

ret som arbejdsgruppe. En styregruppe bestdende af
repraesentanter fra de 17 kommuner i KKR Sjeelland,

13 UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

NVIAIN LIINON

NVIAIN XSI9ILVYLS

UDVIKLINGSPLANEN:  En  udvik-

lingsplan er en dynamisk plan,

som skaber sammenhzng
jp mellem vision, strategi og kon-
kret implementering. Visionen
underbygges af en raekke udvik-
lingsprincipper, som danner af-
seet for et strategisk greb. Stra-
tegien understgttes af en rakke
indsatsomrdader og prioriterede
tiltag, som skaber kort vej fra
strategi til handling.

repraesentanter for destinationsselskaberne i KKR
Sjeelland, Dansk Kyst- og Naturturisme, Wonderful
Copenhagen og Realdania har sat retningen for ar-
bejdet. Derudover har arbejdet Ipbende vaeret droftet
i KKR Sjeelland. Turismeforum Sjeelland, som reprae-
senterer erhvervet, har fulgt arbejdet. Processen har
desuden veeret fulgt aof den nationale folgegruppe,
bestdende af brancheorganisationer og relevante
ministerier og styrelser, som blev etableret i forbindel-
se med Udviklingsplan for Vestkysten.

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne er finansieret af
kommunerne i KKR Sjeelland, Realdania, Region Sjeel-
land, destinationsselskaberne pd Sjeelland og gerne
samt Dansk Kyst- og Naturturisme.



https://www.kystognaturturisme.dk/api/drupal/sites/kystognaturturisme.com/files/2020-02/delrapport-1_kortlaegning-og-analyser-af-potentialer-i-turismeudbuddet_20191126.pdf
https://www.kystognaturturisme.dk/api/drupal/sites/kystognaturturisme.com/files/2020-02/delrapport-2_kommunesammendrag.pdf
https://www.kystognaturturisme.dk/api/drupal/sites/kystognaturturisme.com/files/2020-02/opsamling_styrkepositioner-og-potentialer.pdf
https://www.kystognaturturisme.dk/api/drupal/sites/kystognaturturisme.com/files/2020-02/opsamling_styrkepositioner-og-potentialer.pdf

STEDER PA SJELLAND 0G GERNE,
DER VISER VEJEN

Dragsholm Slot

Midt i den naturskenne UNESCO Global Geo-
park Odsherred ligger det 800 &r gamle Drags-
holm Slot, hvor fortid, nutid og fremtid forenes.
Dragsholm Slot viser, hvordan en ambitigs sats-
ning pd& lokale fedevarer og kvalitet kan saette et
sted pd landkortet og veere med til at understot-
te forteellingen om Odsherred som destination.

Camp Adventure: Skovtdrnet

Siden sin d&bning i marts 2019, har Camp Ad-
ventures Skovtdrnet oversteget alle forventnin-
ger og haft ca. 350.000 bespgende i 2019. Den
massive succes vidner om tilstedevaerelsen af
et uindfriet turismebehov pd Sjeelland for den
unikke, must-see attraktion med hgj aestetisk, og
ikke mindst "instagramable”, oplevelsesvaerdi.

Mgn: Camgnoen og Dark Sky

Den 175 km lange vandrerute Camgnoen har
givetMon et steerkt turisttilbud, der sammen med
Mons Klint og udnaevnelsen som Dark Sky Park
er med til at profilere Mgn, som en destination
med autentiske og spektakulaere naturoplevel-
ser. Camgnoen er et godt eksempel pd, hvordan
sammenbinding af stedsspecifikke potentialer,
engagering af lokale drivkreefter og gennemfort
branding skaber grundlag for succesfuld desti-
nationsudvikling.
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Stevns Klint: Bespgscenter og verdensarv

Med udnaevnelsen af Stevns Klint til UNESCO
Verdensarvi2014 er der for alvor kommet fokus
pd den saeregne natur og historie for omradet.
Med etableringen af et nyt ambitigst besogs-
center er attraktionen et eksempel pd, hvordan
offentlige og private investeringer kan g& hdand
i hadnd. Og med en arkitektur, der forteeller de lo-
kale historier om kalken og klinten, viser attrak-
tionen vejen til, hvordan den sjaellandske natur-
og kulturhistorie kan bringes i spil p& nye mdder.

Holmegaard Veerk

Siden 1825 har Holmegdrd Glasvaerk veeret
fanebaerer for kunst, hdndveerk og kultur, bade
lokalt, nationalt og internationalt. Med gendb-
ningen i foréret 2020 Holmegaard Veerk et godt
eksempel pd, at der igennem samarbejde mel-
lem museer, kommuner, virksomheder, fonde og
filantropiske foreninger kan skabes attraktioner
med afsaet i den sjeellandske kulturhistorie, som
ertil gavn for b&de lokalsamfund og turister.
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Knuthenborg Safaripark

En af de storste attraktioner pé Sjeelland og @erne
er Knuthenborg Safaripark med et arligt besggstal
pd& 326.000 - et tal, der er steget med hele 26,3 %
fra 2017 til 2018. Med etableringen af luksustelte i
Knuthenborg Camp viser parken nye koncepter for
overnatningskapacitet af hgj kvalitet. Luksustelte-
ne har en enkel karakter og hgj oplevelsesveerdi,
der spiller sammen med kerneproduktet.
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The Norrmans - Boutique Bed and Breakfast
Parret bag The Normans pd& Stevns har sat en
eere i atmosfaere, design, kvalitet og komfort, og
de har forméet at skabe et overnatningstilbud
udover det seedvandelige. De har vist, hvordan
et urbant, moderne hojkvalitetstiloud, selv i lille i
skala og pd landet, kan blive et turismemaessigt
forbillede og saette nye standarder for kvalitet.

Haveje - Feel Free

Strandcaféen Haveje ved Gudmindrup Strand
tilbyder en oplevelse udover det saedvanlige
ishus. Her serveres lokal gkologisk is og bur-
gere af hgj kvalitet, og der afholdes koncerter
og events for bern. Konceptets succes viser et
uforlgst potentiale for kystnaere oplevelser og
kvalitetstiloud, der kan skaleres. Der er séledes
ogsd dbneten Haveje i Marielyst og Liseleje.
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KOMMERCIELLE OVERNATNINGER? TURISMEOMSAETNING DAGNFORBRUG FOR FERIEGASTER
A
) 24h
) = ==
S

== =
SJALLAND 0G @ERNE SJALLAND OG @ERNE SJALLAND 0G BERNE
4,8 mio. 1 2,9 mia. kr. 550 kr.
KYST- 0G NATURTURISME | DK KYST- 0G NATURTURISME | DK KYST- 0G NATURTURISME | DK

39,8 63,2... 750.

DANMARK DANMARK DANMARK

56,0 mio. 1 32,5 mia. kr. 950 K.

NOTE 3: Antallet af kommercielle overnatninger kommer fra den pr. februar 2020 senest tilgeengelige statistik. Overnatningstallene deekker ar 2019, mens opgerelsen af omsaetning og degnforbrug bygger pa malinger for dret 2018.
KILDE: Danmarks Statistik og VisitDenmark.
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Et markant Igft af turismen pd Sjeelland og gerne
Turismen pd Sjeelland og gerne er et vigtigt erhvery,
som bidrager til lokale jobs, og siden 2013 har Sjeel-
land og gerne igen oplevet vaekst i antal overnatnin-
ger. Og der er meget at bygge videre p&: mange op-
levelserinaturen, en rig kultur og historie, flere museer,
idylliske smd-oer og kvalitetsfedevarer.

Samtidig er der gode takter, som viser, at der er et
marked for kvalitet og en vilje og evne til at investere
i udvikling af den sjeellandske turisme. Det gaelder
eksempelvis et oplevelsesprodukt som Knuthenborg
Safaripark, det nyébnede Camp Adventure og et hgj-
kvalitets overnatnings- og spisested som Dragsholm
Slot.

Desuden er der en lang reekke ambitiese udviklings-
projekter pd tegnebrasttet i hele geografien. Over de
kommende ar realiseres nye attraktioner og udvikles
eksisterende til en samlet veerdi af mere end 680 mio.
kr, bl.a. Holmegaard Vaerk, Kongehallen i Sagnlandet
Lejre, bespgscenter ved Stevns Klint, Brorfelde Ob-
servatorium og Vikingeskibsmuseet i Roskilde. Der er
sd@ledes en raekke store investeringer at bygge videre
pa.

Imidlertid har Sjeelland og gerne ikke haft del i veek-
sten i samme omfang som andre dele af Danmark.
Sjeelland og gerne eridag denregion i Danmark, som
har feerrest kommercielle overnatninger drligt, og i for-
hold til antallet af overnatninger er Sjeelland og gerne
blevet markant overhalet af Skdne. Med en samlet
udviklingsplan for Sjeelland og gerne er mdlet at give
turismen et varigt og markant lgft, sé regionen far del
i vaeksten i turismen - og turismen dermed kan vaere
loftestang for en baeredygtiq, lokal udvikling.
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UDVIKLING | ANTAL ARLIGE OVERNATNINGER: | slutningen af 00'erne havde Region Skéane og Sjzlland og gerne (Region Sjzlland) nogenlunde lige
mange antal overnatninger. | dag har Region Skdne ca. dobbelt s mange. Veeksten kommer seerligt fra indbyggere i de omkringliggende star-
re byer, der eftersparger korte ferier og getaways og er baret frem af en vaekst i gode overnatningssteder og fokus pd gode spisemuligheder.

KILDE: SCB/Tillvéixtverket og Danmarks Statistik



Turisme skal skabe beeredygtig udvikling

Mens store dele af Sjeelland og @erne de seneste d&r
har oplevet befolkningstilvaekst, stigende boligpri-
ser og gget beskaeftigelse, har seerligt de kystnaere
kommuner pé& Sjeelland, som ligger laengst fra hoved-
staden, ikke fulgt med den nationale vaekst i BNP pr.
indbygger. Disse omrdder er sdrbare over for kon-
junktureendringer og har brug for flere ben at std pd i
form af nye erhvervsmuligheder og stedbundne jobs,
hvis og ndr der sker aendringer i den eksisterende er-
hvervsstruktur. Samtidig er det ogsd i disse omrdder,
atturismen har den storste okonomiske betydning.

Veaekst i turismen skal vaere en udviklingsmotor, der
skaber liv, aktivitet og okonomi i form af eget beskaef-
tigelse og attraktivitet pé stedet og derigennem bidro-
ger til at understgtte levende bymiljper og lokalsam-
fund dret rundt. Det skal understotte jobskabelse og
et mere robust arbejdsmarked i de dele af Sjeelland
og oerne, som oplever urbaniseringens konsekven-
ser. Turismen skal vaere med til at opretholde et kun-
degrundlag for detailhandel, restauranter, kultur og
naturoplevelser, som kommer bé&de borgere og turi-
stertil gavn.

Udvikling af turismen skal ske i dialog med lokalsam-
fundene. Opbakning fra lokalsamfundene er afggren-
de for en baeredygtig vaekst i turismen, hvor turismen
kommer alle til gode. Her spiller Sjeelland og gerne
ogsd en vigtig rolle i forhold til - pd leengere sigt - at
sprede turismen fra hovedstaden og dermed under-
stotte en mere baeredyatig turismeudvikling.
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TURISME SKAL SKABE B/REDYGTIG UDVIKLING: Turismen skal vaere en udviklingsmotor, der skaber liv, aktivitet og gko-
nomi til gavn for bade borgere og turister og bidrager til bade social, miljgmaessig og skonomisk beeredygtighed.



Et marked i udvikling

Samtidig stér Sjeelland og gerne overfor en aendret
markedssituation indenfor de naeste ti &r. Abningen af
Femernforbindelsen, forventet i 2028, kan potentielt
blive en game changer for turismen pd Sjeelland og
gerne. Koretiden fra f.eks. Hamborg bliver i fremtiden
reduceret til omkring tre timer til Midtsjaelland, og det
meste af Sjeelland vil dermed st& med et opland sva-
rende til de store kystdestinationer sdsom Bl&vand,
Sendervig og Hvide Sande pd Vestkysten og et sam-
let markedsgrundlag pé& 10,4 mio. mennesker. Dertil
kommer de internationale turister, som hvert é&r besg-
ger Kgbenhavn.

At udnytte det markedspotentiale kreever en mélrettet
indsats i forhold til udviklingen af hgjkvalitetsproduk-
ter til b&dde de eksisterende og nye malgrupper. Der
skal veere en grund til, at det nordtyske publikum skal
kore til Sjaelland frem for f.eks. de store destinationer
langs Vestkysten eller ved den nordtyske @stersokyst.
Og der skal veere tilbud af en hegj kvalitet til kebenhav-
nere og internationale besegende i Kebenhavn, som
gor det attraktivt at forlade byen for en stund.

Der skal bygges videre pd& de forretningsmodeller,
samarbejder og brands, der allerede fungerer. Ind-
satsen skal samtidig professionaliseres, kommercio-
liseres oqg skaleres, s& turismeerhvervet kan lgfte sig
fra detlokale til et nationalt - og internationalt - niveau,
og sd der profiteres af den geografiske naerhed til sto-
re markeder i hovedstaden og Nordtyskland.
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SKANE
1,4 MIO. INDBYGGERE

REGION SJELLAND
0,8 MIO. INDBYGGERE

SLESVIG-HOLSTEN
2,9 MI0. INDBYGGERE

1,6 MIO. INDBYGGERE

MARKEDSPOTENTIALE: | fremtiden har Sjzlland og gerne har et potentielt marked pé 10,4 mio. mennesker inden for en
kereafstand pa tre timer.

KILDE: Danmarks Statistik, Statistiska Centralbyron og Statistisches Bundesamt
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Turismen i veekst

Den globale turisme har gennem en
lzengere drraekke oplevet vaekst og
kunne se frem mod vaekst, der dr efter
ar fortsatte, drevet af nye vaekstmar-
keder, voksende middelklasse og sti-
gende rejselyst. Det globale udbrud af
coronavirus i starten af 2020 har sat en
brat stopper for turismen og den opad-
gdende vaekstkurve. Hvordan, hvorndr
oq i hvilken form, turismen vil vende til-
bage, er for tidligt at sp& om, men turis-
men har for vist sin evne til at rejse sig
igen oven pad kriser. P& laengere sigt vil
turismen formentlig igen kunne se ind i
vaekstscenarier, menien anden form og
indhold, end vi kender turismen i dag.

oto: Richard Clark

Natur som ramme om ncerveer

Natur og landlige omaivelser far en
vigtig rolle i at levere rammer for ro,
naerveer og feellesskab. Det giver en
tiltreengt modsaetning til det urbane,
som er praeget af fart, foranderlighed
og hgj stimulering. Vi skal gere mere, nd
mere og veere flere steder pd én gang -
bade online og offline. Turisten s@ger at
balancere et hektisk hverdagsliv med
autentiske oplevelser i og med naturen
- fra de rolige og gratis aktiviteter, som
alle kan vaere med i herunder vandring,
badning m.m. til de mere nichepraege-
de og specialiserede oplevelser som
f.eks. gastronomi, outdooroplevelser og
simple living.

Forandret demografi og livsstil
Andret demografi med flere rejsevante
zeldre pdvirker markedet. Det geelder
iseser Tyskland, hvor seniormarkedet
kommer til at fylde markant mere. Hvor
dettidligere hed S0+, hedder detnu 70+.
Disse grupper har ofte en lang rejse-
historie for langtursrejser. De vil fortsat
gerne rejse, men med en praeference
for destinationer, der ikke ligger sd
langt vaek. Samtidig opstdr der nye mail-
grupper: flergenerationsrejser, flerfami-
lieture, venneture, m.m.

Staycation og beeredygtige ferier
Hensynet til beeredygtighed vil sld igen-
nem. Samtidig med at der har veeret en
global vaekst i turismen, begynder nye
tendenser at formes. Klimaforandringer
og beeredygtighed er blevet en stadigt
storre del af bevidstheden, hvilket kom-
mer til udtryk i nye forbrugsmenstre, al-
ternative ferietyper og et storre fokus
pd forskellige rejseformers klimaaftryk.
Samtidig oplever mange nordeuropae-
ere, at de sydeuropaeiske somre er for
varme, mens det tempererede nordiske
klima er mere oplagt til en ferie. Endelig
bliver tryghed og renlighed vigtige pa-
rametre som konsekvens af udbruddet
af coronavirus.



CENTRALE MUST-WINS

Seks centrale udfordringer er afgerende at adressere i stra-
tegien for udviklingen af turismen pd Sjelland og gerne,
hvis ambitionen om beeredygtig veekst skal indfries:

Neerhed til hovedstaden skaber ikke nok synergi
Kebenhavn er Sjeellands vaekstcenter og turis-
memagnet. Muligheden for at kombinere kyst- og
naturferien med en dag i storbyen og dens mange
tilbud og attraktioner skiller Sjeelland og @ernes tilbud
ud fra de ovrige danske kyst- og naturdestinationer.
Sjeelland og gerne har et stort potentiale i neerheden
til Kebenhavn, som giver en mervaerdi til ferien. Des-
uden er det begraenset, hvor mange indbyggere og
turister i Kebenhavn, der besoger Sjeelland og gerne
som andet end et udflugtsmal til dagsture eller op-
hold i eget feriehus. Der er et uforlgst veekstpotentiale
i getaways for indbyggere i hovedstadsomrdadet,
som ikke er understottet af det eksisterende udbud af
oplevelser, overnatning og bespisning.

Lavt kendskab - fd must-sees

Sjeelland og oerne er praeget af en hgj koncentrati-
on af oplevelser, men der er f& markante attraktioner
og feriesteder, der kan drive en udvikling og skabe
brandvaerdi. Kun f& steder, sdésom Mon og Roskilde,
star frem som egentlige besggssteder. Det vidner
om det begreensede udbud af steder med national
og international appel og et lavt kendskab til, hvad
Sjeelland og gerne kan tilbyde. Der er dog flere nye
attraktioner pd vej, og et storre kendskab til produktet,
steerkere attraktioner og klarere reasons-to-go, er af-
gorende for attiltraekke turister til Sjeelland og gerne.

Lav kvalitet, lavt forbrug og kort seeson
Degnforbruget hos kyst- og naturturister pé& Sjeelland
og gerne er lavt med 550 kr. mod 750 kr. for kyst- og
naturturisme i hele landet. Det haenger dels sammen
med overnatningsformer med lav veerdiskabelse, og
dels atudbuddet og kvaliteten af oplevelser, bymiljger
og services er lav. Samtidig har Sjeelland og gerne en
meget kort hgjsseson og ikke fat i skulderssesonerne,
seerlig efterdrsferie og jul, som ellers er efterspurgte
tidspunkter af det tyske marked. Der er et vaekstpo-
tentiale i udvikling af produkter, services, aktiviteter og
events - der skal veere noget at lave og komme efter,
sé& bdde forbrug og saeson kan gges. Det er ngdven-
digt for at skabe grundlag for tilbud, der lever en stor-
re del of dret, og som dermed skaber grundlag for et
staerkere erhvery, pget kvalitetsudbud og i sidste ende
etlevende lokalsamfund.

KILDE: VisitDenmark, Kyst og naturturister i Danmark (2018), Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



Mangel pd kommerciel og relevant kapacitet

| dag er feriehus og camping de primaere overnat-
ningsformer pd Sjeelland og @erne. Her er en tredjedel
af alle feriehuse i Danmark placeret, hvoraf en stor del
liggeriOdsherred. Det er en betydelig kapacitet, men
den udlejes kun i begreenset omfang til kommercielt
brugidag. Sterstedelen af feriehusene bruges af ejer-
ne selv, som primeert bruger deres huse i hgjsaesonen.
Den eksisterende feriehuskapacitet skaber ikke den
veerdi, den har potentiale til. Ligeledes har camping-
turister et lavt degnforbrug og en lav vaeerdiskabelse
med kun 3,7% af det samlede turismeforbrug, og over-
natningsformen eri generel nedgang. Der er pd nogle
af de eksisterende campingpladser et udviklings-
potentiale til at skabe mere veerdiskabende overnat-
ningsformer.

Lav international appel

Neermarkedet i Danmark, og seerligt hovedstaden,
er i dag det primeere marked for Sjeelland og gerne.
Kun i Guldborgsund og Vordingborg kommuner er ca.
50% af turisterne internationale, malt p& kommerciel-
le overnatninger, hvoraf Tyskland, Sverige, Norge og
Holland er de stgrste markeder. En hojere gennem-
treengning pd det internationale marked er afggren-
de, hvis vaekstambitionen skal nds. Der er et storre,
uforlgst potentiale blandt nordtyskerne - seerligt voks-
ne par uden barn.

Kort afstand - men afkoblet

Det meste af Sjeelland og gerne kan nds inden for 1-2
timer i bil fra Kebenhavn og 3-5 timer fra Hamborg.
Den sjeellandske infrastruktur er knyttet sammen med
Kebenhavn som centrum med togforbindelser til og
fra Kgbenhavn til Vest-, Midt- og Sydsjeelland og en
reekke lokalbaner. Bevaegelsen internt pd Sjeelland og
gerne med offentligtlig transport er dog ikke oplagt i
dag, og det kreever ofte transport i egen bil at komme
ud til Sjeelland og @ernes oplevelsesudbud. Med db-
ningen af Femern-forbindelsen, forventet i 2028, far
Sjeelland og @erne dog en hel anden tilgeengelighed.
Samtidig er det afgerende, at overnatning, oplevelser
og services synliggeres og bindes bedre sammen, s&
turisternes mobilitet pges.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019), Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kommunesammendrag (2019)
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VISION 2025
Sjeelland og gerne skal vaere en markant national spil-
ler drevet af steerke turismemaessige kraftcentre og

unikke oplevelser med national og international appel.
Turismen skal vaere drivkraft for baeredygtig veekst pa
hele Sjaelland og gerne og grundlag for levende lokal-

omrdder og erhvervsudvikling. 0g Sjelland og gerne
skal veere frontlgber for at udvikle Danmark som beere-

dygtig turismedestination.



PEJLEM/AERKER

Turismen skal vaere med til at fremme en positiv udvik-
ling. Turismen pd Sjeelland og gerne skal bidrage til
levende lokalsamfund, hgjere kvalitet, lokal stolthed,
livskvalitet, mindsket miljpbelastning, jobskabelse og
okonomisk vaekst. Ambitionen er, at Sjeelland og gerne
i 2025 har oplevet en markant vaekst i turismeomsaet-
ning, overnatninger, dognforbrug og gaestetilfreds-
hed.

Sjeelland og gerne skal have et varigt og markant |oft,
og vaeksten i turismen skal vaere baeredygtig. Der skal
balanceres mellem hensynene til miljpmaessig, oko-
nomisk og social baeredygtighed, og turismeudviklin-
gen skal bidrage til opfyldelsen af FN's verdensmal
for en beaeredyaqtig udvikling. Det indebeerer ogsd, at
der som led i implementeringen af planen opstilles
succeskriterier for at opnd en beaeredyagtig udvikling,
og udvikles en model for at mdle det.

Udviklingsplanfor Sjeelland og @erne skal bidragettil at
indfri de nationale pejlemaerker for veekst. Pejlemaer-
kerne tager afsaet i den seneste nationale strateqi for
danskturisme,udarbejdeti2016.Fremadrettetskalud-
viklingsplanen bidrage til at indfri de pejlemaerker for
en baeredygtig turismeudvikling, som vil blive fastlagt
i den kommende nationale strateqi for dansk turisme.

Inden udgangen af 2021 skal styregruppen revurde-
re og evt. justere pejlemaerkerne for vaekst i lyset af
effekterne af coronavirus og det aendrede udgangs-
punkti2020.

&Sz, Bidrag til den granne omstilling
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Turismen skal bidrage til den grenne og baeredygtige omstilling og en reduktion af drivhus-
gasudledningerne. De miljpmaessige konsekvenser af turismen skal reduceres, og den na-
turvenlige turisme skal fremmes.

Levende lokalsamfund

Hverdagsliv, fritidsliv og turisme skal g& hénd i hdnd, og turismeudviklingen skal vaere til
gavn for bade borgere, sommerhusejere og turister. Borgernes opbakning til turismen og
de frivilliges engagement skal fastholdes. Turismen skal vaere grundlag for at opretholde
levende lokalsamfund med byer, detailhandel, kultur og oplevelser i hgj kvalitet.

Flere kommercielle overnatninger

Antallet af kommercielle overnatninger skal ges med érligt gennemsnitligt ca. 3% fra ca. 4,8
mio. overnatninger i dag til 5,8 mio. overnatninger i 2025. Vaeksten indebaerer en stigning i an-
tallet af overnatninger pr. indbygger til 6,8 mod de i dag 5,5 overnatninger. P& landsplan er
deridagigennemsnit9,3 registrerede overnatninger pr.indbygger. Vaeksten i antallet af kom-
mercielle overnatninger skal fordeles ligeligt pdi det nationale og de internationale markeder.

Veekst i turismeomscetningen

Det samlede turismeforbrug pd Sjeelland og gerne skal @ges fra 12,9 mia. kr. til 15 mia. kr.
i 2025. Pejlemaerket bygger pd en arlig gennemsnitlig vaekst pd 2,25%, hvilket svarer til de
nationale vaekstmdl. Det vil skabe lokal udvikling og vaekst med @get jobskabelse pd ca.
3.145 jobs.

Aget degnforbrug

Kvaliteten og degnforbrug skal @ges. Den enkelte turist skal bruge markant flere penge un-
der opholdet pd Sjaelland og gerne. Degnforbruget for feriegaester skal gges fra 550 kr. i
2018til 875 kr.i 2025. Pejlemeerket bygger pd en arlig gennemsnitlig veekst pd 3%.

Hojere geestetilfredshed og kvalitet

Gaestetilfredsheden og kvaliteten af turistoplevelsen skal Igftes. Mdlet for 2025 er, at turi-
sterne giver en gennemsnitlig score for tilfredshed med oplevelsen pd 4,6 pd en femskala.
| dag ligger den gennemsnitlige score pd 4,5.

KILDE: VisitDenmark, Turistundersggelsen 2018/szerkgrsel



SUCCESKRITERIER

Folgende succeskriterier skal vaere opfyldt, far pejlemarkerne kan realiseres:

e Sjxlland og gerne er kendt nationalt og internationalt for feriesteder, byer, na-
tur og oplevelser med hgj kvalitet.

e Turismen er prioriteret kommunalt i form af investeringer og planlaegning for
turismen.

e Sammenhangen mellem hovedstaden og det gvrige Sjeelland og gerne og pd
tveers af Sjaelland er styrket, og der er et steerkt samarbejde mellem aktgrerne i
hele geografien om at udvikle turismen.

* Sjeelland og gerne er praeget af staerke erhvervsaktarer og tiltraekker investe-
ringer i udvikling af overnatningskapacitet, oplevelser, service og infrastruktur.
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MARKEDER 0G MALGRUPPER | 2025

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne bygger videre
pd de kvaliteter - bl.a. kyst, natur, kultur og kulturhisto-
rie — som allerede er i geografien i dag. Det handler
om at gore styrkepositionerne endnu staerkere og op-
bygge nye styrkepositioner med udgangspunkt i de
eksisterende potentialer. | 2025 skal Sjeelland og ger-
ne tilbyde produkter inden for henholdsvis kyst og na-
tur, udflugter og getaways og meder og konferencer.

Kyst og natur

Sjeelland og gerne skal i 2025 i endnu hgjere grad
veere et eftertragtet feriested for laengere ferieop-
hold ved kysten - saerligt fra det nordtyske marked.
Sjeelland og @erne rummer natur, strande og vand af
meget hgj kvalitet. Samtidig er der et fintmasket net
af attraktioner og en naerhed til Kebenhavn som Dan-
marks hovedstad og oplevelsesby. Betydningen aof
disse staerke kvaliteter understottes af undersegelser
af tilfredsheden blandt turister og undersogelser af,
hvad turister saetter seerligt pris pé.

Det sjeellandske kyst- og naturprodukt appellerer i hgj

grad til familier med barn, som ogsd har en prasferen-
ce for at holde laengere ferier ved andre koldvands-
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destinationer. Det gaelder szerligt turister fra det tyske
marked, som allerede i dag vaelger den sydlige del
af Sjeelland til. Potentialet fra Nordtyskland er stort, li-
gesom kyst- og naturproduktet ogsd appellerer til det
svenske, norske og hollandske marked.

Kyst- og naturproduktet er imidlertid ogsé& en markant
driver for feriehusejerne, der iseer kommer fra hoved-
stadsomrddet. Tyngdepunktet for denne gruppe har
iseer veeret den nordostlige del af Sjeelland - isaer
Odsherred, der rummer Danmarks starste koncentra-
tion af feriehuse. | stigende grad rykker vaeksten i det-
te marked sig i sydvestlig retning, eksempelvis mod
Sydsjeelland og gerne.

| takt med at outdoor-relaterede ferieformer i de kom-
mende d&r forventes at vokse, vil ogsd segmenter in-
den for dette omrdde veere et potentiale for Sjeelland
og gerne. Det geelder eksempelvis vandring, cykelfe-
rie, lystsejlads og lystfiskeri.

Udflugter og getaways

Sjeelland og gerne skal i 2025 i endnu hgjere grad
vaere et oplagt besegsmal for udflugter og getaways.
Sjeelland og @erne rummer en enestédende koncentra-
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tion af gamle kebsteeder, herregdrde, kroer, museer
m.m. De udger unikke miljger, arkitektoniske hgjde-
punkter og monumenter fra Danmarks lange histo-
rie. Der er relativt f& oplevelser, der har internationalt
niveau, men det brede spektrum og den samlede
maengde af dem er sammen med naturen et rigt ud-
bud af oplevelser, som skaber grundlag for dagsud-
flugter og getaways, hvor motivet for ferien er at forla-
de storbyen i en til to overnatninger. Det er turister, der
rejser efter gastronomi, gode kulturoplevelser, vandre-
ture, ophold med kvalitet mv. Det er et marked, der ofte
har en betydelig betalingsvilje, hvis ellers oplevelses-,
overnatnings- og spiseproduktet er af hgj nok kvalitet.

Udflugtsmarkedet finder i hgj grad sine mélgrupper
i hovedstadsomrddet blandt dets indbyggere og pd
sigt internationale turister. Det er isaer den gstlige del
af Sjeelland og gerne med bl.a. Roskilde, der har fat i
dette marked. Enkeltstéiende attraktioner med nok til-
treekningskraft har potentiale til at blive en del af ud-
flugtsmarkedet.

Potentialet i getaway-markedet kommer primaert fra
hovedstadsomrddet og Nordtyskland og i mindre
grad fra andre dele af Danmark, Sverige, Holland og

Norge. Det har i mange ar veeret storbyerne, som har
meerket vaeksten fra denne del af markedet, men i de
kommende dr er det vurderingen, at veeksten i stigen-
de grad rykker ud i storbyernes naermarkeder. Det
opleves eksempelvis i Nordtyskland og ikke mindst i
Skane.

Mader og konferencer

Sjeelland og @erne skal i 2025 veere et steerkt tilbud for
business-getaways i form af me@der og konferencer.
Som opland til Kebenhavns store erhvervssektor har
Sjeelland og gerne et steerkt udgangspunkt for at ar-
bejde med at udvikle tilbud inden for erhvervsturisme.
Der er en koncentration af konference- og mgdefaci-
liteter pd saerligt @st- og Midtsjeelland. Der er ofte tale
om produkter, som ligger i unikke bymaessige, histori-
ske og naturmaessige rammer.

Det er et marked, som bdde skaber hgj vaerdi, ople-
ver vaekst og som har potentiale til endnu mere. Deter
ogsd et marked, som kan vaere med til at give mere ro-
busthed for eksempelvis en overnatningsvirksomhed,
der ogsd appellerer til private getaways. Her kan mo-
der og konferencer vaere med til at skabe forretning
pd hverdage og uden for den typiske turismesasson.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



Marked i 2025

Vaeksten i 2025 skal primaert komme fra det sjeelland-
ske hjemmemarked og franaermarkederne i Tyskland,
Sverige, Holland og Norge. Sjeelland og gerne skal
profitere pd beliggenheden mellem flere store marke-
der: Kebenhavn, som er landets storste by og turistat-
traktion, Malme og Skdne og de store tyske markeder
i syd. | dag er 67% af de kommercielle overnatninger
pd Sjeelland og @erne fra Danmark, og overnatninger
i eget feriehus fylder meget i turismeomsaetningen.
Veaeksten i nationale og internationale turister skal gé
ihdndihdénd. De nationale turister og feriehusejernes
brug af eget feriehus skaber grundlag for udbud og
kvalitet, som er afsaet for at tiltraekke flere internationa-
le overnatninger.

Det sjeellandske marked - scerligt fra Ksbenhavn
Region Hovedstaden har 1,8 mio. indbyggere, hvoraf
750.000 af dem er bosat i Kebenhavn. Her er et stort
uindfriet markedspotentiale i kraft af landets storste
by med et indbyggertal i vaekst, og hvor mange har
en sogen efter oplevelser. Den sterste turistgruppe er
feriehusejerne, som er bosat i hovedstaden og har et
feriehus pd& Sjaelland og gerne. Dernaest kommer ud-
flugtsturister, hvor flest bor i hovedstadsomrddet og
det ovrige Sjeelland.
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De internationale nermarkeder - Tyskland, Sverige, Hol-
land og Norge

Tyskland er i dag det neeststerste naermarked med
en femtedel af de kommercielle overnatninger i geo-
grafien. Det tyske marked er kendetegnet ved, at de
ofte veelger feriehuset som overnatningsform. Szerligt
for dette marked er ogsd, at de ofte holder ferie i de
danske skuldersaesoner, hvilket giver et potentiale til
udvidede seesoner. Fremover vil der imidlertid ogsd
veere et betydeligt potentiale fra Tyskland i geester,
der ogsd sgger andre overnatningsformer i forbindel-
se med isaer getaways.

Det svenske, hollandske og norske marked er lige nu
hhv. det tredje, flerde- og femtestorste marked i geo-
grafien. Svenske turister er miljo- og kvalitetsbevidste,
og den klimavenlige afstand til Sjaelland er en motiva-
tion for den svenske turist, som imidlertid eftersporger
et storre kvalitetsudbud.

Det hollandske marked har over en lang drraekke fra
2008 til 2018 haft en 0-vaekst, men vokser pd lands-
plan - seerligt pd camping og feriehusudlejning. Det
hollandske marked efterspegrger, ligesom det sven-
ske, gode natur- og kystoplevelser, og et fokuseret ar-
bejde med at optimere og modernisere camping, kan

dermed tiltreekke hollaenderne. Et godt eksempel pd
dette er Camp Moans Klint, som i dag har stor tiltrask-
ningskraft fra Holland.

Sjeelland og gerne sidder pt. pd en relativt lille andel
af detnorske marked, som kun udger 2% af detsamle-
de antal overnatninger i geografien. P& trods af et lavt
overnatningstal, stér nordmasndene for 5% af turisme-
forbrugetidag, hvilket vidner om et hgjt degnforbrug.

@vrige internationale markeder

Hovedstaden er ogs& marked for de internationale
turister, der er pd ophold i Kebenhavn. Antallet of inter-
nationale overnatninger i Kebenhavn er over de sidste
ca. 10 ér fordoblet til ca. 9 mio. og forventes at stige
markant de kommende é&r som fglge af bl.a. eget ho-
tel- og flykapacitet til hovedstaden. Det er i dag dog
kun 2% af de internationale turister i Kebenhavn, der
besgger Vest- og Sydsjeelland (inkl. Lolland-Falster].
Hovedparten af de internationale turister pd Sjeelland
og gerne er udflugtsturister.

KILDE: Danmarks Statistik, Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



UDVIKLINGSPRINCIPPER FOR EN
BAREDYGTIG TURISME

Udviklingsprincipperne saetter retningen for en frem-
tidig baeredygtig turismeudvikling pd& Sjeelland og
oerne, der balancerer hensynene til miljpmaessiqg,
okonomisk og social baeredygtighed og bidrager til
opfyldelsen af FN's verdensmdl for baeredyqgtig ud-
vikling. Det geelder seerligt mdl 8. Anstaendige jobs
og okonomisk veekst, 11. Baeredygtige byer og lokal-
samfund, 15. Livet pd land og 17. Partnerskaber for
handling.

Udviklingsprincipperne fungerer som et filter, som
kommuner, destinationsselskaber, erhverv og avrige
akterer kan prioritere fremtidige indsatser, tiltag og
projekter ud fra. Principperne leder frem til en raekke
konkrete indsatsomrdader og tiltag.

Udviklingsprincipperne har generel relevans for kyst-
og naturturismen og har sdledes ogsad veeret anvendt
madlrettet i forbindelse med Udviklingsplan for Vestky-
sten (2018).

Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse

Koncentrer udviklingen af den kommercielle turisme pd Sjeelland og serne omkring udvalgte
kraftcentre, hvor der skal ske en udbygning, fortaetning og samling af overnatning, oplevelser og
services. De steder med stgrst potentiale skal udvikles som turistdestinationer, der selvstaendigt
kan drive en beeredygtig udvikling og vaekst, som ogsd raekker udover det naere lokalomréide.

Ved at koncentrere og prioritere udviklingen skabes der steerke, levedygtige destinationer med
kritisk masse. Det er en forudsaetning for, at turismen skaber positive forandringer i og for lokal-
samfundet med okonomisk vaekst, jobskabelse, nye investeringer i lokalmiljoet, flere oplevelses-
tilbud, bedre grundlag for at drive erhverv og i sidste ende mulighed for at tiltraekke bosaetning.

Beskyt og benyt

Skab baeredygtig turisme pd stedets praesmisser samtidig med, at kvaliteterne i Sjeelland og ger-
nes natur og kulturarv aktiveres. Den sjeellandske natur er mild, venlig og indbydende, og samti-
dig byder Sjeelland pd mange muligheder for at opleve historiens vingesus. Den milde og indby-
dende natur og kyster, stedbundne kvaliteter og fortidsminder skal bevares, tilgaengeliggares og
seettes i spil i oplevelsesmaessige sammenhaenge, uden at der gés pd kompromis med natur- og
kulturvaerdier. Det vil skabe nye, attraktive besggs- og oplevelsessteder for bdde lokale borgere
og turister, f& flere ud i naturen og pé& vandet, og samtidig veere med til at skabe en starre bevidst-
hed om natur- og kulturarvsvaerdierne.



Aq kvaliteten

@g kvaliteten hele vejen rundt - i bymiljoer, gennem en styrkelse af oplevelserne, en differentie-
ring og et kvalitetsloft af overnatningssteder, samt en styrkelse af spisesteder, fodevarer og ser-
vices. Derudover skal der skabes flere high-end produkter. Bedre udbud og kvalitet i alle dele af
vaerdikeeden og flere muligheder for at bruge penge skal vaere med til at ege degnforbruget og
oplevelsesveerdien for turisten. Hojere kvalitet og eget udbud giver samtidig levende og attrakti-
ve lokalsamfund med butikker, spisesteder og oplevelser for borgerne.

Styrk de lokale seerkender og kvaliteter

Styrk de lokale saerkender og kvaliteter pd Sjaelland og gerne. Differentier produktet fra sted til
sted med steerke lokalt forankrede reasons-to-go. Skab en klar rollefordeling, specialisering og
profil mellem stederne, sd lokale styrkepositioner stdr tydeligt frem, og s& stederne - med hver
deres saeregne fortaelling, tilbud og brand - styrker kendskabet il Sjaelland og eerne og tiltraekker
forskellige malgrupper pd forskellige tider af dret. Et storre fokus p& det enkelte steds kvaliteter er
ogsd med til at skabe lokal stolthed og identitet.

Teenk i flere seesoner

Udvikl oplevelsesudbuddet, sammentaenk faciliteter og prissaet produktethenover dagen, ugens
dage og drets gang, sd det samme sted kan rumme flere forskellige malgrupper pé forskellige
tidspunkter. Skab grundlag for varme senge og baeredygtige forretningsmodeller, der understot-
ter liv og aktivitet i lokalsamfundet hele dret, og som fordeler turisterne over tid. Beliggenheden
lige op ad Danmarks hovedstad, som lever hele d&ret rundt, giver gode muligheder for at arbejde
mdlrettet med udflugter og getaways uden for hgjsaesonen, bl.a. ved at sammentaenke oplevel-
seribyen, i naturen og ved kysten.

Sammenteenk investeringer - skab en positiv spiral

Sammentaenk investeringer, sé offentlige og private investeringer gér hdind i hédnd, og sd investe-
ringer kommer bdade borgere og turister til gavn. Med en mdirettet strategisk satsning pd& udvalgte
kraftcentre skaber man sikkerhed og retning for de private investeringer og fér snebolden til at
rulle. Det flerner noget af risikoen for den enkelte investor, er grundlag for robuste forretningsmo-
deller og giver mere veerdi for pengene - til gavn for bédde borgere oqg turister.
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Sjeelland og gerne skal lofte sig fra at vaere en lokal
spiller med et fragmenteret udbud til at veere en mar-
kant national spiller drevet af steerke turismemaessige
kraftcentre med komplette vaerdikaeder, kritisk masse
og steerke autentiske brands med gradvis sterre inter-
national appel.

Sjeelland og oerne opererer ikke i dag som én samlet
destination, og det er heller ikke mdlet for fremtiden.
Sjeelland og ogerne skal dyrke forskelligheden i de
enkelte destinationer og gennem tematiske speciali-
seringer, der styrker rollefordelingen mellem de sjsel-
landske destinationer, ege gennemslagskraften og
differentiere produktet. Udviklingen skal ske gennem
en prioritering af udvalgte kraftcentre, der skal skabe
oget kritisk masse og drive udviklingen af turismen
frem - til gavn for hele geografien.

Steerke kraftcentre skal drive udviklingen

For at Sjeelland og oerne kan lgfte sig til at veere en
markant national og international spiller, skal udvik-
lingen koncentreres og prioriteres udvalgte steder i
geogqrafien. Der skal fokuseres pé at videreudvikle de
steder, hvor turismen allerede er veletableret, og de
steder, hvor der er en spirende udvikling i gang, skal
modnes. Kun herigennem fér Sjeelland og gerne mu-
lighed for at mobilisere de forngdne ressourcer til at
udvikle turismen til dens fulde potentiale.

Udviklingen skal koncentreres i steerke kraftcentre,
som med styrket overnatningskapacitet, kritisk mas-
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se 0og bedre sammenhaeng i veerditilbuddene kan
blive markante feriedestinationer. Kraftcentrene skal
ikke kun drive sig selv, men skal Igfte hele geografien
gennem oget tiltreekning af turister og eget mobilitet
og oplevelsessammenhaenge mellem kraftcentre og
de omkringliggende byer og steder.

Steerke sammenhcenge mellem land og by
Kebenhavn er landets storste attraktion og en af de
primaere drivere for turismen pd Sjeelland og @erne.
Sammenhaengen mellem hovedstaden og det gvrige
Sjeelland og gerne skal styrkes. Naerheden til Keben-
havn er afgerende for turismen pd Sjaelland og @erne.
Der skal skabes endnu mere synergi og mervaerdi til
ferien pd Sjeelland og gerne - og omvendt skal Sjeel-
land skabe merveerdi til borgere oqg turister i Keben-
havn. Det skal geres gennem staerkere samarbejder
og ved at binde kyst-, kultur-, natur-, storby- og er-
hvervsturisme sammen. Oplevelser og steder pd hele
Sjeelland og gerne skal bindes staerkere sammen pd
tveers af land og by med fokus pé& en skarp forteelling
og bestemte mdlgrupper, sé& veerditilbuddet styrkes
og differentieres.

Med aofsaet i de nye, steerke destinationsselskaber,
som er etableret eller er under etablering, skal der
arbejdes hen mod et langt steerkere turismesamar-
bejde og staerkere sammenhasnge pd tvaers af den
Sjeellandske geografi. Det skal skabe grundlag for
ny samarbejder, nye feelles projekter og indsatser pd
tveers af geografien

Steerke specialiseringer

Der skal arbejdes med tematiske specialiseringer
med afsaet i de eksisterende kvaliteter, som den sjael-
landske geografi byder pd, for at Sjeelland og @erne
lgfter sig fra det helt naere oqg fdr steerk national og in-
ternational appel. Specialiseringerne skal danne af-
seet for en steerkere rollefordeling internt pd Sjeelland
og oerne og for en udvikling aof steerkere oplevelses-
sammenhasnge pd tveers af geografien.

Markante must-sees - oplevelser, naturomréder, hi-
storiske sevaerdigheder, attraktioner m.m. skal under-
stgtte specialiseringer og bdde tiltrackke turister og
borgere fra hovedstadsomrddet og internationalt,
men ogsd @ge mobiliteten blandt turisterne internt p&
Sjeelland, sé& de bevaeger sig i en stgrre radius end det
helt naere lokalmiljp om det enkelte feriested.

Sjeelland og gernes forteellemaessige ramme bestér
af fire markante specialiseringer. De skal formidle,
synligggre og styrke Sjeelland og gernes differentie-
rede turismeudbud, og de skal danne afsaet for mar-
kedsfering pd tvaers af flere destinationsselskaber,
hvor forskellige tilbud og produkter kan koncentreres
i fire steerke fortzellinger. Og forteellingerne skal skabe
grundlag for prioritering af udviklingsindsatser, mal-
grupper og koncepter. De fire tematiske specialise-
ringer pd Sjeelland og gerne er Det rekreative dnde-
hul, Naturens naervaer, Historien om Danmark og Det
moderne Danmark.
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STARKE KRAFTCENTRE SKAL DRIVE VAKSTEN: Udviklingen skal koncentreres
i steerke kraftcentre med fulde veerdikaeder, kritisk masse og national og
international appel. Kraftcentrene skal drive vaeksten i turismen og skabe
ringe i vandet til den omkringliggende geografi.
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STARKE SAMMENHANGE MELLEM LAND OG BY: Steerkere sammenhange skal
skabe merveerdi af naerheden til Kebenhavn, som er landets stgrste attrakti-
on og en af de primeere drivere for turismen pa Sjzlland og serne. Oplevel-
ser og steder pd Sjeelland skal bindes steerkere sammen pd tveers af land og
by, s@ veerditilbuddet styrkes.

@ DET REKREATIVE ANDEHUL
@ NATURENS NARVAR

@ HISTORIEN OM DANMARK
@ DET MODERNE DANMARK

STARKE SPECIALISERINGER: Fire steerke specialiseringer satter Sjeelland og
pernes hgje koncentration af oplevelser - opl entre, museer, kul-
turary, naturomrdder og strande - ind i en storre fortellemassig ramme.
Steerke specialiseringer skal skabe en klarere rollefordeling, ge mobiliteten
og skabe stgrre synlighed og gennemslagskraft nationalt og internationalt.

NOTE: Nordsjeelland og de gvrige rekreative omréder i Region Hovedstaden indgdr i en tilsvarende plan og fremgér derfor ikke af de fglgende kort.



bulliow 810 0304 ‘GHORS IATINSOH




FIRE STAERKE SPECIALISERINGER

pe

SKOV W ATTRAKTIONER
STRAND ® HAWNE
<D S/ERLIGE NATUROMRADER 72 BADESTRANDE

Det rekreative dndehul

Sjeelland og @erne er omgivet af kyst og rummer et hav af rekreative &indehuller.
Her er der smukke strande, frodige skove, fredelige kyster og smé& esamfund, hvor
man kan opleve den milde og venlige sjaellandske natur langt fra storbyens stress
og jag og samtidig befinde sig i kort kereafstand til hovedstaden. Lokale ravarer,
gdrdbutikker og specialprodukter understatter oplevelsen. Forteellingen laener sig
op ad den klassiske kystferie, der kendetegnes ved laengere opholdiferiehus eller
pd campingplads med fokus pé& samveer, ro, fordybelse og afslapning og besag
til lokale feriebyer, havne og familieattraktioner. Geografisk er styrker og udvik-
lingspotentialer f.eks. at finde i kyst- og naturomrdderne i Odsherred, ved R@snaes,
Praesto Fjord, Karrebaeksminde, Lolland-Falster og de omkringliggende oer.
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Naturens neerveer

Sjeelland og gerne byder pd vild og dramatisk natur, som ikke findes andre steder
ilandet. Den UNESCO-udpegede verdensarv pd Stevns Klint gemmer pd& historien
om dinosaurernes udslettelse, pd Mon forteeller UNESCO-biosfaereomrédet om
det nutidige liv og arbejde i samspil med naturen, og i den UNESCO-udpegede
Geopark i Odsherred opleves en helt szerlig geologi. Naturens naervaer meerkes
helttaet pd - med kroppen og med hjertet - om det sé er suseti maven ved synet af
de spektakuleere, hvide klipper, der rejser sig fra det brusende hav, de store sam-
menhaengende skovomrdder, naturparkerne og Nationalpark Skjoldungernes
Land, eller nédr man forsvinder ind i stiernehimlen i observatoriet i Brorfelde eller i
Dark Sky Park p& Man.
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SLOTTE, GODSER 06 HERREGARDE
.. KBBSTEDER
1 DOMKIRKE

Historien om Danmark

P& Sjeelland og gerne kan man opleve forteellinger om, hvordan Danmark blev
skabt og har udviklet sig gennem tiden. Her er historier, der gar helt tilbage til sten-
alderen, henover jernalderen, vikingetiden og middelalderen. Sagnlandet i Lejre,
Vikingeskibsmuseet i Roskilde, Trelleborg neer Slagelse og Borgcenteret i Vor-
dingborg er eksempler pd en raekke unikke attraktioner, som i dag understatter
forteellingen om vores feelles fortid. Den gennemgdende forteelling er historien om
Danmark - fra vikingetogter til de danske konger, hvor kulturhistorien og landska-
bet er teet forbundet. De historiske spor formidles i landskabet og bebyggelsen
- f.eks. i Nationalparken Skjoldungernes land, Roskilde Domkirke, kebstaedernes
historiske bymidter og i de mange herregdrde og herregdrdslandskaber.
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Seerligt langs den ostsjaellandske kyst er det historien om den moderne tid, der
dominerer: P& Mosede Fort i Greve formidles historien om Ferste Verdenskrig, p&
Stevns forteelles historien om Den Kolde Krig og udvindingen af kalk, som ogsd kan
opleves pd Faxe Kalkbrud, i Neestved kommer industriens historie frem, nér Holme-
gaard Vaerk genopstdr, og i Roskilde m@der man rockens historie p&d Ragnarock.
Geografien danner ogséd ramme om et veeld af gallerier, og den nyere historie og
kultur formidles gennem et fintmasket net af kunstmuseer som Fuglsang Kunstmu-
seum pad Lolland, Sorg Kunstmuseum og K@S i Kege.






Udviklingsplan for Sjeelland og g@erne indeholder fem
prioriterede indsatsomrdder og 21 tiltag. Hvor nogle
af tiitagene bidrager til at realisere visionen og ambi-
tionen om vaekst pd& den korte bane, bidrager andre til
en realisering p& denlange bane.

Det forste indsatsomrdde er fokuseret pd udvalgte,
prioriterede omrdader i geografien. Det drejer sig om
de sdkaldte kraftcentre. De resterende fire indsats-
omrdder er tvaergdende tiltag, som har et mere bredt
fokus pd hele geografien.

Mange af tiltagene kraever, at der lgftes sammen pé
tveers af kommuner, destinationsselskaber, erhvervet,
lodsejere, fonde, investorer og andre aktgrer. Andre
tiltag skal Igftes og implementeres af de enkelte kom-
muner og destinationsselskaber.
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INDSATSOMRADER

TILTAG

Starke kraftcentre
Der skal udvikles steaerke kraftcentre, som med styrket
overnatningskapacitet, kritisk masse og bedre sammenhange
iveerditilbuddene kan blive markante feriedestinationer med
national og international appel.

2]

Storre oplevelsesvardi
Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere i
spil, og gode faciliteter skal fd flere ud i naturen og til at bruge
kulturen - bdde turister og lokale borgere. Steerkere reasons-
to-go er afggrende for at tiltraekke turister til Sjeelland og
gerne.

(3]

Bzredygtig kapacitetsudvikling
Sjeelland og gerne skal have mere tidssvarende og
markedsrelevant overnatningskapacitet, sa der for alvor
kan ske en vakstiturismen. Kapacitetsudviklingen skal
imgdekomme turisternes stigende interesse i baeredygtige
ferieformer og skal i videst muligt omfang tage udgangspunkt i
eksisterende arealer og bygninger.

o

Bedre adgang og mobilitet
Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal
gges og synligggres, sd den sjellandske infrastruktur styrkes.

Den offentlige transport skal ggres endnu mere tilgeengelig,
bade pa det enkelte feriested, til resten af geografien og til
hovedstaden.

(5]

Pget kendskab
Sjeelland og gerne skal veere en markant national spiller inden
for turismen. Staerke forteellinger og must-sees skal profilere
Sjeelland og erne, og den nye destinationsgeografi danner
grundlag for gget gennemslagskraft og styrket samarbejde
om markedsfgringen.

1. Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

2. Prioritering og udvikling af kapacitetsmaessige kraftcentre
3. Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
4. Prioritering og udvikling af mulighedsomrader

5. Faciliteter til aktivitet i naturen

6. Test af et rekreativt knudepunktssystem

7. Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
8. Styrke de lokale oplevelser

9. Udvikling of signaturattraktioner

10. Dialog med feriehusejere

11. Nye koncepter for feriehusomrader
12. Udnyttelse af eksisterende boligmasse til feriehuslignende kapacitet
13. Transformation og opgradering af campingpladser

14. Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder
15. Udvikling af lystbadehavne

16. Tiltreekning og udvikling af nye transportformer
17. Styrket samarbejde mellem transport og turisme
18. Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport

19. Udvikling af tematiske og hangende opl
20. Feelles, malrettet markedsferingsindsats af ydersaesonen
21. Udvikling og synligggrelse af produkter til erhvervsturisme
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STARKE KRAFTCENTRE

Der skal udvikles steerke kraftcentre, som med styrket overnatningska-
pacitet, lgft i kvaliteten og bedre sammenheeng i veerditilbuddene kan
blive markante feriesteder med national og international appel. De eksi-
sterende kraftcentre skal prioriteres og styrkes. Pd sigt skal der opbyg-
ges nye kraftcentre, som kan understgtte et steerkere og mere differen-

tieret veerditilbud pd Sjcelland og gerne.

Kraftcentrene er prioriterede steder i forhold til at Iof-
te den nationale mdlsaetning om at skabe vaekst og
oget veerdi fra turismen og tiltrackke investeringer i
kommerciel overnatningskapacitet. Kraftcentrene
skal bidrage til - itrédd med udviklingsprincipperne -
at koncentrere udviklingen og bl.a. herigennem skabe
den kritiske masse, der er ngdvendiqg for at udvikle de-
stinationer, der kan leve hele dret, og som kan tiltreekke
bdde nationale og internationale turister. Og dermed
vaere grundlag for et styrket erhvervsliv og et mere ro-
bust arbejdsmarked.

Udviklingen af steerke kraftcentre er til gavn for hele
geografien. Udviklingen i kraftcentrene skal veere
med til at Ipfte byer og attraktioner i den omkringlig-
gende geografived atgere dettil en del af et steerkere
vaeditilbud og sprede turisterne her til.

Med udpegningen som kraftcenter folger der en forplig-
telse til i den enkelte kommune og destinationsselskab
at g& foran i udmentningen af principperne for en bae-
redyqgtig turismeudvikling oqg til at prioritere udviklingen
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i kraftcentrene. De enkelte kommuner skal gé forrest
oqg prioritere udviklingen af turisme i planlaegningen
og gennem offentlige investeringer, s& kraftcentrenes
potentialer kan realiseres allerede pd kort sigt. Det skal
danne grundlag for erhvervsudvikling og tiltreekning of
investeringer.

Endelig er det vaesentligt, at kraftcentrene etablerer
et vidensgrundlag for en datadrevet udvikling. @get
brug af data, bedre datainfrastruktur og anvendelse
af data pd tveers af kommuner, destinationsselska-
ber og erhverv skal skabe storre indsigt i turisterne og
bedre grundlag for madlrettet marketing, produktudvik-
ling og beslutningsgrundlag for investeringer.

Styrk kraftcentre med stor kapacitet
Lolland-Falster, Odsherred og Men er allerede i dag
staerke kraftcentre med en stor koncentration af
overnatningskapacitet. De rummer stor volumen mélt
pd nationale og internationale overnatninger oqg tu-
rismeforbrug i tilknytning til den allerede eksisterende
infrastruktur. Disse omréder har potentiale til at drive




en baeredyaqtig udvikling allerede p& den korte bane.
Der skal fokuseres pd at styrke de eksisterende
kraftcentre, opbygge yderligere kritisk masse, lofte
kvaliteten og skabe flere seesoner, sd der bygges
videre p& og skabes mervaerdi af den turismeinfra-
struktur, der allerede eksisterer. Ambitionen er at Igfte
kvaliteten og gere veerditilbuddet sé steerkt, at der er
grund til og argument for, at turisten bliver en uge og
gerne laengere.

Udvikling af kraftcentre med steerke oplevelser
Roskilde og Fjordlandet, Stevns og Sydsjeelland rum-

Kriterier for udpegningen som kraftcenter
Kraftcentrene er afgreensede geografiske omréder, som om-
fatter eksisterende feriesteder neer kyst og byer, hvor der er
en koncentration af overnatningskapacitet og potentiale for
en stigning i antallet af overnatninger og omsaetning. Kraft-
centrene er udpeget pa baggrund af:

*  Mange kommercielle overnatninger, herunder stort an-
tal udenlandske overnatninger

e Turismen udggr en stor andel af omrddets gkonomi

*  Vesentlig overnatningskapacitet

e Stedbundne potentialer i form af natur, kultur, byer, at-
traktioner, m.m.

e Turismeniomrddet er en prioritet hos kommunen

e Dererinvesteretiturismen og/eller investeringer pa
vej
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mer potentiale for at drive en vaekst med afsaet i en
koncentration af oplevelser, natur, kultur, kapacitet og
kommende nye investeringer. De tre omrdader er pd
forskellige stadier i denne udvikling. Roskilde er alle-
rede i dag et kraftcenter med Roskilde Festivalen og
en stor koncentration af velbesggte attraktioner, som
treekker mange endagsbesagende fra Kebenhavn.
og Hovedstadsomrddet. Stevns og Sydsjeelland er
mere i sin vorden.

Feelles for omrdderne er dog, at de i dag overvejen-
de er udflugtsdestinationer. Med omrddernes ople-
velsesudbud er der et potentiale til i hgjere grad at
fungere som getawaydestinationer med eller uden
overnatning, men der skal arbejdes med at skabe
veerdikeeder, som stgtter op om og forleenger ople-
velsen. Med en styrkelse af sammenhaengene i geo-
grafien kan der samtidig skabes et gget turismefor-
brug. Ambitionen skal her vaere at gere vaerditilbuddet
sd steerkt, at der kan vaere grund og argument for, at
bé&de nationale og internationale turister bliver fra otte
til 24 timer, og gerne op til 48 timer.

Rosnaes, Nakskov og den vestsjaellandske kyststraek-
ning eromrdder, som rummer potentialer i form af sted-
bundne ressourcer, kapacitet og investeringer pd vej,
men som ikke i dag er udviklede. Disse omr&der har
potentiale til pd laengere sigt at kunne udvikle sig som
nye ferieomrader. De kan tiltraskke nationale og pd
sigt internationale turister, fra eksempelvis det tyske
marked, til llengere ophold ved kysten, men her mang-
ler oplevelser, overnatningskapacitet og udvikling af
stedernes fysiske rammer. Potentialet for at opnd vo-
lumen i disse omrdder ligger i vaesentligt omfang i teet
sammenhaeng med de eksisterende kraftcentre.
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Udviklingsplaner for steerke kraftcentre

Der igangsaettes konkrete og fokuserede udviklings-
planer i kraftcentrene, der saetter en feelles retning
for det enkelte kraftcenters udvikling som feriested
og destination. Udviklingsplanerne skal bidrage til at
skabe en gget veerdi af de eksisterende kvaliteter og
en steerkere sammenhasng mellem oplevelser, veerdi-
tilbud og overnatningsmuligheder i omrédet. Den en-
kelte kommune og destinationsselskab vurderer be-
hovet for en udviklingsplan.

Planerne kan have forskellig karakter, fokus og om-
fang afhaengigt af kraftcentrets udfordringer og po-
tentialer. De skal samle de veesentlige akterer, invol-
vere lokalsamfund og borgere og danne grundlag for
fysisk udvikling og nye investeringer. Nogle steder vil
der veere behov for én samlet plan, andre steder er
der behov for flere mindre planer med forskelligt fo-
kus.

Planerne skal sikre en baeredygtig turismeudvikling i
det enkelte kraftcenter i trédd med udviklingsprincip-
perne. Planerne skal sikre politisk prioritering og veere
grundlag for at arbejde strategisk med planlaegning
og realisering af offentlige investeringer, fremme pri-
vate investeringer i overnatning og oplevelser samt
modne kapacitetsprojekter gennem investordialog.

Hvornar: 2020-2022
Hvem: Kommuner og destinationsselskaber i kraftcentrene.
Hvordan: Den enkelte kommune og destinationsselskab definerer

fokus og nedslag for de enkelte planer. Dette kan eventuelt ske i dialog
med Dansk Kyst- og Naturturisme.
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Prioritering og udvikling af kapacitetsmeessige kraftcentre
De eksisterende, kapacitetsmaessige kraftcentre er placeret om-
kring Lolland-Falster, Odsherred og Men. Disse omrader har allere-
de i dag stor volumen malt p& turismeforbrug, overnatninger og ka-
pacitet. P& kort sigt vil en fokuseret indsats i disse omréder f& storst
veerdiiforholdtil atopnd mdlene ud fra den store overnatningskapao-
citet, der eriomrdaderne.

Kommuner og destinationsselskaber skal prioritere udviklingen i
kraftcentrene. Udviklingsplaner skal skabe grundlag for at realise-
re tiltaq, der styrker omrddernes potentiale som kraftcenter p& den
korte og lange bane.

Det skal vaere fokus pé& atege udlejningen af den eksisterende kapa-
citet og udvikle ny, baeredygtig og kommerciel kapacitet. Det er szer-
ligti disse kraftcentre, at der skal arbejdes med storre kapacitets-
projekter, og indsatsen med at tiltraekke investeringer skal styrkes.

Et generelt Ioft i kvaliteten i oplevelser, services og bymiljger skal
veere med til at ge degnforbruget og tilfredsheden og veere grund-
lag for, at turisten bliver en uge og gerne leengere. Der skal arbejdes
med at ege oplevelsesvaerdien og sammenhasngen til de omkring-
liggende geografier, sd oplevelsestilbuddet styrkes.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med erhvery, organisationer,
grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgar i kommunernes plan-
leegning og prioritering af midler. Destinationsselskaberne igangseetter og understgtter
relevante projekter, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af kraftcenter Lolland-Falster
Lolland-Falster er praeget af f&, men staerke akterer
med stor turismevolumen: Lalandia har 520.000
besogende drligt, og Knuthenborg Safaripark har
326.000. Dertil kommer et hgjt turismeforbrug, en
international appel og en hgj andel af kommercielle
overnatninger, som f.eks. de mange overnatninger i
lejet feriehus omkring Marielyst, der ogsé er et yndet
feriested for det tyske marked. Med en beliggenhed
ved den kommende Femernforbindelse, der forven-
tes at dbne i 2028, og et staerkt udviklingsfokus hos
aktererne har Lolland-Falster potentiale til i endnu
hgjere grad at drive vasksten pd Sjeelland og @erne.

For at Lolland-Falsters potentiale kan udnyttes, er der
behov for at udvikle overnatningskapaciteten, styrke
feriestederne og skabe nye szesoner. Fokus er b&de
pd at fastholde og styrke det steerke tilbud til bgrne-
familier og at udvikle nye kvalitetstilbud mélrettet saer-
ligt get away og parferier med afsaet i de stedbundne
kvaliteter inden for herregdrde, unikke naturomréder,
kebstaeder, madkultur mv, som omrédet rummer.

Der skal veere fokus p& at udnytte omplacerede som-
merhusgrunde og udvikle ny kapacitet. Muligheder
for at udvikle eksisterende campingpladser og hav-
nemiljger med mere vaerdiskabende og arealintensiv
overnatningskapacitet skal afsgges.

Der skal fortsat arbejdes med at binde oplevelser,
overnatning og service pd Lolland-Falster sammen
0g oger gaesternes mobilitet fra det enkelte feriested
og udiden omkringliggende geografi. Etelementidet
er ogsd at ege vaerdiskabelsen af de store stiprojek-
ter, der er gennemfort de seneste dr, f.eks. Naturlandet
og den nationale cykelrute N8, s& omrddets oplevel-
ser fremstdr sammenhaengende og tilgaengelige.
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Forste skridt er at udarbejde planer for de tre ned-
slagspunkter: Marielyst/Sydfalster, Redbyhavn og
Bandholm. Marielyst og Sydfalster skal styrkes som
feriemdl gennem en samlet udviklingsplan. Planen
skal forholde siqg til udvikling og placering af ny kapa-
citet, videreudvikling af kvaliteten i bymiljoeti Marielyst
og isceneseaettelse af naturen pd Sydfalster.

Som led i anleeggelsen af Femernforbindelse er plo-
nen at skabe et nyt forland ud for Redbyhavn, som
straekker sig S00 meter ud i Femern Baelt og indehol-
der nye rekreative naturomrédder med sandstrande,
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laguner og et par mindre ger. Der skal veere fokus pé&
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Udvikling af kraftcenter Odsherred

Odsherred Kommune rummer Sjaellands storste kon-
centration af overnatningskapacitet med 27.000
feriehuse. Kommunen har en hgj turismeomsaetning,
hvoraf en stor del kommer fra ikke-kommercielle over-
natninger fra sommerhusejere. Den lange kyststraek-
ning med badestrande af hgj kvalitet, gourmetoplevel-
ser med lokale fedevarer og hojkvalitetsovernatning
pd& Dragsholm Slot, Danmarks ferste UNESCO Ge-
opark og et netveerk af lokale fodevareproducenter,
gdrdbutikker og spisesteder, som blomstrer i disse dr,
kendetegner kraftcenteret Odsherred. Her er en vee-
sentlig attraktion i form af Sommerland Sjaelland, en
nydbnet klatrepark og en naerhed til Holbaek, som re-
gional handels- og kulturby, der bl.a.rummer den mari-
time hjemmehavn for nationalmuseets fartgjssamling
og observatoriet Brorfelde. Odsherred har potentiale
tili endnu hgjere grad at drive vaeksten og skabe vaer-
di i hele den nordvestlige del af Sjaelland, men der er
behov for at styrke overnatningskapaciteten, f.eks.
ved at gge udlejning af feriehuse, antallet af kommer-
cielle overnatninger og brugen af eget feriehus.

Brugen af eget feriehus har stor gkonomisk betydning
og er med til at skabe grundlag for tilbud, der ogsdé
gor omrddet interessant for kommercielle overnatnin-
ger og som godt sted at bo. Den naere dialog med og
involvering af feriehusejere i omrédet skal fortsaettes.
Herunder at videreudvikle tiltaqg, der bdade kan tiltraek-
ke og engagere sommerhusejere oqg turister uden for
sommersassonen som f.eks. events og aktiviteter i ef-
terdrs- eller vintersaesonen. Samtidig skal der fortsat
arbejdes med at fd flere til at leje deres hus ud.

Forste skridter atskabe en plan for udviklingen af Rervig/
Nykgbing, Ordrup og Odden Havneby. Her skal arbejdes
med at udvikle og Igfte kvaliteten i bymiljger og havne og
afdaekke muligheder for ny overnatningskapacitet.
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Pd& tveers af geografien skal der arbejdes med at om-
danne eksisterende kapacitet til mere markedsrele-
vante og aredlintensiv udnyttelse. De eksisterende
feriekolonier og campingpladser skal kortlaegges og
prioriteres i forhold til muligheder for omdannelse.

Samtidig er der brug for at ege oplevelsesudbuddet
og styrke omrddets sammenhaeng til de omkringlig-
gende geografier. Heri ligger bl.a. at fortssette ud-
viklingen og den turismemeaessige veerdiskabelse
af stisystemer og iscenesaette saerlige steder i land-
skabet. Det kan f.eks. vaere omkring Klintebjerg, oqg i
omrdédet omkring "Bjergene” hvor Hejderygstien skal
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videreudvikles. F.eks. med en seerlig "bjergrute” for
cyklister, som stgtter op om den kommende Tour de
France-etapei2021.

Endelig skal der arbejdes med at sge omrddets
reekkevidde og oplevelsesvaerdi ved at udvikle op-
levelsesmaessige sammenhaenge, som feks. det
tveerkommunale projekt Istidsruten. Det kan veere til
Holbaek med fokus p& handel og kultur, til Amosen og
Brorfelde med unikke naturoplevelser, til Resnaes med
vinture og naturoplevelser, til Hundesteds havnemiljg,
til Roskilde med handel, kultur og seerlige attraktioner
og til det kebenhavnske oplevelsestilbud.
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Udvikling af kraftcenter Mgn

Mon tilbyder flere markante attraktioner som f.eks.
Mons Klint, Camgnoen, Dark Sky, Unesco Biosfaere
og Geocenter Mans Klint og en spektakulaer natur i
verdensklasse. Mgn har en stor andel af udenland-
ske turister, og der er planer for udvidelse af overnat-
ningskapaciteten p& Men. Samtidig er staerke aktgrer
i gang med at udvikle skarpe brands med gennem-
slagskraft, og der arbejdes mdirettet p& at udvikle
Mon som et modelomrdde for baeredygtig turisme.

Turismen eridagihgjgrad koncentreretomkring Mons
Klint. Der skal ske en spredning af turismen til hele Mon
oq til en sterre del af &ret, s& vaeksten i turismen sker i
samspil og med hensyn til b&dde den sérbare natur og
lokalsamfundene. Forste skridt er at skabe en samlet
plan for en baeredygtig udvikling af hele omrddet med
afsaet i bl.a. biosfaerecertificeringen og i teet samspil
med alle involverede aktorer.

Mon har potentiale til i endnu hegjere grad at drive
vaeksten i turismen pd Sjeelland og gerne, men det
forudseetter en vaesentlig @gning og differentiering of
overnatningskapaciteten med mere vaerdiskabende
overnatningsformer, der understotter @ens spektaku-
laere naturoplevelser. Samtidig kraever det en udbyg-
ning af turismeinfrastrukturen og Igft af kvaliteten i de-
tailhandel, spisemuligheder mv. og en stgrre spredning
af turisterne geografisk og over en laengere saeson.

Der skal arbejdes med videreudvikling af udvalgte
campingpladser og mindre overnatningsenheder
med hgj kvalitet, som understotter Mons saerlige pro-
dukt. Her er der ogsd et potentiale i at styrke havnemil-
j@erne med oplevelser, service og kapacitet.

Med afsaet i naturen, sdsom Camegnoen, Dark Sky,
Mens Klint, Men Biosfeere og astroturisme skal der
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udvikles kommercielle oplevelsesprodukter. Og Ca-
monoen skal videreudvikles med yderligere stottefa-
ciliteter, servicefunktioner og rekreativ infrastruktur, s&
oplevelsen kan rumme de mange aktive besegende,
og sé der skabes kommerciel veerdi af Camenoen.

Der skal veere fokus p& at udvikle omrédet omkring
Stege, bade i forhold til bymilje, oplevelse, handel og
overnatning. Det eksisterende forsggsprojekt om-

VORDINGBORG
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Y CAMENOEN

kring konvertering af Sukkerfabrikken i Stege til resort
bor videreudvikles, f.eks. ved at undersege mulighe-
den for at etablere et kombineret byudviklings- og
overnatningsprojekt som et partnerskab mellem flere
aktgrer. Ogsé& omkring Hjelm Bugt er der arealer i spil
til ny overnatningskapacitet. Muligheder for etablering
af resort-lignende kapacitet bor konkretiseres, herun-
dertestes i forhold til investorinteresse.
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Prioritering og udvikling af oplevelsesmeessige kraftcentre
De oplevelsesmeessige kraftcentre er placeret omkring Roskilde og
Fjordlandet, Stevns og Sydsjeelland, som dog er p& meget forskelli-
ge udviklingsstadier. Hvor Roskilde allerede i dag er en veludbygget
destination, seerligt for dagsudflugter fra hovedstaden og en stor
omsaetning fra erhvervsturisme, er Stevns og Sydsjaelland mindre
udviklede. Feelles for disse omréder, er at der i disse &r investeres
massivt i at udvikle stedbundne potentialer, oplevelser og attraktio-
ner med hgj kvalitet.

Der skal ske en fokuseret indsats pd at skabe veerdi af disse investe-
ringer og atstyrke gaesteoplevelsen. Det skal ske ved at udvikle veerdi-
kaeden rundt omkring oplevelserne med overnatning og spisesteder
og binde oplevelserne sammen med andre oplevelser i geografien.

Oplevelser og attraktioner skal vaere med til at tiltraekke gaester til
omrd&derne og til at bygge kraftcentret op som mal for endagsturis-
me, udflugter og getaways. Det kraever et naert samarbejde mellem
kulturinstitutioner, kommune, destinationsselskab og erhvervsliv om
atskabe helhedsoplevelser og tilbud, som understgtter at geesterne
bliver lzengere og eger degnforbruget.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med musser, kulturinstitutioner,
erhvery, grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgér i kommunernes
planleegning og prioritering af midler, herunder midler og aftaler til museer og formid-
lingscentre. Destinationsselskaberne igangsaetter og understatter relevante projekter
og samarbejder, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af kraftcenter Roskilde og Fjordlandet
Roskilde by og Fjordlandet omkring Nationalpark
Skjoldungernes Land har en hegj koncentration aof
populeere turistattraktioner og en hgj omsaetning fra
turismen. Med flagskibe som Roskilde Domkirke, Vi-
kingeskibsmuseet og Roskilde Festival er Roskilde en
kendt destination uden for landets graenser, og snart
d&bner Danmarks sterste kongehal i Sagnlandet Lej-
re. Med naerheden til Kebenhavn har Fjordlandet en
helt seerlig position, og allerede i dag er turismen her
domineret af endagsbesggende, béde som ferie og
erhverv. Ambitionen er, at omréidet omkring Roskilde
by, Lejre og hele Skjoldungernes Land i endnu hojere
grad skal tiltreekke nationale og internationale turister
til endagsbesog og getaways, seerligt fra hovedsta-
den.

Der skal arbejdes med at styrke og binde attraktio-
nerne sammen, udvikles overnatningsmuligheder og
skabes veaerdi af neerheden til Kebenhavn og jernba-
nenettet. Geografiens rekreative omréder skal tiltrask-
ke aktive outdoorturister og lokale fra hovedstaden
og det gvrige Sjeelland. Nationalpark Skjoldungernes
Land skal fortsaette udviklingen og udfolde produktet,
som kombinerer attraktive naturoplevelser, fodevarer,
som f.eks. Herslev, og kulturhistorie yderligere.
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Udvikling af kraftcenter Stevns

Stevns Klint har oplevet stigende turisme efter udpeg-
ningen til UNESCO Verdensarv og har potentiale til at
udvikle sig til et kraftcenter. Ud over selve klinten byder
Stevns pd en raekke steerke attraktioner sdsom Kold-
krigsmuseet, Stevns Fyr, Hgjerup Kirke og ikke mindst
det kommende Besggscenter Stevns Klint. Ambitio-
nen er, at Stevns bliver en attraktiv destination for get-
aways fra bl.a. hovedstaden, Sverige og hele Dan-
mark samtidig med, at der sker en fortsat udvikling af
Stevns som udflugtsrejsemadal.

Det forudseetter en styrkelse af de turismemaessige
faciliteter og services, herunder overnatning, bespis-
ning og transportmuligheder. Der skal skabes steer-
kere sammenhaeng mellem de enkelte attraktioner
og hovedstaden, steerkere sammenhasnge internt pé
Stevns og mellem attraktionerne pé& Stevns og den
omkringliggende kyst, herunder til Faxe Bugt, Preesto
Fjord og Men. Der er samtidig mangel p& overnat-
ningskapacitet pd Stevns, og der skal arbejdes med
at udvikle kapacitet mdlrettet getaway og services,
s& man kan udnytte det kommercielle potentiale i de
oplevelser,somidag langthen ad vejen er gratis glae-
der for de besgpgende.

Udvikling af kraftcenter Sydsjcelland

Med Skovtdrnet som ny turismemagnet, steerke lokale
kreefter og investeringslyst omkring Gisselfeldt og det
kommende Holmegaard Veerk har Sydsjeelland nogle
markante og autentiske reasons-to-go at bygge en
destination op omkring. Den idylliske og autentiske fe-
rieby Karrebaeksminde stetter med sine feriehuse og
havnemiljp op om potentialet, og i kombination med
Gavng og de mange investeringer i Neestved byliv ud-
gor Sydsjaelland et udgangspunkt for et spaendende
kraftcenter. Ambitionen er at skabe fulde veerdikaeder,
der styrker omrddets samlede attraktionskraft, og til-
byder oplevelser, aktivitet, bespisning og overnatning,
der kan forlaenge geaesternes ophold.

Der skal derfor arbejdes mdlrettet med udvikling af
overnatningskapacitet og service, sGisom spiseste-
der og handel, for at stgtte op om oplevelserne og
skabe et grundlag for getaways og endagsturisme.
Samtidig er der et potentiale for at styrke sammen-
haengen mellem attraktionerne og Naestved by og
udvikle oplevelsessammenhaenge til det gvrige Sjeel-
land og Kebenhavn.
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Prioritering og udvikling af mulighedsomréader

Nakskov, Resnaes og den vestsjaellandske kyststraekning med Stil-
linge Strand og Halskov er mulighedsomrdder, som har potentiale til
at udvikle sig til som nye ferieomréder i fremtiden - i teest sammen-
haeng med de ovrige kraftcentre.

Sammenhaengen til de kapacitetsmaessige kraftcentre skal dyrkes,
og omréderne skal udvikles, s& der skabes synergi af den veekst,
der skal ske i de kapacitetsmaessige kraftcentre.

Der skal veere fokus pd at udvikle oplevelser, overnatningskapaci-
tet og services, og at saette omréderne pd turisternes landkort som
mulige feriemdl. Detindebaerer ogsa etloftikvalitet hele vejen rundt.

HVORNAR 2023-2025

HVEM Destinationsselskab og kommune, i samarbejde med erhvery, organisationer,
grundejere, borgere, m.fl.

HVORDAN Prioritering og udvikling af de steerke kraftcentre indgér i kommunernes
planleegning og prioritering af midler, herunder midler og aftaler til museer og formid-
lingscentre. Destinationsselskaberne igangsaetter og understatter relevante projekter
og samarbejder, herunder prioriterer sggning af puljer og midler til turismefremme til
udvikling af kraftcentrene.
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Udvikling af Nakskov

Nakskov er ikke en turistdestination i dag, og der er
brug for et markant loft af Nakskov, der kan gavne
bdade lokale borgere og besagende. Der ligger pé nu-
vaerende tidspunkt en udviklings- og investeringsplan
for Nakskov som turistdestination, og Lolland Kommu-
ne prioriterer i ojeblikket implementering af planen.
Visionen for Nakskov er at skabe en langsigtet positiv
udvikling af Nakskov med turisme som Igftestang.

Der er derfor grund til at tro, at Nakskov kan realisere
sine potentialeriform af et smukt og saerligt flordland-
skab, en historisk bymidte og et levende maritimt miljo
og sammen med kraftcentret omkring Redby, Band-
holm og Marielyst blive en del af et kraftcenter pé Lol-
land-Falster.
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Udvikling af Resnees

Rosnaes er Sjeellands vestligste punkt, der med sit
seerlige naturomrdde og feriehuse har et potentia-
le for afkobling, simple living og ferie taet p& naturen.
De senere dr er der pd& Rgsnees sket en udvikling aof
den rekreative infrastruktur med Resnaes Rundt, her
er mange steerke lokale kreefter, og omrddet har en
naerhed til Kalundborg by. Med Dyrehgj Vingdrd byder
Rosnaes p& Danmarks sterste internationalt praemie-
rede vingdrd. R@shaes er et godt eksempel pd, hvor-
dan frivillige og lokale kraefter kan gé foran og skabe
en minidestination med positiv indvirkning pd turis-
men og bosaetningen.

Ambitionen er, at Resnaes kommer pé landkortet som
et steerkt feriemdl pd Sjeelland og loftes fra at veere et
lokalt feriested til et regionalt og nationalt feriested
med taette koblinger til kraftcenteret Odsherred. Der
er potentiale til at udvikle yderligere kapacitet - og
udnytte den eksisterende - pd Rosnees, styrke sam-
menhaengen til Kalundborg by og omvendt og arbej-
de med kommercialisering af baeredygtige naturop-
levelser.

Udvikling af den vestsjcellandske kyst

Den vestsjeellandske kyststraekning med bl.a. Stillin-
ge Strand og Halsskov byder pd et skent naturom-
rade i udvikling, der samtidig har en naerhed til en af
Sjeellands unikke attraktioner: Trelleborg, der er én aof
Danmarks fem tilbagevaerende ringborge fra vikinge-
tiden, og som er under kraftig udvidelse til et nationalt
oplevelses- og videnscenter. Omrédet har oplevet
stor vaekst i udlejningen af feriehuse gennem de se-
neste &r og kombineret med investeringer i strand- og
bymiljperne og i aktiviteter og events rummer omrédet
potentiale til at udvikle sig til klassiske kystferiedesti-
nationer.

Ambitionen er at skabe mervaerdi af investeringerne i
Trelleborg til ogsd at udvikle omrédet som feriedesti-
nation og synliggere, hvordan omrddets skjulte perler
kan betragtes som en raekke spaendende oplevelser,
der ligger som perler pd en snor langs kysten. Der
er behov for at skabe storre synlighed, eget overnat-
ningskapacitet, udnytte de eksisterende feriehusud-
leeg og udvikle omrédets fysiske rammer, s der stot-
tes op om den samlede ferieoplevelse.
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Den sjeellandske natur og kultur skal bringes endnu mere i spil, og gode
faciliteter skal fa flere ud i naturen ogq til at bruge kulturen - béade turi-
ster og lokale borgere. Steerkere reasons-to-go er afggrende for at til-

treekke turister til Sjeelland og gerne.

Sjeelland og @erne har et staerkt udbud af natur, kyst,
kultur og kulturhistorie. Her er et fintmasket net af mu-
seer og oplevelser og 3,2 mio. arligt bespgende pd
de sjeellandske attrationer. Med en kystlinje pd 1.823
km, mere end 100 godkendte badestrande, 78 lystbd-
dehavne og en lang raekke beboede og ikke-beboe-
de ger er Sjeelland og gerne omgivet af kyst og vand,
og pd 30 minutter kan man nd kysten uanset hvor p&
Sjeelland, man befinder sig. Og cykel- og vandreturis-
men har som udgangspunkt gode vilkér i geografien.

Sjeellands kystlinje og ¢-liv er mere uberort, varieret
og barnevenligt end mange andre steder i ind- og ud-
land, hvilket kan veere en af drsagerne til, at turisternes
tilfredshed med oplevelsen af kyst, natur og strand i
omrddet ligger over det nationale niveau (4,8 pd Sjeel-
land og @erne mod 4,7 pd landsplan).

54 UDVIKLINGSPLAN FOR SJALLAND 0G BERNE

Sjeelland og @erne rummer mange unikke naturomrd-
der med verdensarv og kulturarv: En nationalpark, tre
naturparker og flere UNESCO-udmaerkelser grundet
verdensary, geopark og biosfaesreomréde oq flere ud-
maerkelser er pd vej.

Sjeelland og gerne har en udtalt sammensmeltning
af natur, geologi/landskab og historie, herunder kul-
turhistorie, for flere af de stgrste naturoplevelser og
seveerdigheder pd Sjeelland og gerne. Seerligt for-
teellinger om Istiden, Vikingetiden og Middelalder for-
midles i et samspil mellem natur, geografi og kulturhi-
storie gennem bdde landskabskvaliteter og kvaliteter
i det byggede miljg, f.eks. i form af regionens mange
slotte, godser, herregdrde, kirker og klostre, cykel- og
vandreruter og i den store koncentration af historiske
kobsteeder.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019, Dansk Kyst- og Naturturisme, Tilfredshedsanalyse (2019)




Behov for et Ioft af det sjeellandske oplevelses-
udbud

Til trods for det steerke udbud spiller strand, kyst, hay,
naturoplevelser og aktiviteter i naturen, sdsom Igb,
vandring, cykling og lystfiskeri, en mindre rolle for tu-
risternes valg af Sjeelland som destination i forhold til
kyst- og naturturisterne generelti Danmark. De histo-
riske kobstadsmiljger er intakte i visse byer, men flere
byer er ogsd& ramt af tilbagegang i befolkning og en
vigende detailhandel, der udfordrer byernes attrakti-
vitet og den oplevede bykvalitet. Samtidig er Sjeelland
og gerne svagt repreesenteret blandt landets mest
besogte attraktioner. Der er kun syv attraktioner pd&
Sjeelland og gerne, som har mere end 150.000 besg-
gende drligt*.

Rundt omkring pd Sjeelland og gerne investeres der
massivt i at udvikle nye og eksisterende attraktioner
oqg i at styrke den kulturhistoriske forteelling. Det er
afgerende, at denne udvikling fortsaetter, og at der li-
geledes arbejdes med at styrke den forretningsmaes-
sige og turismemaessige veerdi af investeringerne.
Flere af oplevelserne pd Sjeelland og @erne skal have
hojere kvalitet, storre volumen og kendskabet til dem
skal udbredes, sd& de Igftes fra et lokalt og regionalt
niveau til et nationalt og internationalt niveau. Konkret
skal flere attraktioner pd Sjeelland og gerne veere i top
50 pd attraktionslisten i Danmark, og flere attraktioner
skal have national og international appel.

Kobsteederne og handelsbyerne er vigtige stottefunk-
tioner for bdde turismen og hverdagslivet. | mange
kommuner er der allerede fokus pd& at udvikle og frem-
tidssikre bymidterne gennem planleegning, forsken-
nelse, nye funktioner og nye samarbejder. En oget
turisme og styrkede beveegelsesmonstre fra ferieom-
rdderne kan give et bedre grundlag for handel, kultur
og service inogle af byerne.

Der er behov for fortsat at arbejde med adgangen
til og mulighederne for at opleve Sjeelland og gernes
natur og kulturarv. Der skal udvikles og ske en iscene-
saettelse af den sjaellandske kulturarv og en tilgaenge-
liggerelse of kulturarven og oplevelser i kyst, strand,
skov og flord. Adgang til den naere natur er bdde til
gavn for borgere, fritidsborgere oqg turister. Naturen er
danskernes foretrukne sted at bevaege sig, men man-
ge steder er adgangen til den helt naere natur stadig
en udfordring, ogsé selv om man bor lige op ad den.
Bedre adgang til naturen og faciliteter til forskellige
aktiviteter i naturen skal b&dde vaere med til at skabe
bedre muligheder for, at de lokale borgere kan bruge
naturen, hvilket kan gavne livskvalitet og sundhed, til-
traekke flere turister og @ge oplevelsesvaerdien.

Indsamling af data om brugen af naturen og veerdien
af oplevelser skal understgtte vidensbaseret udvikling
0og skabe et bedre prioriteringsgrundlag for, hvor og
hvordan oplevelser udvikles.
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* 2l N VS

NOTE 4: Attraktionerne er Aquadome - Lalandia Rgdby, Knuthenborg Safaripark, Sommerland Sjeelland, Vikingeskibsmuseet,
Roskilde Domkirke, BonBon-Land, Skovtdrnet Camp Adventure og Fyret pd Resnaes.

KILDE: VisitDenmark, Turistundersegelsen 2017 /seerkarsel, Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlzegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019
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Faciliteter til aktivitet i naturen

Faciliteter, der gor det muligt at bruge naturen, er med
til at fremme aktiviteter i naturen og kan samtidig veere
med til at styre, hvor gaesterne bevaeqger sig, sd seerlig
sdrbar natur friholdes for aktivitet. Samtidig kan facili-
teterne bidrage til at formidle den lokale kulturhistorie
i naturen. Faciliteter kan f.eks. vaere mountainbikespor,
shelters, kajakbroer, bdlpladser, fugletdrne, saunaer,
naturlegepladser, og faciliteter til ophold, rutefering,
digital formidling og lysseetning.

Der skal fortsat investeres lokalt i at etablere facilite-
ter,som kan inspirere til atbruge naturen, og som ogsé
kan veere afsaet for udvikling af kommercielle oplevel-
sesprodukter i naturen. Investeringer i faciliteter priori-
teres i naerhed til seerlige natur- og kulturomrédider som
naturparker, nationalparker, geoparker, mv. Faciliteter
skal udvikles i samarbejde med lodsejere og gennem
inddragelse af lokalt foreningsliv og borgere for atun-
derstotte, at faciliteterne anvendes af lokale borgere
og kommer lokalsamfundet til gavn.

HVORNAR 2020-2023

HVEM Kommuner i samarbejde med lodsejere og lokale foreninger og
fritidsliv, evt. i samarbejde med filantropiske fonde. Dansk Kyst- og
Naturturisme, Friluftsrddet, DGI, museer mfl. kan bidrage med viden.

HVORDAN Den enkelte kommune skal fortsat arbejde med udvikling af

faciliteter til aktivitet i naturen, specielti omrdder med saerlig natur
og kultur.
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Test af et rekreativt knudepunktssystem

Der er de senere dr investeret i den basale cykel-
infrastruktur med udbygning aof ruter, kvalitetsloft og
skiltning. Parallelt hermed er der behov for at tilgaen-
geliggare oplevelser i neeromrédet, som tager hgjde
forturister og borgeres interesse i atbevaege sig rundt
med afsaet i lokalomrédet oq i et fleksibelt og indivi-
duelt tilpasset rutesystem. Den nationale handleplan
for outdoorturismen i Danmark 2020-2022 lzegger op
til et antal demonstrationsprojekter, hvor et rekreativt
knudepunktssystem testes i udvalgte geografier f.eks.
i tilknytning til de prioriterede og potentielle kraftcentre.

Udvalgte geografier pé Sjeelland og @erne skal indgé
centralt i udmentningen af outdoorhandleplanen og
vaere centrum for test af systemet. Demonstrations-
projektet udvikler modeller for signaturpunkter, pla-
ceringen heraf og underseger ogsé mulighederne for
synergi mellem cykelrutesystemer og andre aktivitets-
former som f.eks. vandring. Udvikling af cykelturismen
og infrastrukturen er med til at Iefte ambitionen om, at
Sjeelland og gerne skal veere frontlgber for at udvik-
le Danmark som en baesredyqgtig turismedestination.
Samtidig skal den ses som led i arbejdet med at gge
lokalbefolkningens adgang til oplevelseri det fri.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommunerne i samarbejde med destinationsselskaberne, Dansk
Cykelturisme, Dansk Kyst- og Naturturisme og @vrige relevante akterer.

HVORDAN Dansk Cykelturisme gennemfgrer en modning af projektet og
indgdr i dialog med relevante kommuner og gvrige samarbejdspartne-
re om gennemfgrelse af testning udvalgte steder i geografien.

@VERST: 1 Almindingen pd Bornholm gdr moutainbikespor
hen over stejle klipper og rundt i den frodige skov.

NEDERST: | Holland skaber ca. 9.000 knudepunkter et
landsdeaekkende net af rekreative cykelmuligheder.
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Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
God service, attraktive produkter og muligheden for
at booke sin outdooroplevelse er afggrende for at til-
geengeliggere naturoplevelser for turisterne. Det gael-
der ogsd for den brede malgruppe, hvor outdoorop-
levelsen udger én blandt flere oplevelser pé& ferien.
Samtidig er der behov for fortsat at sikre hgj kvalitet,
kommerciel vaerdi, tilgaengelighed og synlighed af de
rekreative oplevelserigeografien. Det skal bakkes op
af investeringer i og vedligeholdelse af den rekreative
infrastruktur, herunder de nationale cykelruter oqg faci-
liteter som mountainbikespor, kajakbroer, saunaer mv.
Udviklingen skal bygge pd systematiseret data med
bl.a.indsigtibrugernes adfaerd.

| forleengelse af den nationale handlingsplan for out-
doorturisme fra 2020-2022 prioriteres og udvikles
en raekke geografier, som har et saerligt potentiale til
udvikling af kommercielle klyngebaserede erhvervs-
samarbejder inden for outdooraktiviteter. Der skal
bygges videre pd erfaringer fra pilotprojekter i Natio-
nalpark Mols Bjerge, samarbejdet om forretningsud-
viklingitilknytning til @sterseruten, dettvaerkommunale
projekt Istidsruten og Bornholm. Erhvervssamarbej-
derne skal udvikles i naerhed til kraftcentrene eller til
saerlige naturomrader, hvor der er en koncentration af
turister.

Erhvervssamarbejderne kan understottes med ivaerk-
saetterforleb med udvikling af forretningsmodeller for
kommercialisering af baeredygtige naturoplevelser
med afsaet i lokale styrkepositioner. Det kan bl.a. ske
som led i "Veekstforlgbet for flere turister til Region
Sjeelland”, som gennemfgres i perioden 2020-2022,
og i samarbejde med lokale erhvervsfremmeaktarer
og Erhvervshus Sjeelland.
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HVORNAR 2020-2023

HVEM Destinationsselskaber sammen med erhvervet, relevante out-
door-aktarer, erhvervsfremmeaktgrer og Erhvervshus Sjeelland. Dansk
Kyst- og Naturturisme stiller viden og kompetencer til radighed.

HVORDAN Tiltaget gennemfares pé kort sigt som led i udviklingsforlgb
med udvikling og test af koncepter som led i projektet "Vaekstforlgb
for flere turister til Region Sjeelland”. Pa lengere sigt gdr udvalgte
destinationsselskaber i dialog med Dansk Kyst- og Naturturisme om

projektudvikling i udvalgte geografier.

. | .

TILTAG @

Styrk de lokale oplevelser

De enkelte destinationer rummer mange lokale op-
levelser og unikke steder, der ikke nedvendigvis er
synlige for turisten. Samtidig eftersporger turisterne
at opleve det segte lokale, og de saetter pris pd den
ikke-turistede oplevelse, som Sjselland og oerne til-
byder. Det skal styrkes ved, at den lokale scenekunst,
events og kulturhistorie ggrestilgaengelig, synliggores
og formidles, og at der p& udvalgte steder udvikles
og udbredes et system for guidede ture og oplevelser
med lokale guider. Guiderne kan veere lokale borgere,
ildsjaele, foreninger og andre kantilbyde oplevelser og
ture til turisterne og formidle den saerlige kulturhistorie
i omrédet. Her kan der med fordel bygges videre pd&
erfaringer fra House of Mgn, Camgnoen, Odsherred
og Vestsjeelland. Det er samtidig med til at ophaeve
skellet mellem borgere, fritidsborgere oqg turister, ege
forstéelsen pd tvaers og understatte lokalsamfundets
opbakning til turismen.

HVORNAR 2020-2023

HVEM Museerne i samarbejde med destinationsselskaberne og lokale
aktgrer.

HVORDAN Museerne koordinerer og udvikler i samarbejde med destina-

tionsselskaberne og andre relevante aktgrer et system for formidling
af lokale oplevelser og guidede ture, som kan benyttes lokalt pd den
enkelte destination.

(@VERST: N8, ogsd kaldet @stersgruten, vandt i 2019 prisen
som den bedste internationale cykelrute. Forretnings-
og hotspotudvikling skal styrke den positive udvikling.

NEDERST: Det lokale turistkontor House of Mgn drives af
frivillige, som byder turister velkommen og formidler
lokale oplevelser pd Mgn.



TILTAG II

Udvikling af signaturattraktioner

Sjeelland og @ernes natur- og kulturhistorie skal ud-
vikles, iscenesaettes og formidles gennem en raekke
unikke, oplevelsesmaessige attraktioner. Fokus er p&
atskabe effekt og afkast af de store investeringer, der
netop nu og i de kommende dr sker i oplevelsescen-
tre, naturoplevelser, herregdrde og museer og fortsat
at styrke udvalgte, eksisterende attraktioner. Samtidig
bidrager signaturattraktioner til helérsturisme.

Der skal ske en udvikling af den samlede turisme-
meaessige oplevelse omkring attraktioner gennem
udviklingsprojekter med fokus pd& attraktionernes
indhold og events, netveerk, forretnings-, og kompe-
tenceudvikling og udvikling af services i tilknytning til
attraktioner og oplevelser. Der skal desuden udvikles
en datainfrastruktur pd tveers af kulturinstitutioner, er-
hverv og destinationsselskaber, som bidrager til en
hoj oplevelsesvaerdi og hgjkvaliteti geesteoplevelsen,
sd attrationerne bliver fyrté@rne i geografien.

HVORNAR 2020-2025

HVEM Eksisterende attraktioner, museer og formidlingscentre
sammen med destinationsselskaber og kommuner, evt. i samarbejde
med filantropiske fonde.

HVORDAN Der arbejdes lokalt i de enkelte kommuner og destinations-

selskaber med at styrke eksisterende attraktioner og prioritere udvik-
ling af nye i samarbejde med relevante aktgrer, myndigheder og fonde.
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QVERST TIL VENSTRE: Et nyt besggscenter skal for-
midle Stevns Klint Verdensarv med oplevelser og
events. Attraktionen forventes at dbne i 2021.

PVERST TIL HAJRE: Vikingeborgen Trelleborg udvikles
til et internationalt oplevelses- og videnscenter,
som forventes at dbne i 2022.

NEDERST: Skovtdrnet i Camp Adventure har fdet stor
international bevagenhed, bl.a. som en del af Time
Magazines liste over de 100 mest besggsveerdige
stederi2019.
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BAREDYGTIG KAPACITETSUDVIKLING

Sjeelland og gerne har brug for mere tidssvarende og markedsrelevant
overnatningskapacitet, hvis der for alvor skal ske en veekst i turismen.
Udviklingen i overnatningskapacitet skal imgdekomme geesternes sti-
gende interesse i beeredygtige ferieformer og skal i videst muligt om-
fang tage udgangspunkt i eksisterende arealer og bygninger.

De primaere overnatningsformer pd Sjeelland og ger-
ne er lejede feriehuse og camping, som tegner siqg for
hhv. 35% og 29% af alle kommercielle overnatninger.

30% af landets feriehuse er placeret pd Sjeelland og
gerne, og de skaber stor vaerdi for lokalomréderne
gennem bdde ejernes egen brug og udlejning. Ferie-
husene har en steerk international tiltraekningskraft,
seerligt for de tyske turister, men der er forholdsvis fé&
feriehuse, der er tilgaengelige p& markedet for kom-
mercielle overnatninger. Samtidig er saesonen for
udlejning i dag langt kortere end i sammenlignelige
kystneere omréader i Tyskland og Danmark. Den lave
udlejningsfrekvens skyldes dels feriehusenes stand
og storrelser, men ogsd en manglende tradition for
udlejning blandt ejerne. Samtidig viser undersogelser,
at brugen af feriehusene ogsa for ejerne selv er lave-
re pd Sjeelland og g@erne end andre steder. Den eksi-
sterende feriehuskapacitet har altsé en stor volumen,
men skaber ikke den vaerdi, den har potentiale til.
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Sjeelland og @erne rummer 62 campingpladser, og
mange af de sjeellandske campingpladser er place-
ret pd& attraktive, kystnaere arealer. Men camping har
en lav veerdiskabelse p& kun 3,7% af det samlede tu-
rismeforbrug, og traditionel camping med grenne en-
heder er genereltinedgang.

Med 67 mindre hoteller har Sjeelland og gerne et rela-
tivt stort udbud af denne overnatningsform, og de min-
dre hoteller udger et interessant potentiale i forhold til
turisternes ggede segen efter autentiske, skraedder-
syede oplevelser. Samlet set, inklusive de storre hotel-
ler (+40 senge), er Sjeelland og verne dog det omrade
i Danmark med faerrest antal hotelovernatninger, og
hotelturismen er ofte praeget af lav kapacitetsudnyt-
telse og svingende kvalitet. Hotelturismen er dog in-
teressant, da den imgdekommer eftersporgslen pd
get-aways, generelt er i vaekst og har en hgj vaerdi-
skabelse. Hotelgaesterne har et hojt degnforbrug pd
2.444 kr. for erhvervsgaester og 1.140 kr. for feriegae-
ster.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortlzegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)
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De 78 lystbddehavne pd Sjeelland og gerne haridag
relativt f& og et faldende antal lystb&deovernatninger,
hvilket betyder, at der i mange tilfaelde er uudnyttet
kapacitet pd bdde vand- og landsiden. Samlet set
matcher lystbddehavnene ikke det markedspotentia-
le, som bdde lystsejlads og havnemiljger kan udggre
for turismen. Der er brug for at arbejde med udvikling
af havnemiljgerne til gavn for bdade lokalsamfund og
bespgende.

Behov for gget overnatningskapacitet

Sjeelland og gerne er i dag den region i Danmark, der
har faerrest kommercielle overnatninger, og samtidig
saetter overnatningskapaciteten graenser for vaeksten
ihojseesonen. Der er behov for mere markedsrelevant
kapacitet, hvis pejlemaerkerne for vaekst i antallet af
overnatninger skal indfries. Det skal ske gennem en
bedre udnyttelse af den eksisterende kapacitet, loft i
kvaliteten og gennem udvikling af overnatningskapa-
citet med hojere veerdiskabelse, som matcher efter-
sporgslen blandt mdlgrupperne og de trends, der er
imarkedet.

Udviklingen kan ske gennem @get veerdiskabelse
pd eksisterende arealer udlagt til turisme og genan-
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vendelse af eksisterende bygninger. Etablering af ny
overnatningskapacitet er saerligt prioriteret i kraftcen-
trene, hvor der skal ske en mere intensiv udvikling af
kapacitet.

De seneste dr er der skabt en raekke incitamenter
for at f& flere feriehusejere til at leje deres feriehus
ud, som f.eks. kampagnen 'Hold liv i Sommerlandet),
der er gennemfert af VisitDenmark, og et forhgjet
bundfradrag, hvor 41.800 kr. (2020] of lejeindtaeqg-
ten er skattefri. Samtidig ger mange destinations-
selskaber, kommuner og feriehusudlejere et opsg-
gende arbejde med kampagner og lokale meder
med ejere. Det arbejde skal fortsaettes. Det gaelder
ogsd indsatsen for at f& husejerne selv til at bruge
deres hus mere ved bl.a. at involvere dem i lokalom-
réidet, s& der skabes storre tilknytning og ejerskab.

Campingpladsernes areal rummer et udviklingspo-
tentiale til at skabe mere veerdiskabende overnat-
ningsformer - bé&de ved at udnytte mulighederne in-
den for campingreglementet til at etablere en storre
andel hytter, som camping i en nytaenkt form og ved
konvertering til andre overnatningsformer. Det kan
veere signaturprodukter med en seerlig kant eller for-

teetning med feriehuslignende kapacitet, resort eller
hotellejligheder. Der er behov for at prioritere, hvor en
s&dan udvikling kan finde sted og understgtte realise-
ringen af disse potentialer.

Der er potentiale til at ge overnatningerne i de eksi-
sterende hoteller, men det forudsaetter et Ioft i kvalite-
ten i tilbuddet og udvikling af produktet. Samtidig er
der i mindre omfang muligheder for at udvikle nye ho-
teller, seerligt hvor der bd&de er potentiale til erhvervstu-
risme og getaways, som f.eks.i omrédet langs byerne
i motorvejsbeeltet fra Koge til Slagelse.

Endelig rummer havnene - bdde pd vand og pd kaj
- et udviklingspotentiale. Det glaeder bdde for de
traditionelle lystbdidehavne med f.eks. udvikling af ny
overnatningskapacitet i form af husbdde eller spise-
steder, men i nok s& hgj grad havne, hvor erhvervs-
funktionerne efterhdnden fylder et mindre areal. Her
er der et potentielt attraktivt areal til r&dighed for op-
levelsesbaserede formdl. Derudover er der gennem
de nylige dispensationer fra strandbeskyttelseslinjen
skabt flere steder med mulighed for udvikling.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)
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Dialog med feriehusejere

Kommuner og destinationsselskaber med et stort an-
tal sommerhuse ogq lille udlejningsfrekvens skal vide-
reudvikle dialogen med sommerhusejere om aktivite-
teriomrédet og muligheder for udlejning. Aktiviteterne
kan bygge videre pd erfaringerne fra informationsme-
der for sommerhusejere, som flere kommuner og fe-
riehusbranchen har afholdt, og sikre maksimal effekt
af den nationale kampagne rettet mod feriehusejere.
Erfaringer med engagement af sommerhusejere i
eksempelvis Kalundborg og Slagelse kommuner kan
udbredes til det gvrige Sjeelland og gerne.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner og destinationsselskaber saerligt i kraftcentrene.

HVORDAN Relevante kommuner og destinationsselskaber fastlaegger

initiativer i strategien for destinationsselskaberne. Feriehusbranchen

inddrages efter behov.
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Nye koncepter for feriehusomrdder
Destinationerne pd Sjeelland og gerne har en hgj ka-
pacitetsudnyttelse i hojsaesonen, og der er brug for
mere feriehuskapacitet. Der skal arbejdes med at
gentaeenke og forny den mdde, feriehusomrdderne
etableres pd. Der skal udvikles nye, staerke koncep-
ter for feriehusomréder, der matcher fremtidens ef-
tersporgsel i forhold til natur, baeredygtighed, grenne
arealer, stier, feelles faciliteter og heldrsturisme, og
som imedekommer forskellige rejsegrupper, herun-
der b&de dem, der rejser som par, og dem, der gerne
vil holde ferie flere familier sammen. Koncepterne kan
bd&de anvendes til eksisterende, ubebyggede ferie-
husomrdder samt som udgangspunkt for eventuelle
kommende ansegningsrunder og udleeg af nye som-
merhusgrunde i tilknytning til kraftcentre, storre byer
og eksisterende ferieomrader.

HVORNAR 2020-2025

HVEM Kommuner, destinationsselskaber og Dansk Kyst- og Naturturis-
me

HVORDAN Relevante kommuner udvikler projekter for nye grenne

tilpasninger af feriehusomréder bl.a. som led i ansggningsrunder
for udlzeq og omplacering af feriehusgrunde. Erfaringsudveksling pa
tveers af kommunerne igangseettes med deltagelse af Dansk Kyst- og
Naturturisme.

TIL VENSTRE: | Odsherred Kommune inviteres feriehus-
ejerne, som en vasentlig interessegruppe, til tre drlige
dialogmeder om lokal udvikling og aktiviteter.

FAKTA: Omplacering af sommerhusgrunde

En e&ndring i planloven fra 2017 har gjort det muligt for
kommuner at udlzegge op til 6.000 nye feriehusgrunde
inden for kystnaerhedszonen. Samtidig skal mindst 5.000
af de eksisterende ubebyggede feriehusgrunde og omrd-
der inden for kystneerhedszonen tilbagefares til landzone.
Kommunerne far dermed mulighed for at flytte ubebygge-
de feriehusgrunde til mere attraktive beliggenheder, der
f.eks. ligger teettere pé en starre by med indkgbsmulighe-
der, eller har en bedre lokal placering teettere pd stranden.
De nye feriehusgrunde kan ikke placeres i omrdder, der er
beskyttet af naturbeskyttelsesloven, strandbeskyttelses-
linjen eller i klitfredede omrader.

| Landsplandirektiv for 2019 for udleeg og omplacering af
sommerhusomrader kystnaerhedszonen har fire kommu-
ner p@ Sjeelland og gerne i alt faet godkendt udstykning af
op til 232 nye sommerhusgrunde forudsat en reekke om-
placeringer, etablering af offentligt tilgeengelige grenne
arealer med rekreative og naturmaessige veerdier mv.
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Udnyttelse af eksisterende boligmasse til ferie-
huslignende kapacitet

Dele af det sjeellandske landskab er praeget af tom-
me boliger, der risikerer at forfalde. Kommunerne har
mulighed for at give en betydelig del af disse boliger
status som flexbolig, hvilket giver nye anvendelses-
muligheder, bdde i form af nye ejere oqg i forbindelse
med udlejning til ferieformdl. Flexboliger kan give den
ikke-turistede og autentiske oplevelse - ofte i et klas-
sisk landhus - som matcher markedets efterspgrgsel.
Derudover er flexboligerne ofte heldrsisolerede og
storre end mange af de sjaeellandske feriehuse, og de
har derfor et potentiale som alternativ overnatnings-
kapacitet for turister i bade hej- og ydersaesonerne.

Anvendelse som flexbolig giver nyt grundlag for at
vedligeholde huse og er samtidig en baesredyagtig
genanvendelse af eksisterende bygninger fremfor at

bygge nyt.

Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommuner
har gode erfaringer med ordningen. Der skal igang-
seettes et forlgb, hvor erfaringerne med flexboliger
bringes i spil og bredes ud til resten af regionen.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner.

HVORDAN Der igangseettes et forlgb for interesserede kommuner med

fokus p@ vidensdeling om udbredelse af flexboliger og erfaringer med
udlejning af flexboliger til kommercielle overnatninger. Feriehusbran-
cheninddrages i forlgbet.
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INDSTED, Norron

PVERST: Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommu-
ner har gode erfaringer med flexboligordningen. Til-
sammen har kommunerne mere end 1.000 flexboliger.

NEDERST: Projektet Det danske landssted, udarbejdet af
tegnestuen Norrgn, viser, hvordan flexboligen er Dan-
marks svar pa gdegdrden i Sverige.




TILTAG m

Transformation og udvikling af campingpladser

Campingpladsernes lave vaerdiskabelse og kapaci-
tetsudnyttelse kalder pé en fornyelse af campingsek-
toren, for at forlese campingpladsernes potentiale
som attraktiv overnatningsform. Nogle steder vilenre-
levant vej veere transformation til resort-lignende over-
natningssteder med flere og nye typer af hytter, mens
det andre steder vil vaere nye overnatningstilbud med
en seerlig konceptuel karakter, som stotter op om de
gode naturoplevelser, der er en attraktiv udviklingsve;j.
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Der udarbejdes en kortlaegning af sjaellandske cam-
pingpladsers planmaessige muligheder og restrum-
melighed vedr. etablering af hyttekapacitet inden for
campingreglementet. Kortlaegningen giver indsigt i
udviklingsmuligheder for campingpladser og iden-
tificerer de campingpladser, der grundet deres be-
liggenhed og storrelse ger dem relevante i forhold
til en eventuel transformation. Mdlet er at identificere
og beskrive op til ti campingpladser med et udvik-
lingspotentiale og derefter konkretisere transforma-
tionsmuligheder inden for lovgivningen samt mulige
ejermodeller, som kan skabe et baeredygtigt forret-
ningsgrundlag for realiseringen. Der skal bygges vi-
dere pd erfaringerne fra Feriehus i Nye Rammer og
FUTURE CAMP. Ligeledes kan muligheder for at ind-
teenke outdooroplevelser oqg -faciliteter indgd i arbej-
det. P& baggrund af kortlaegningen gennemfores et
udviklingsforlgb, som kan skabe afsaet for udvikling
og tiltraekning af investeringer samt test af modeller
for ejerskab. Derudover gennemfgres dialog med
kommunale planlaeggere, destinationsselskaber og
campingpladsejere med fokus pd& muligheder for op-
kvalificering af campingpladser.

HVORNAR 2020-2022

HVEM Dansk Kyst- og Naturturisme i samarbejde med destinationssel-
skaber og kommuner og ejere af campingpladser.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme tager initiativ til sammen med
destinationsselskaber og kommuner at udarbejde kortleegningen og
der gennemfgres et udviklingsforlgb for relevante aktgrer.

@VERST: Camp Megns Klint har fokus pd kvalitet og neerheden
til naturen. Her foregdr overnatning og oplevelser i balance
med den omkringliggende natur.

NEDERST: Henne Strand Camping og Resort er en af Dan-
marks mest succesrige campingpladser. Med udviklingen
af bl.a. de arkitekttegnede luksushytter Leerkereden
tiltraekker overnatningsstedet nye malgrupper.
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TILTAG sz

Udvikling og etablering af mindre hoteller og
overnatningssteder

Sjeelland og oerne indeholder et saerligt potentiale
for flere mindre, alternative overnatningsformer af hgj
kvalitet, som understotter den seerlige oplevelse og
det "ikke-turistede produkt’, og som kan vaere med til
at understotte heldrsturisme. Flere kommuner melder
om investeringslyst fra private akterer i udviklingen of
alternative og naturnaere overnatningsformer, udvi-
delse af B&B kapaciteten og drift af mindre hotellig-
nende kapacitet. Det kan eksempelvis ske gennem
omdannelse af eksisterende landejendomme og by-
huse, etablering af mindre hoteller med saerlig kant -
eventuelti kombination med overnatning og faciliteter
til lokale borgere. Der vil b&dde veaere tale om at lofte
kvaliteten i eksisterende kapacitet og skabe ny kapa-
citet.

For at hjeelpe udviklingen pd vej skal der i forste om-
gang udarbejdes en praksisorienteret quide rettet
mod iveerkseettere, hotelejere og kommunale plan-
laeggere. Guiden skal indeholde muligheder og frem-
gangsmader ved etablering af overnatningsformer
i landzone oq i tilknytning til naturomréder. Og den
skal indeholde konkrete eksempler pd best practice
oqg veere et veerktgj, der afklarer begreber og relevant
lovgivning, som relevante akterer skal forholde sig til.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med kommuner, udviklere
og mulige operatgrer.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme og de kommuner, der gnsker at

veere med, tager i feellesskab initiativ til at udarbejde en handlingsori-
enteret guide.
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"~ THE NORRMAI

TIL VENSTRE: The Norrmans Boutique Bed and Breakfast
har omdannet en tidligere landejendom til et unikt over-
natningssted med hgj kvalitet. Siden dbningen i 2018
har ejerne naesten kunne melde konstant udsolgt.

NEDERST: 18b i Harbogre kan man fd en overnatning med
kant i et af de to containerhuse, som ligger neer det lo-
kale spillested.
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Udvikling af lystbddehavne

Der skal ske enudvikling af enraekke sjeellandske hav-
ne, der har potentiale til b&dde at skabe mere vaerdi af
og til deres kernekunder, sdsom lystsejlere og fastlig-
gere, men som ogsd kan tiltraekke nye mélgrupper ved
atudvikle nye overnatningstilbud.Havnene harforskel-
lige skalaer, men ens er, at de kan vaere attraktive for
mange - bd&de til vands og til lands. Udvikling af bynae-
re havne er samtidig med til at understotte princippet
om at koncentre udviklingen og skabe kritisk masse.

Nogle steder vil der vaere et udviklingspotentiale til at
udvikle overnatningskapacitet i form af eksempelvis
husbdde, ferielejligheder pd havnekajen og spiseste-
der. Nogle steder vil udviklingsbehovet veere stottefa-
ciliteter for saerligt lystbddssejlere, mens andre havne
vil have behov for omdannelse fra tidligere erhvervs-
havn til rekreative arealer.

Der skal udvikles et eksempelprojekt med identifikati-
on af op til fem havne, som har potentialet til over den
neeste drraekke at tiltraekke nok besggende fra bade
vand- og landsiden til at blive selvsteendige besogs-
og oplevelsessteder for turister og lokale. P& bag-
grund af identifikation igangsaettes et konkret arbejde
med planlaegning af arealudnyttelse og investerings-
tiltraeekning for at realisere potentialerne.

HVORNAR 2023-2025

HVEM Foreningen Lystbddehavne i Danmark samt et antal havne, desti-
nationsselskaber og kommuner og Dansk Kyst- og Naturturisme.

HVORDAN Der etableres en arbejdsgruppe med interesserede kommu-
ner m.fl,, der ensker atindgd i projektet.

@VERST: P Nykebing Sjeelland Havn er opfart syv
digehytter med direkte adgang til vandet og madlrettet
turister med en keerlighed til aktiviteter pa vand.

NEDERST: Pd Hundested Havn er skabt en attraktion for
barn og voksne med den 75 m2 store flydende platform,
hvor man kan klappe fisk og fange krabber.
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INDSATS @

BEDRE ADGANG OG MOBILITET

Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal gges og
synliggeres, sd den sjeellandske infrastruktur styrkes. Den offentlige
transport skal ggres endnu mere tilgeengelig for den ikke-stedskendte
turist, s mobiliteten gges. Bade pd det enkelte feriested, til resten af

geografien og til hovedstaden.

Den sjeellandske infrastruktur er bundet op pé& Keben-
havn som det naturlige udgangspunkt. Al bevaegelse
til og fra hovedstaden er mere simpel, mens bevaegel-
sen pd tveers af Sjeelland er mere besveerlig og ikke
nedvendigvis logisk for den ikke-stedkendte turist,
iseer hvis den foregdr med offentlig transport.

Man kan komme rundt til det meste af Sjeelland og
gerne pd 1-2 timer i bil fra Kebenhavn og 3-5 timer i
bil fra Hamborg. Men mentalt opleves det som laenge-
re, og undersgqgelser viser, at turisterne pd Sjaelland
og oerne ikke besoger andre landsdele i samme
omfang som turisterne i f.eks. Vest- og Sydjylland. En
stor andel af de sjaellandske turister holder siq i ferie-
stedets neeromréde uden indsigt og kendskab til de
oplevelsesmuligheder, der ligger i kort afstand derfra.

94% af turisterne pd Sjeelland og gerne ankommer

i dag i bil, herunder campingvogn og autocamper.
Selvom der er togforbindelser til og fra Kebenhavn til
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Vest-, Midt- og Sydsjeelland og en raekke lokalbaner, vil
det ofte stadig kraeve transporti bil, hvis man vil opleve
store dele aof Sjeelland og @ernes natur, kyst og attrak-
tioner. Kun 2% af de internationale turister i Kebenhavn
besgger i dag Vest- og Sydsjaelland. Det er derfor af-
gorende, at der skabes synlighed om forbindelserne
mellem hovedstaden og Region Sjeelland. Her giver
det brede tognet pd Sjeelland og @erne mulighed for
at arbejde med alternative og kombinerede trans-
portformer for at gge tilgeengeligheden for dem, der
ikke eri bil og lokalt p& det enkelte feriested.

Udviklingen af den offentlige transport har et laenge-
re tidsperspektiv. Der er brug for pd den korte bane
at synliggere de eksisterende muligheder og udvikle
alternative transportformer, s& som bus, delebiler, o.l.
som kan give turisterne i Kebenhavn mulighed for at
opleve de mange tilbud pd Sjeelland og gerne.
Arbejdet kan ske i et teet samarbejde med transport-
sektoren og udbydere af ture og transportmidler.

INFRASTRUKTUR: Vej- og jernbanenettet pa Sjzlland og gerne har Ksbenhavn
som sit naturlige centrum. Der er brug for at gere adgangen til Sjeelland og
pgerne lettere og gge mobiliteten pd tvaers af Sjeelland og gerne som grundlag
for at binde de mange tilbud bedre sammen, sa de skaber synergi til hinanden.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Kortleegning og analyser af potentialet i turismeudbuddet (2019)



TILTAG

Tiltreekning og udvikling af transportformer

Der skal arbejdes videre med samarbejder og erfa-
ringer fra bl.a. Projektet Land & By's igangvaerende ar-
bejde med at undersege muligheder for brug aof alter-
native transportformer. Det kan f.eks. veere delebiler
eller bycykler, som er tilgaengelige pé feriestedet, eller
detkan veere en udnyttelse af el- og delebilsordninger
fra de storre byer, s& deter nemt og komfortabelt for tu-
risten attage en endagstur eller getaway fra storbyen.
Desuden skal der bygges videre pd projektet Land &
By's erfaringer med udflugtsturister fra Kebenhavn til
Lolland-Falster med bus. Der skal arbejdes med kom-
binerede transportformer, og der skal gennemfores
dialog med busoperaterer, el- og delebilsoperatgrer,
incoming bureauer mfl.

HVORNAR 2021-2023

HVEM Kommuner og destinationsselskaber i samarbejde med Wonder-
ful Copenhagen.

HVORDAN Pd kort sigt gennemfgres tiltraekning og udvikling af nye

transportformer lokalt pd destinationerne og i regi af det igangvaeren-
de projekt Land & By.
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TILTAG D@D

Styrket samarbejde mellem transport og turisme
Samarbejdet mellem DOT, destinationsselskaberne
m.fl. om udbredelse og formidling af oplevelser med
offentlig transport pd dele af Sjeelland skal fortsaettes
og videreudvikles til at omfatte en stgrre del af geo-
grafien. Hiemmesiden publictransport.dk er udviklet
i et samarbejde mellem turismeaktgrer og DOT som
led i et feelles projekt i 2079 med gode resultater og
udbredt brug blandt turisterne. Med afsaet i projektets
erfaringer skal der arbejdes pd en videreudvikling aof
samarbejdet med styrket formidling til turister om bil-
letter, oplevelser og adgangsforhold i hele geografi-
en.

Projektet Land & By har bl.a. fokus p& at synliggere tu-
risternes muligheder for at benytte offentlig transport.
Der skal arbejdes videre med erfaringer fra projektet,
sd det er tydeligt for f.eks. turister i de kystnaeste ferie-
huse, hvordan de fra motorvejsnettet kan koble sig op
pd den offentlige transport for at tage en endagstur til
hovedstaden.

HVORNAR 2021-2023

HVEM DOT, Dansk Kyst- og Naturturisme og destinationsselskaberne,
herunder Wonderful Copenhagen og VisitNordsjeelland.

HVORDAN Dansk Kyst- og Naturturisme, destinationsselskaberne og DOT
aftaler de naeste skridt i samarbejdet.

VENSTRE: Stevns Cykelturistforening star bag samarbejdet
med Donkey Republic om 50 landcykler til udlejning pd
Stevns. Cyklerne stdr pa udvalgte lokationer og bidrager
til lokal mobilitet.

[ON
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Styrkelse af forbindelser og adgang til den
offentlige transport

Der skal pd& det lange sigt arbejdes med at forbedre
adgangentil og fra den offentlige transport pd de ste-
der, hvor der allerede i dag er adgang via tognettet,
og der skal arbejdes med at styrke den lokale infra-
struktur i tilknytning til jernbanenettet. Der skal ska-
bes koordinerede forbindelser mellem de forskellige
transportformer som faerge, tog, lufthavne og busfor-
bindelser, og der skal arbejdes med omlaegningen af
transporten til mere baeredygtige transportlesninger,
f.eks. hvad angér turistobusser.

TILTAG

HVORNAR 2022-2025
HVEM Kommunerne

HVORDAN KKR Sjeelland og Region Sjeellands aktuelle samarbejder om
opdatering af "Sjeelland baner vejen frem”, som er kommuners og
regioners feelles prioritering af initiativer pd infrastrukturomradet,
fortseettes. Styrkelse af offentlig transport, herunder klimavenlige
transportformer, er en central del i dette arbejde.
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AGET KENDSKAB

Sjeelland og gerne skal veere en markant national spiller inden for turis-
men. Steerke fortellinger og must-sees skal profilere Sjcelland og gerne
nationalt og internationalt. Den nye destinationsgeografi giver mulighed
for at opbygge unikke lokale identiteter og giver grundlag for gget gen-
nemslagskraft og styrket samarbejde om markedsfaringen.

| dag er det kun en ud aof fem danskere og 2,4% af ty-
skerne, der har besogt Sjeelland og gerne som turist
inden for de seneste tre &r. Markedsanalyser viser
dog, at der bade i Danmark, seerligt @stdanmark,
og i Nordtyskland er stor interesse for at holde ferie
pd Sjeelland og @erne. | Tyskland indgdr Sjeelland og
gerne som en vaesentlig del af brandet "Die Danische
Ostsee”, som knap en flerdedel af alle tyske potentiel-
le rejsende viser interesse for at besgge indenfor de
naeste tre ar.

Der er generelt et lavt kendskab til, hvad Sjeelland og
gerne kan tilbyde. Kun fé& steder som Mans Klint, Ros-
kilde, Camp Adventure og Kebenhavn stdr frem som
egentlige kendte bespgssteder, hvilket vidner om et be-
greenset udbud af steder med national og international
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appel. Adspurgtnaevnes ogsd strand, natur og hav som
reasons-to-go. Endelig giver Kebenhavn etunikt add-on
til opholdet pd Sjeelland og @erne. For danskerne gael-
der desuden, aten del ikke forbinder Sjaelland og @erne
med ferie. Deter for taet pd, hvor danskerne bor,og de er
ikke opmeerksomme pd, hvad omrédet tiloyder.

Steerke forteellinger og koncepter

Der er brug for at gge b&de et nationalt og et naer-
markedskendskab til, hvad Sjeelland kan tilbyde. Mar-
kedsfering gor det ikke alene, og produktudvikling
og markedsfering skal g& hénd i hdnd, hvis Sjaelland
og gerne skal lofte sig fra lokalt til nationalt og inter-
nationalt niveau. Det kraever dels en skarpere profil
og produkt og dels et samarbejde om en gget mar-
kedsferingsindsats, som skal skabe et markant Iaft

af bdde det generelle kendskab til Sjeelland og det
specifikke kendskab til udvalgte steder, faciliteter for
erhvervsmeder og attraktioner.

Konsolideringen i sterre destinationsselskaber ska-
ber et udgangspunkt for udviklingen af en staerk for-
teelling med afsaet i klare, lokale identiteter. De nye
destinationsselskaber vil definere en tydeligere for-
teelling for det pdgeeldende omréde og herved skabe
et afsaet for en styrket markedsfering. Udviklingspla-
nen lsegger derudover op til en sterre grad aof specia-
lisering pd tveers af Sjeelland og gerne, hvor forskel-
ligheder dyrkes i fire markante fortaellinger, der saetter
Sjeelland og @erne pd turistens landkort. Forteellingerne
skaber en ramme for udvikling af oplevelseskoncepter i
geografien, som pd sigt kan opnd steerk brandvaerdi og
national og international appel.

KILDE: Wilke/KVEA - Kvistgaard Evaluering og Analyse, Markedspotentiale, tendenser og konkurrencesituation (2019), Wilke, Interessen for ophold pd Sjeelland og gerne (2019)



Markedsfering med gennemslagskraft
Hovedparten af aktgrerne pé Sjeelland og gerne er
smd og harikke i sig selv kraefter til at traeenge igennem
i etkonkurrencefyldt marked, hvor mange keemperom
turisternes opmeerksomhed. Der er brug for at samle
kreefterne bdde internt og pd tveers af destinations-
selskaber for at have gennemslagskraft i det inter-
nationale marked. P& det store tyske marked udger
VisitDenmarks brand "Die Ddnische Ostsee” et etab-
leret og steerkt udgangspunkt for at f& sléigennem pd
markedet.

Som supplement til destinationsselskabernes mar-
kedsferingsindsats er der behov for en mdlrettet og
feelles markedsforingsindsats af en vis storrelse,
der omfatter hele geografien og Kebenhavn, og som
kommunikerer oplevelsesprodukter uden for saeso-
nen. Dette kan f.eks. veere ved at lave et produkt, der
indeholder et rekreativt ophold pd Sjeelland og @erne
kombineret med en udflugt til Kebenhavn. Erfaringer
fra tidligere gennemferte markedsferingsindsatser
med dette budskab viser, at denne type mdirettede
kampagne, som kombinerer land- og byoplevelsen,
har en positiv effekt og er med til at understotte ambi-
tionen om at skabe nye saesoner og dermed grundlag
for et mere levedyatigt turismeerhvery, heldrsarbejds-
pladser og lokalomrader, der lever hele dret.

@Dget erhvervsturisme udger ligeledes en genvej til
heldarsturisme, idet hgjsaesonen for meder er fordr
og efterdr, og derfor supplerer forretningsomradet
kyst- og naturturisme godt. Et styrket samarbejde mel-
lem destinationsselskaberne, herunder Wonderful
Copenhagen, om erhvervsturismen vil bidrage til at
indfri det nationale og internationale potentiale inden
for erhvervsmeder.
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TILTAG @

Udvikling af tematiske og sammenheengende
oplevelser

Med afseet i kernefortaellingen, specialiseringerne og
den seerlige sjeellandske natur- og kulturarv udvikles
koncepter og produkter, som binder enkeltstdende
oplevelser sammen, s& de far mere synlighed og gen-
nemslagskraft i markedet. Det kan f.eks. veere o-feri-
en, fodevareoplevelser, kongehistorien, vikingernes
fodspor, herregdrdsbesepg og astrosafari. Det kan
ogsd veere sammenhaenge bygget op omkring en
eller flere attraktioner, som kombineres med overnat-
ning og spiseoplevelser, s der er grundlag for at for-
laenge opholdet eller skabe sammenhaenge mellem
by-, land- og kystoplevelser. Fokus skal vaere pd béde
at binde oplevelser sammen pé tveers af Sjeelland og
gerne og mellem Kgbenhavn og det gvrige Sjeelland,
sd& der skabes en samlet reason-to-go for en getaway
til omrédet. Der skal arbejdes med pakketering, mar-
kedsfering og salg af oplevelsessammenhasngene,
som skal gennemfgres i dialog med turoperaterer, in-
coming bureauer, m.fl. Oplevelsessammenhasngene
kan udvikles med afsaet i erfaringer fra det igangvae-
rende projekt Land & By. Der skal indhentes erfarin-
ger med, hvordan de sammenhangende oplevelser
bedst udvikles, samt hvad der er markedsgrundlag
for atudvikle.

HVORNAR 2020-2022

HVEM Destinationsselskaberne i samarbejde det lokale erhverv og
akterer og Wonderful Copenhagen.

HVORDAN Gennemfgres pé kort sigt i regi af det igangvaerende projekt
Land & By om styrkelse af sammenhange mellem land og by. Indsat-
sen skal viderefgres i de enkelte destinationsselskaber efter projektet
Land & By er afsluttet.

PVERST: Feinheimisch er et kvalitetsstempel og en falles
branding platform for regionalt producerede fgdevarer i
den tyske delstat Slesvig-Holsten, som tiltraekker gastro-
nomiinteresserede turister.

NEDERST: I Tromsg i Nordnorge har de haft succes med

at produktgere nordlyset, skabt sammenhange til andre
outdooroplevelser og pakket oplevelsen med overnatning,
bespisning mm.
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TROMSP, foto: Konrad Konieczny




Feelles, mdlrettet markedsferingsindsats af
ydersesonen

Der skal arbejdes for at gennemfore en supplerende,
slagkraftig og malrettet markedsferingsindsats i et
samarbejde mellem alle destinationsselskaber og
VisitDenmark i hele geografien inklusive Kebenhavn.
Kampagnen skal have en vis gkonomisk starrelse for
atkunne tiltreekke udvalgte internationale mélgrupper
med specifikke produkter, der lasegger veegt pd et re-
kreativt ophold pd landet kombineret med en udflugt
til Kebenhavn. Kaompagnerne skal fglge op pd& mar-
kedsferingskampagnen, som er gennemfert i 2019
med netop dette tema og veere et supplement til de
ovrige markedsferingskampagner. Kampagnen kan
tage afsaet i udviklingen af nyt content for bl.a. de fire
tematiske specialiseringer. For at udnytte Sjaelland og
gernes nationale potentiale bor destinationsselska-
berne derudover sikre tilstrackkelig slagkraft til kam-
pagner, der er mdlrettet det danske marked, og som
har til formal at flytte opfattelsen af Sjeelland og gerne
og ¢ge danskernes kendskab til, hvad Sjeelland og
oerne kan tilbyde.

HVORNAR 2021-2025

HVEM Destinationsselskaberne sammen med VisitDenmark og Dansk
Kyst- og Naturturisme.

HVORDAN Destinationsselskaberne skal indlede en dialog med
VisitDenmark og Dansk Kyst- og Naturturisme om at udvikle en sarlig
kampagneindsats madlrettet yderseesonerne som supplement til den
gvrige markedsfgring.
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TILTAG

Udvikling og synliggerelse af produkter til
erhvervsturisme

Erhvervsturismen tegner sig for en hgj veerdiskabelse,
og i dag er knap halvdelen af alle hotelovernatninger
pd Sjeelland og @erne forretningsorienterede overnat-
ninger. Som opland til Kebenhavns store erhvervssek-
tor har Sjeelland og gerne et steerkt udgangspunkt for
at arbejde med at udvikle tilbud inden for erhvervstu-
risme.

Det igangveerende arbejde i regi af projektet Land
& By med udvikling af strategi og feelles netvaerk for
erhvervsturisme pd Sjeelland og gerne skal fortsaette.
Derudover skal der senere hen arbejdes med imple-
mentering og realisering af strategien. Der skal byg-
ges videre p& de gode erfaringer fra Stjernemegder,
Unikke Mgdesteder og Wonderful Copenhagens er-
faringer fra MeetingPlace-netvaerket.

HVORNAR 2023-2025
HVEM Destinationsselskaber i samarbejde med Wonderful Copenhagen.
HVORDAN Destinationsselskaberne skal i samarbejde med Wonderful

Copenhagen arbejde videre med udvikling og senere hen implemente-
ring af strategi for erhvervsturisme.

VERST: The Lodge i Skane byder pd hotelovernatninger og
faciliteter for bade private og erhvervsturister. Her skaber
mark og skov fredelige omgivelser for mgdeaktiviteter.




IMPLEMENTERING4
e *




FORANKRING OG IMPLEMENTERING

Udviklingsplan for Sjeelland og @erne er en overord-
net, tvaerkommunal ramme for turismeudviklingen
i og pd tveers af de 17 kommuner i teet samspil med
Hovedstaden. Den udstikker retningen og spiller neert
sammen med de enkelte destinationsselskabers
strateqgier og handleplaner.

Realiseringen af planen forudsaetter investeringer fra
bd&de privat og offentlig side og et fortsat tast samar-
bejde mellem de forskellige akterer og pd tveers af
geografien. Implementeringen af konkrete projekter
vil typisk blive forankret i den enkelte kommune eller
destinationsselskab, og kommunerne og destina-
tionsselskaberne vil séledes have en seerlig rolle i
implementeringen. Det skal afklares i de enkelte de-
stinationer, hvordan rollefordelingen er mellem kom-
mune og destinationsselskab i forhold til implemente-
ring af indsatser oq tiltag fra udviklingsplanen.

Destinationsselskaberne er aktuelt under konsoli-
dering som led i forenkling af det offentlige turisme-
fremmesystem. Denne konsolidering vil bidrage til at
styrke udviklingsplanens realisering. Ved afslutningen
af processen med udarbejdelse af udviklingsplanen
er hhv. Destination Sjeelland [Odsherred, Holbask,
Kalundborg, Slagelse og Sorg kommuner), VisitLol-
land-Falster (Lolland og Guldborgsund kommuner)
og Destination SydkystDanmark [Vordingborg, Naest-
ved, Faxe og Stevns kommuner] konsolideret, mens
VisitFjordlandet er under etablering (Roskilde, Lejre
og Frederikssund kommuner). Solrgd, Greve, Ringsted
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og Kege kommuner er ikke konsolidereti destinations-
selskaber.

Organisering

Implementeringen af planen skal ske i reqgi af den ek-
sisterende organisering af turismen, i feellesskab p&
tveers af kommuner og destinationsselskaber og lokalt
i det enkelte destinationsselskab og kommune. Det er
ikke hensigten at skabe endnu et organisationslag,
men at skabe et forum for samarbejde og udvikling pd
tveers, som kan sikre implementeringen af planen.

For at sikre den fremadrettede implementering af pla-
nens ambitioner skal den have et steerkt politisk og
tvaergdende ophaeng. Der etableres en politisk styre-
gruppe i KKR regi med deltagelse af repraesentanter
for destinationsselskaberne. Styregruppen skal med-
virke til at fastholde KKR Sjaellands faelles ambition om
en markant udvikling i turismen i hele geografien og
har ansvar for den overordnede opfalgning pé udvik-
lingsplanen. Styregruppen skal samtidig sikre koordi-
nation med den ovrige @stdanske geografi, herunder
KKR Hovedstaden.

Der er allerede et taet samarbejde med Wonderful
Copenhagen og VisitNordsjaelland i bl.a. Turismefo-
rum Sjeelland, Greater Copenhagen-samarbejdet og
i regi af detigangvaerende projekt Land & By. Det skal
fortsaettes i implementeringen af Udviklingsplan for
Sjeelland og gerne.

DESTINATIONSSELSKABER | REGION SJALLAND



Pa sigt ber der arbejdes hen i mod et mere formalise-
ret samarbejde om det samlede udviklingsarbejde
pd tveers af KKR Hovedstaden og KKR Sjeelland for at
indfri potentialerne i initiativer p& tveers af geografien.

For at understotte implementeringen etableres en se-
kretariatsfunktion, der skal fglge op pd realiseringen
af udviklingsplanens mél og indsatser, skabe synlig-
hed om fremdriften af implementeringen og sekreta-
riatsbetjene den politiske styregruppe. Sekretariatet
dannes i et samarbejde mellem destinationsselska-
berne, Dansk Kyst- og Naturturisme og KKR Sjaellands
sekretariat.

For at sikre forankring hos erhvervet viderefgres Tu-
rismeforum Sjeelland som en folgegruppe og sam-
arbejdsforum med destinationscheferne, erhvervs-
repraesentanter, Wonderful Copenhagen, Dansk
Kyst- og Naturturisme og KKR Sjaelland.

Implementeringen af planen felges desuden af en na-
tional folgegruppe bestdende af relevante ministerier
og styrelser samt brancheorganisationer. Det er den
samme gruppe, som blev etableret i forbindelse med
Udviklingsplan for Vestkysten, og som har fulgt udar-
bejdelsen af Udviklingsplan for Sjaelland og gerne.
Den nationale fglgegruppe er med til at understatte
koordinering i forhold til sikre rammebetingelser og
forankre strateqgien i deres respektive organisationer.
Gruppen sekretariatsbetjenes af Dansk Kyst- og Na-
turturisme.

Ligeledes skal der vaere en neer dialog med Erhvervs-
hus Sjeelland om implementering af planen, sé der sik-
res en koordinering og samarbejde mellem den fysi-
ske udvikling og planlaegning og erhvervsudviklingen.
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Erhvervshus Sjeelland er en central del af erhvervs-
fremmesystemet og kan bidrage til at understptte den
ngdvendige forretningsudvikling og innovation hos
erhvervsaktererne i turismebranchen.

Implementering og opfalgning
For at forankre og felge op pd& udviklingsplanens
realisering gennemfores en reekke tiltag, bla.

* Udarbejdelse af en handlingsplan for 2020-21,
som godkendes af den politiske styregruppe.

e Det anbefales, at udviklingsplanen drgftes pd
politisk niveau i de enkelte kommuner. | de kom-
muner, hvor der ikke er etdestinationsselskab, an-
befales, at planen drgftes pd politisk niveau med
henblik p& at laeegge en plan for, hvordan kom-
munen kan bidrage til at realisere planens an-
befalinger. Kommunerne laver efterfelgende en
arlig prioritering af indsatser i den givne geografi.

e Udviklingsplanen drgftes i de enkelte destinati-
onsselskabersbestyrelsermedhenblikpdatleeg-
ge en plan for, hvordan det enkelte destinations-
selskab og kommunerne inden for dets geografi
ogisamarbejde med andre bidragertil atrealise-
re planens anbefalinger. Destinationsselskaber-
ne indarbejder relevante dele af planen i deres
respektive strategier. De enkelte destinations-
selskaber og kommuner laver efterfelgende en
arlig prioritering af indsatser i den givne geografi.

e Som led i arbejdet med udviklingsplanen er der
etableret et tveergdiende samarbejde mellem de-
stinationsselskaberne samt kommunale medar-
bejdere fra plan-, udviklings-, erhverv-, kultur- og

fritidsforvaltningerne. Dette samarbejde videre-
fores. Som led heri afholdes 1-2 &rlige meder i
den samlede kreds. Det forste mede afholdes i
fordret 2020, hvor fokus vil veere pé& implemente-
ring, tveergdende indsatser og dbningstraek.

Den politiske styregruppe mades 2-3 gange dr-
ligt om status pé tiltag samt prioritering af indsat-
ser. Styregruppen laver, bistédet af sekretariatet,
1-2 érlige rapporteringer til KKR Sjzelland og ov-
rige interessenter med information om fremdrif-
ten i realiseringen af planens mél og indsatser.

Inden udgangen af 2027 skal styregruppen re-
vurdere og evt. justere pejlemaerkerne for vackst
i lyset af effekterne af coronavirus og det eendre-
de udgangspunkti2020.

Gruppen af destinationschefer mgdes 3-4 gange
arligt for at gore status pd& udviklingen og gennem-
forte tiltag, samt prioritere kommende indsatser
ogigangsaette feelles tiltag.

Turismeforum Sjeelland mgdes 1-2 gange drligt.

Sekretariatet laver en arlig dataindsamling, mo-
nitorering og status p& mal og implementering af
tiltag. Der opstilles succeskriterier for at opnd en
baeredyqgtig udvikling, og der udvikles en model
for méling heraf. Sekretariatet serger for kommuni-
kation af relevante tiltag samt mélopfyldelse.

Udviklingsplanen er dynamisk, og der vil Ipbende
vaere behov for at tage stilling til, om indsatser og
tiltag er relevante for at indfri ambitionerne. Den
politiske styregruppe tager initiativ hertil.



ABNINGSTREK

For at igangsaette implementeringen allerede
pd den korte bane igangsaettes en raekkes db-
ningstraek, som bd&de bidrager til at udvikle steerke
kraftcentre og skaber effekt i hele geografien og
saetter ind der, hvor der er storst potentiale. Folgen-
de tiltag er dbningstraek:

Udviklingsplaner for kraftcentre

Der udarbejdes konkrete udviklingsplaner for
kraftcentre, som skal definere indsatser og tiltag
og prioritere udviklingen i det enkelte kraftcenter
og danne grundlag for efterfelgende finansiering
og realisering. Fokus er ogsd pd, hvordan kraft-
centret kan skabe veerdi til den omkringliggende
geografi. Den enkelte kommune og destinations-
selskab foretager en vurdering af behov og fokus i
planerne med afsaet i de indledende prioriteringer,
der eriudviklingsplanen (jf. tiltag 1].

Hvem: Kommuner og destinationsselskaber

Transformation og udvikling af campingpladser

Der igangsaettes en kortleegning af udviklingsmu-
ligheder pd& campingpladserne og identificeres
campingpladser, der har saerligt potentiale til trans-
formation. Kortlaegningen skal danne afsaet for et ud-
viklingsforlgb for udvalgte campingpladser. (jf. tiltag 13)

Hvem: Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med
kommuner, destinationsselskaber og erhvervet.

Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnat-
ningssteder

Der udarbejdes en praksisorienteret guide rettet mod
ivaerksaettere, hotelejere og kommunale planlaeggere
om muligheder og fremgangsmdéder ved etablering
af overnatningsformer i landzone oq i tilknytning til na-
turomrader (jf. tiltag 14).

Hvem: Dansk Kyst- og Naturturisme sammen med
kommuner, udviklere og mulige operatorer.

Tematiske og sammenhcengende oplevelser

Indsatsen med at udvikle tematiske og oplevelses-
maessige sammenhaenge pd tveers af Sjeelland og
gerne, Kebenhavn og Nordsjaelland, som er i gangsat
i reqi af projektet Land & By fortsaettes og intensiveres
med afsaet i de fire specialiseringer - det rekreative
d&ndehul, naturens naerveer, historien om Danmark og
det moderne Danmark (jf. tiltag 19)

Hvem: Projektet Land & By sammen med destinati-
onsselskaberne, kulturinstitutionerne og lokale er-
hvervsakterer.

De gvrige igangvaerende indsatser viderefgres og
mdlrettes udviklingsplanens anbefalinger. Sidelpben-
de arbejdes med at modne og forme de naeste tiltag
og rejse finansiering til dem.



TIDSPLAN

INDSATSOMRADE TILTAG

Steerke kraftcentre Udviklingsplaner for de staerke kraftcentre
Prioritering og udvikling af kapacitetsmaessige kraftcentre
Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
Prioritering og udvikling af mulighedsomréder

Storre

oplevelsesvaerdi

Faciliteter til aktiviteti naturen

Test aof et rekreativt knudepunktssystem

Forretningsudvikling inden for outdoorturisme —

Styrke de lokale oplevelser

Udvikling af signaturattraktioner

Baeredygtig
kapacitetsudvikling

Dialog med feriehusejere

Nye koncepter for feriehusomrader

Udnyttelse af eksisterende boligmasse til feriehuslignende kapacitet

Transformation og udvikling af campingpladser [abningstraek]

Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder (dbningstraek]

Udvikling af lystbddehavne

Bedre q.d.qqng Tiltraekning og udvikling af nye transportformer —
og mobilitet

Styrket samarbejde mellem transport og turisme

Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport
@getkendskab Udvikling af tematiske og sammenhasngende oplevelser (&bningstraek] —

Feelles, mdlrettet markedsferingsindsats af ydersaesonen

Udvikling og synliggerelse af produkter til erhvervsturisme —>

—> Tiltag, som bygger pd eksisterende og igangvaerende projekter.
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2.1

Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjalland og
gerne



Opfyldelsen af pejlemaerker i Udviklingsplan for Sjaelland og gerne

Emne Pejlemaerke for 2025 Indikator /maling Resultat pr. august 2024
Turismen skal bidrage til Afventer metoder fra IKKE MALT
den gr@nhe ©9 - VlswltDemmark vedr. Der forventes udgivet metoder til
baeredygtige omstilling og turismens CO2 aftryk beregning ult. 2024.
en reduktion af (udgives snarest).
Bidrag til drivhusgasudledningerne. Derudover kan
den grenne De miljgmaessige opggres antal
omstilling ) .
konsekvenser af turismen certificerede
skal reduceres og den turismevirksomheder.
naturvenlige turisme skal
fremmes.
Hverdagsliv, fritidsliv og VisitDenmarks PA VEJ MOD OPFYLDELSE
turisme skal ga hand i undersggelse af Lokalbefolkningens opbakning til turisme
hand, og borgeres opbakning ligger pa niveau med resten af landet.
turismeudviklingen skal til turismen i 2023. 72% af borgerne pa Sjeelland og gerne
veere til gavn for bade . mener, at turismen har flere positive
) Seaerkgrsel pa tveers af :
Levende borgere, sommerhusejere destinationer pa konsekvenser end negative for
lokal- og turister. Borgernes ) lokalomradet (hele landet: 71%). 11%
. ; i Sjeelland og gerne. ) . .
samfund opbakning til turismen og mener, at der er lige s& mange positive
de frivilliges engagement som negative konsekvenser (hele landet:
skal fastholdes. Turismen 14%), mens 3% (hele landet: 3%) mener, at
skal veere grundlag for at der er flere negative konsekvenser.
opretholde levende
lokalsamfund.
Antallet af kommercielle Antallet af PA VEJ MOD OPFYLDELSE
overnatninger skal gges kommercielle Udviklingen pa Sjeelland og gerne har
med arligt gns. ca. 3% fra overnatninger, vaeret pa niveau med resten af landet fra
4.8 mio. overntatninger til registreret af 2019 - 2023, men ligger under niveau i
58 mio. i 2025. Veeksten Danmarks Statistik. arets fgrste 6 maneder af 2024. Antallet af
skal fordeles ligeligt pa det overnatninger er steget fra 4,8 mio. i 2019
nationale og de til 5,4 mio. i 2023 - en arlig gns. veekst pa
internationale markeder. 3,0%. Udviklingen er pa niveau med hele
Flere kom- Iandet{ (3,0% i arlig gns. veekst), men lidt
mercielle over nlvgauet for helg oky;t— og
overnat- naturturismen (2,7% i arlig gns. vaekst).
ninger Veeksten er trukket af det danske
marked, som dog har veeret faldende
siden 2023, mens de udenlandske
overnatninger er steget i 2023 og 2024. |
2024 (januar - juni) er antallet af
overnatninger pa Sjeelland og gerne
faldet med -1,3 pct. i forhold til 2023.
Udviklingen i hele landet i januar - juni
har veeret +1,4%.
Det samlede Turismens OPFYLDT
turismeforbrug pa Sjeelland pkonomiske Turismeforbruget er steget fra 13,4 mia.
Vaekst i og gerne skal gges fra 12,9 betydning 2022 Kkr. (2019) til 15,9 mia. kr. i 2023, en vaekst pa
turisme- mia. kr. til 15 mia. kr. i 2025. (VisitDenmark, 2024). gns. arligt 4,3%. Udviklingen ligger under
omsaet- Pejlemaerket bygger pa en Tallene eri lgbende niveauet for hele landet, hvor
ningen arlig gns. vaekst pa 2,25%. priser og forelgbige omsaetningen i samme periode er steget

for 2023. Revideret
opggrelse af 2019.

med arligt gns. 4,6%




Bag veeksten star flere overnatninger,
gget dggnforbrug — samt de seneste ar -
stigende priser (inflation). Fra 2022 til 2023
forklarer prisstigninger 4,9% af en udvikling
pa 52% pa Sjeelland og gerne.

Jf. nye opggrelser star turismen bag 14.643
job pa Sjeelland og gerne.

Bget
dggnforbrug

Dggnforbruget skal gges
fra 550 kr. til 675 kr. i 2025,
en arlig gns. vaekst pa 3%.

VisitDenmarks turist-
undersggelse 2022
(Igbende priser).

OPFYLDT

Dggnforbruget er steget fra 550 kr. til 900
kr.i2022 pa Sjeelland og gerne. Forbruget
er fortsat under gennemsnittet for kyst-
og naturturismen i hele Danmark, hvor
det er er steget fra 750 kr. til 1000 kr.

Hgjere
geeste-
tilfredshed
og kvalitet

Geestetilfredsheden og
kvaliteten af
turistoplevelsen skal Igftes.
Malet for 2025 er en gns.
score for tilfredshed pa 4,6
mod 4.5 i dag (5-skala).

VisitDenmarks turist-
undersggelse 2022.
ZAndringen er dog
ikke signifikant.

OPFYLDT
Gns. score for tilfredshed er 4,61 2022
mod 4,5 i 2019.

Tilfredsheden er pa samme niveau som
hele landet.
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Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjalland og
gerne



Aktiviteter i udviklingsplan for Sjselland og gerne

Udviklingsplan for Sjeelland og gerne indeholder 21 konkrete tiltag fordelt pa fem indsatsomrader.

| det fglgende gives en oversigt over udvalgte centrale aktiviteter, der er gennemfgrt i forleengelse af
udviklingsplanen i perioden 2020 — 2024, dog skal det bemaerkes, at notatet ikke pa nogen made giver et
komplet billede af alle aktiviteter med relevans for udviklingsplanen.

Overordnet set er det vurderingen, at indsatsomraderne i udviklingsplanen har vaeret relevante og
retningsgivende for aktiviteter i kommmunerne og destinationsselskaber — og fortsat er det. Som
fokuspunkter i indsatsen kan det fremhaeves, at der savel lokalt som i det tveergaende samarbejde har
vaeret et stort fokus pa at understgtte udviklingen af steerke kraftcentre bl.a. gennem lokale udviklingsplaner
og konkrete udviklingsprojekter. Derudover er der en reekke lokale udviklingstiltag i gang flere steder for at
udvide den kommercielle overnatningskapacitet.

Senest er der under overskriften "Strategic Marketing Alliance — Zealand” (SMAZ) igangsat et ambitigst
samarbejde mellem destinationsselskaberne i regionen, VisitNordsjaelland samt erhvervshusene om at
understgtte kompetencer i erhvervet, herunder understgtte baeredygtighedscertificeringer, samt styrke
kendskabet til Sjeelland og gerne i Tyskland forud for den faste forbindelse til Femern.

Stmrke kraftcentre 1. Udviklingsplaner for starke kroftcentre
Der skal udvikles st=rke kraftcentre, som med styrket + 2. Prioritering og udvikling of kapacitetsmaessige kraftcentre
overnatningskapacitet, kritisk masse og bedre sammenhznge 3. Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
ivarditilbuddene kan blive markante feriedestinationer med 4. Prioritering og udvikling af mulighedsomrader

national og international appel.

P

5. Faciliteter til aktivitet i naturen
Den simllandsk Starrenpklalvalseksvlagrfil ; i 6. Test af et rekreativt knudepunktssystem
en sjzllandske natur og kultur skal bringes endnu mere i . o .
spil, og gode faciliteter skal fa flere ud i naturen og til at bruge * : :;r:tn;n?s:dl\rlklwllq |n|den for outdoorturisme
. Styrke de lokale oplevelser

kulturen — bade turister og lokale borgere. Starkere reasons-

to-go er afgerende for at tiltrazkke turister til Sjzelland og 8. Udvikling of signaturattraktioner
perne.
(3] : .
Baredygtig kapacitetsudvikling 10. Dialog med fanehuse-Jsre
Sj=elland og perne skal have mere tidssvarende og 11. Nye koncepter for feriehusomrader
markedsrelevant overnatningskapacitet, sa der for alvor 12. Udnyttelse of eksisterende boligmasse til feriehuslignende kopacitet
kan ske envaekstiturismen. Kopacitetsudviklingen skal + 13. Transformation og opgradering af compingpladser

impdekomme turisternes stigende interesse i baeredygtige
ferieformer og skal i videst muligt omfang toge udgangspunkti
eksisterende arealer og bygninger.

14. Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder
15. Udvikling of lystbadehavne

P

[ 4]
Bedre adgang og mobilitet . ) .
Adgangsforholdene og forbindelserne til destinationerne skal 16. Tiltrakning og udvikling of nye transportformer
eges og synliggeres, sd den sj=llandske infrastruktur styrkes. * 17. Styrket sumarbejde mellem transport og turisme
Den offentlige transportskal geres endnu mere tilgengelig, 18. Styrkelse of forbindelser og adgang til den offentlige transport
bdde pd det enkelte feriested, til resten af geografien oqg til
hovedstaden.
o
Bget kendskab
Sjeelland og eerne skal vaere en markant national spiller inden 18. Udvikling af iematiske og sammenhzengende oplevelser
forwurismen. Stzrke fortzllinger og must-sees skal profilere * 20. Flles, malrettet markedsfaringsindsats aof ydersasonen
Sjz=elland og perne, 0g den nye destinationsgeografidanner 21. Udvikling og synliggerelse af produkter til erhvervsturisme

grundlog for pget gennemslagskroft og styrket samarbejde
om markedsferingen.




Iindsatsomrade 1. Steerke kraftcentre

Tiltag i udviklingsplanen
1. Udviklingsplaner for de steerke kraftcentre
2. Prioritering og udvikling af kapacitetsmaessige kraftcentre
3. Prioritering og udvikling af oplevelsesmaessige kraftcentre
4. Prioritering og udvikling af mulighedsomrader

Udvalgte gennemfgrte aktiviteter

Der har generelt vaeret fokus pa at understgtte udviklingen af steerke kraftcentre i regionen, seerligt de
kapacitetsmaessigt staerke kraftcentre (Odsherred, Mgn og Lolland-Falster). Blandt andet blev gennemfgrt
og medfinansieret en raekke "opstartsprojekter” i de tre kapacitetsmaessigt staerke kraftcentre i direkte
forlaengelse af offentligggrelsen af udviklingsplanen.

Derudover er der med bidrag fra Realdania, Dansk Kyst- og Naturturisme og de respektive kommuner
udarbejdet fglgende fem strategisk-fysiske planer i de oplevelsesmaessige og kapacitetsmaessige
kraftcentre:

«  Strategisk fysisk udviklingsplan for Destination Sydfalster: Planen foreslar bedre sammmenhaeng mellem
oplevelsen og besggsadfeerd i Sydfalster gennem bl.a. en "stormflodsrute” samt en styrket indsats for
opgradering af Gedser.

+  Strategisk fysisk udviklingsplan for Odsherred — med udgangspunkt i Nykgbing og Havneby. Planen
foreslar et udvidet oplevelses- og overnatningstilbud i omradet samt bedre fysiske sasmmenhaenge
mellem Nykgbing Sjzelland, Anneberg og Sommerland Sjeelland.

« Vandrelandet Selandia - treedesten til en ny vandrerute. Konceptet for en tvaergdende vandrerute er
udviklet og forventes at ligge til grund for nyt samarbejde mellem kommunerne om realisering.

+  Strategisk fysisk udviklingsplan for Lollands Sydkyst: Planen leegger op til udvikling af det nye forland
med rekreative omrader og overnatningskapacitet. Afventer tilladelser og afklaring af rammevilkar.

«  Beeredygtig mobilitetsplan Mgn: Planen har pa grundlag af analyser af trafik- og beveegelsesmgnstre
foreslaet stgrre og mindre tiltag for bedre mobilitet, herunder ved brug af baeredygtige transportformer.

Under initiativet "Udvikling af turismeomrader” har Lolland Kommmune som et ud af fire projekter i Danmark
opnaet medfinansiering fra Regionalfonden / Erhvervsfremmebestyrelsen pa 26,6 mio. kr. til Nakskov 2030.

Yderligere 1 -2 projekter pa Sjeelland og gerne forventes at opna stgtte som turismeomrade fra
Regionalfonden som led i Erhvervsfremmmelbestyrelsens aktuelle 2. ansggningsrunde med frist 15. august
2024.

Endelig er Dansk Kyst- og Naturturisme i dialog med flere kommmuner om udmgntning af i alt 3 mio. kr. i
2024 - 2026 fra en saerbevilling (omplacering af midler i Kgbmandsordningen) til initiativer for at understgtte
realiseringen af udviklingsplanerne pa Sjeelland og gerne.



Indsatsomrade 2. Stgrre oplevelsesvaerdi

Tiltag i udviklingsplanen
5. Faciliteter til aktiviteter i naturen
Test af et rekreativt knudepunktssystem
Styrk de lokale oplevelser
Forretningsudvikling inden for outdoorturisme
Udvikling af signaturattraktioner

O© ®o o

Udvalgte gennemfgrte aktiviteter

En lang raekke aktiviteter er i gang overalt i geografien for at styrke oplevelsesproduktet og den rekreative
infrastruktur. Aktiviteterne gennemfgres primaert i de enkelte kommuner og destinationsselskaber, mens
enkelte sker som led i en tvaergdende eller national indsats. Blandt andet kan fremhaeves fglgende:

* Udvikling af rekreative faciliteter i Nationalpark Skjoldungernes land, Istidsruten og Naturlandet i
Lolland-Falster.

*+  Gennemfgrelse af vaekstforlgb med en lang raekke virksomheder i hele regionen blandt andet som
led i @stersgruten N8.

+ Diverse initiativer for baeredygtig adfeerd i naturen bl.a. i Visit Sydsjeelland & Mgn, herunder udvikling
af informationsmateriale til god adfeerd og metoder til maling af turisters aftryk i sarbar natur.

* Som led iden nationale udvikling af et rekreativt knudepunktssystem har Stevns, Faxe og
Vordingborg kommune deltaget aktivt som testomrader.

« Udbuddet af kulturoplevelser er styrket i perioden, blandt andet skal neevnes abningen af Stevns
Klint Experience, Kongehallen i Sagnlandet Lejre samt ringborgenes optagelse pa UNESCO's
verdensarvsliste (Trelleborg og Borgring i Kgge).

indsatsomrade 3. Baeredygtig kapacitetsudvikling

Tiltag i udviklingsplanen
10. Dialog med feriehusejere
1. Nye koncepter for feriehusomrader
12. Udnyttelse af eksisterende boligmasse til feriehuslignende kapacitet
13. Transformation og udvikling af campingpladser
14. Udvikling og etablering af mindre hoteller og overnatningssteder
15. Udvikling af lystbadehavne

Udvalgte gennemfgrte aktiviteter

| perioden 2020 til 2024 har der i flere kommmuner vaeret gennemfgrt en lang raekke aktiviteter for at udvide
0g opgradere overnatningskapaciteten, herunder ansgge om og tiltreekke investeringer til ny overnatning.
Det er vurderingen, at der i perioden er sket en vis kvalitetsudvikling og diversificering af
overnatningskapaciteten, dog ligger det samlede antal af virksomheder, veerelser og enheder i Region
Sjeelland overordnet set pd samme niveau i 2024 som i 2019.

Blandt andet kan fremhaeves fglgende aktiviteter og projekter i perioden 2020 - 2024:

. ,&br‘uir‘ug af Hages Badehotel, Aiden Best Western ved Holeby, udvikling af Kage Sgbad (2025) samt
forventninger om realisering af overnatning ved Sukkerfabrikken pa Mgn samt udvidelse af
kapaciteten ved blandt andet Nakskov, Sommerland Sjeelland og Rgdvig ferieby mfl.

+ Ansggninger som nye forsggsprojekter i 2024 med ny overnatningskapacitet, herunder Rgdbyhavn,
Havneby og Skamlebaek i Odsherred samt Klintegaarden i Rgsnaes. Ansggningerne behandles i
Igbet af 2024.



*  Erhvervshus Sjeelland har gennemfgrt kapacitetsanalyser for private overnatningssteder som led i
Femern Fyrtarn.

+ Events og informationsmgder overalt i geografien i samarbejde mellem kommuner,
feriehusudlejere og borgere vedr. muligheder for udlejning af flere sommerhuse.

- Diverse tiltag for at klimasikre feriehusomrader, herunder deltagelse i landsdaekkende projekt om
miljgcertificeringer af feriehuse, samt opkvalificering af turismeerhvervet i baeredygtige tiltag.

* Fleretiltag i campingbranchen for omdannelse og kvalitetsudvikling samt tiltag for at skabe bedre
rammer for at udvikle naturnaere overnatningsformer, fx glamping.

« Diverse udviklingsaktiviteter pa lystbadehavne, herunder afdeekning af modeller for modtagelse af
autocampere pa havnene.

indsatsomrade 4. Baere adgang og mobilitet

Tiltag i udviklingsplanen
16. Tiltreekning og udvikling af nye transportformer
17. Styrket samarbejde mellem transport og turisme
18. Styrkelse af forbindelser og adgang til den offentlige transport

Udvalgte gennemfgrte aktiviteter

Indsatsomradet afhaenger i hgj grad af udvikling af transportinfrastruktur, hvilket ligger uden for den
traditionelle turismesektor. Som udgangspunkt viser analyser, at turisters beveegelser til og pa tveers af
Sjeelland af gerne er udfordret med andre transportformer end bil.

| perioden har der vaeret gennemfgrt en lang raekke aktiviteter for at styrke mobiliteten for turister i de
enkelte kommuner, Region Sjeelland og i et samarbejde med DOT. Flere steder arbejder man med at tilbyde
last-mile Igsninger sdsom tilbud om shuttlebus-lgsninger samt delecykler. Derudover er en opgradering af
infrastrukturen for ladestandere for elbiler under implementering.

Som eksempel pa tveergaende udviklingsprojekter i perioden 2020 - 2024 har Destination Fjordlandet
samarbejdet med Nationalpark Skjoldungernes land og AAU om styrket adgang til nationalparken med
offentlig transport samt gget mobilitet. Derudover er testet tematiserede ruter via shuttebus.

Endelig kan naevnes et Igbende samarbejde mellem DOT, destinationsselskaberne og Wonderful
Copenhagen om bedre formidling af offentlige transportmuligheder til udenlandske turister.

Indsatsomrade 5. @get kendskab

Tiltag i udviklingsplanen
19. Udvikling af tematiske og sammenhaengende oplevelser
20. Feelles, malrettet markedsfgringsindsats af ydersaesonen
21. Udvikling og synligggrelse af produkter til erhvervsturisme

Udvalgte gennemfgrte aktiviteter

Indsatsen med at skabe gget kendskab gennem markedsfgring indgar som kerneopgave for alle
destinationsselskaberne. Som noget nyt samarbejder alle destinationsselskaberne pa tveers af Sjeelland og
gerne med VisitNordsjeelland, VisitDenmark, Dansk Kyst- og Naturturisme og erhvervshusene i projektet
"Strategic Marketing Alliance — Zealand” om at opkvalificere virksomhederne samt styrke kendskabet til
omradet markant forud for etableringen af Femernforbindelsen. Projektet indebasrer udvikling og
markedsfgring pa det tyske marked fra 2024 — 2026 under et nyt og feelles brand for Sjaelland og gerne.
Projektet har et samlet budget pa 15,6 mio. kr.
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Hermed praesenteres vores handlingsplan for 2024, som beskriver, hvordan vi implementerer det andet ar af Greater
Copenhagen EU Office's strategi 2023-2030. Formalet med handlingsplanen er at udfolde strategiens forskellige
elementer og beskrive de faste ydelser, der udger den sterste del af vores arbejde, samt de tematiske omrader og
udvalgte handlinger, som er eksempler pa vores arbejde i 2024. Handlingsplanen er udarbejdet med input fra alle vores
ejere og er et vaerktej til forankring i ejerkredsen, som bidrager til forventningsafstemning mellem os og ejerkredsen.
Omdrejningspunktet er det feelles ejerskab og engagement i europaeisk samarbejde for at na strategiens vision om, at EU
er en feelles platform til at lgse samfundsudfordringer samt at skabe vaerdi gennem internationalisering.

Handlingsplanen saetter en retning for vores arbejde pa fire strategiske fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag,
positionering og at kommunikere succes. Alle aktiviteter relaterer sig til vores to aktivitetsomrader: projektudvikling og
interessevaretagelse. P& de felgende sider fremhaever vi effekt og veerdiskabelse af vores ydelser og matcher ejerkredsens
tematiske prioriteter med EU-dagsordenen.

| juni 2024 er der valg til Europa-Parlamentet, og i efterdret udnaevnes en ny Europa-Kommission. Begge dele vil forme den
politiske dagsorden for 2024-29, og Kommissionens arbejdsprogram 2024 har titlen 'At opna resultater i dag og forberede
sig pa fremtiden' EU forventes fortsat at reagere hurtigt pa en verden i forandring og tilpasse sig de mange udfordringer,
vi star over for. Den dagsorden bruger vi bedst muligt i relation til den greanne omstilling, udviklingen i forskningspolitikken,
de mange feelles sundhedsudfordringer og digital transformation.

Danmark overtager EU-formandskabet i anden halvdel af 2025. Det er vi allerede i gang med at forberede os p3, og vi
giver denne sjeeldne mulighed for synlighed og indflydelse szerlig opmaerksomhed.

Gennem vores aktiviteter tilstraeber Greater Copenhagen EU Office at medvirke til at nd FN's verdensmal for en bedre
verden i 2030. Vi arbejder ogsa hele tiden pa at veere en baeredygtig, veldrevet og god arbejdsplads med plads til
forskelligheder og udvikling.

Godkendt af bestyrelsen
Den 29. november 2023



Vi har fire strategiske fokusomréder: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag, positionering og at kommunikere succes. Igennem
disse omrader skaber vi veerdi for vores universiteter, kommuner og regioner samt innovative virksomheder i vores
geografi. Vores faste ydelser er beskrevet under hvert fokusomrade efterfulgt af udvalgte handlinger for 2024, som i nogle
tilfeelde straekker sig over flere ar. De udvalgte handlinger er eksempler pa vores indsatser, og listen er derfor hverken
udtemmende eller endelig.

Kapacitetsopbygning
Kapacitetsopbygning er viden, kompetence og parathed til engagement i EU-muligheder.

Malszetninger:
Sikre rettidig viden og evne til at udnytte muligheder.
Understatte organisatorisk parathed hos ejerkredsen.

Levere systematisk, individuel og professionel radgivning.

Faste ydelser

Vi afholder og deltager i oplaeg, mader, workshops, webinarer, netvaerksarrangementer og besagsprogrammer
med ejerkredsen for at udbrede viden, metoder og vaerktgijer til at engagere sig i EU. Ydelserne fremmer
erfaringsudveksling og netveerk pa tveers af ejerkredsen - bade ad hoc, i vores mentorprogram for kommuner og

regioner og i de faste fora: kontaktgruppen og netveerket for EU-koordinatorer.

Vi indhenter og formidler viden om EU-muligheder, som har relevans for ejerkredsen. Gennem EU-netvaerk (ERRIN,
UniLiON, IGLO), meder, konferencer og overvagning af EU-dagsordenen indhenter vi tidlig viden om muligheder og
udvikling af programmer, policy, projektmuligheder og andre EU-initiativer. Vi bearbejder og malretter formidling af
viden til ejerne, og ydelsen skal sikre ejernes mulighed for at kunne handle rettidigt i forhold til bdde kendte og nye
EU-muligheder.

Vi radgiver ejerkredsen med afszet i ejernes individuelle behov og efterspargsel samt vores indgaende kendskab

til EU-systemet, herunder beslutningsprocesser, timing, aktgrer, dagsordener og programmer. Ydelsen skal sikre, at

ejerne uanset udgangspunkt eller forespergsel hjeelpes kompetent videre i deres EU-indsats.

Udvalgte handlinger 2024

Arrangementspulje

| 2024 abner vi en arrangementspulje pa 200.000 kr.
malrettet projektledere, forskere og administrative
medarbejdere. Puljen refunderer udgifter til
deltagelse i begivenheder i Bruxelles f.eks. European
Week of Regions and Cities eller til atholdelse af
arrangementer i @stdanmark f.eks. kurser i EU-
projekthandtering eller tematiske seminarer, som
informerer om EU-muligheder og fremmer forskning,
innovation og udvikling. Formalet er, at deltagerne
udvider deres netveerk gennem medet med eksperter
fra hele Europa og EU-institutionerne, og at de styrker
deres viden, kompetencer og parathed til at engagere
sig i EU-muligheder.

Nordic University Days

| 2024 deltager vi i planlzegningen af Nordic University
Days, der samler ledelsesrepraesentanter fra univer-
siteter i de fem nordiske lande. Arrangementet har til
formal at opdatere universiteterne om EU's forsknings-
og uddannelsespolitik, finansiering og EU-politiske
dagsordener samt fremhaeve fzelles interesser og
netveerksudvikling i EU-institutionerne og mellem uni-
versiteterne i de nordiske lande. Arrangementet tilret-
teleegges i samarbejde med andre Bruxelles-baserede
universitetskontorer fra Finland, Norge og Sverige
samt rektorkollegierne i de fem nordiske lande.



EU-hjemtag

EU-hjemtag er EU-ansagningsforlgb, der skaber samfundsudvikling og vaekst.

Malsaetninger:
@ge ejerkredsens mulighed for EU-hjemtag.

Opseage og hjeelpe virksomheder med at opna EU-hjemtag.

Opbygge veerdiskabende netvaerk til staerke partnere i Europa.

Sikre proaktivt projektsamarbejde mellem universiteter, regioner og kommuner.

Faste ydelser

Vi matcher ejernes politiske prioriteter med EU-stettemuligheder og radgiver om udvikling af EU-projekter,

der skaber veerdi for ejerkredsen gennem den nyeste viden fra frontlgbere i Europa og udvikling af innovative

lzsninger inden for gren omstilling, sundhed og digitalisering. Vi hjeelper kommuner og regioner med at udvikle
konkurrencedygtige EU-projektansegninger gennem skraeddersyet rédgivning fer og under ansggningsfasen om alt fra
ideudvikling og partnervalg til feedback pa ansggning og forhandling med konsortiet. Desuden hjzelper vi ejerne med at
kortlaegge muligheder i EU-programmerne og analysere opslag pa baggrund af vores indsigt i den EU-politiske kontekst.

Vi faciliterer samarbejde mellem kommuner, regioner og universiteter for at skabe samspil mellem forskning pa
universiteterne og innovation i den offentlige sektor. Forprojektordningen giver projektledere mulighed for at arbejde
koncentreret med at skrive konkurrencedygtige EU-ansggninger eller tilkabe ekstern hjzelp. Samtidig giver ordningen et
gkonomisk incitament til forskere om at samarbejde med en astdansk region eller kommune i EU-projekter.

Vi opseger stzerke internationale samarbejdspartnere og konsortier, som tilferer veerdifuld viden og erfaringer til
ejerkredsen samt @ger innovationshgjden i feelles projekter, der ogsa bidrager til lasninger i europaeisk sammenhaeng.
Kontorets placering i Bruxelles giver optimale muligheder for at opbygge internationale netvaerk og positionere ejerne
som staerke projektpartnere over for attraktive samarbejdspartnere.

Vi igangsaetter virksomhedsansggninger gennem CopenVirk ved systematisk at opsege relevante virksomheder i
kontorets geografi og sparre med dem om, hvordan EU-statte kan accelerere deres forretningsudvikling. Samarbejdet
med private konsulenter om at validere stattechancer og modne potentielle EU-projekter har til formal at skabe
bade flere og bedre EU-ans@gninger fra gstdanske virksomheder. Vi samarbejder teet med Erhvervshus Hovedstaden,
Erhvervshus Sjeelland og lokale erhvervsfremmeakterer for at na ud til innovative virksomheder i hele @stdanmark.

Vi understgtter ogsa EU-projekter om iveerksaetteri og styrkelse af innovationsgkosystemet med universiteterne og

erhvervsfyrtarnene i @stdanmark.
Udvalgte handlinger 2024

Forprojektstatte til nye typer EU-projekter

Vi hjeelper endnu flere projektledere i kommuner

og regioner med at realisere EU-ansegninger ved

at abne for at sege op til 25.000 kr. til netop den
type projekter. Indsatsen vil indebaere promovering
af EU-projektmuligheder over for szerligt kommuner,
der gnsker at opbygge EU-projekterfaring samt
opfelgning pa godkendte ansagninger for at opbygge
kapacitet til sterre EU-projekter.

Udvidelse af GCPHEU's geografiske kort over
EU-projekter

Vi videreudvikler vores EU-projektkort pa hjemme-
siden ved at inkludere flere af de EU-projekter, som
ejerkredsen er engageret i opdelt efter tematik og
EU-program. Kortet giver inspiration til ejerkredsen og
skaber et efterspurgt overblik over EU-projekterfarin-
gerne i @stdanmark. Det kan bruges til erfaringsud-
veksling, ideudvikling, kommunikation og branding af
ejernes kompetencer og nytteveerdien af EU-projekter
i den lokale geografi. Kortet er interaktivt og kan inklu-

deres i bdde mundtlige og skriftlige preesentationer.



Positionering

Positionering er forlgb, der skaber indflydelse og synlighed i EU-systemet.

Malszetninger:

Fremme ejerkredsens stemme og involvering i EU.

Arbejde for ejerkredsens deltagelse i EU-netvaerk og partnerskaber.
Synliggere ejerkredsen som udviklere af samfundslesninger og leveranderer til forskningsbaseret politik.

Faste ydelser

Vi opseger og radgiver ejerne om muligheder for indflydelse pa EU-policy og programprioriteter. Vi baserer
rddgivningen pa vores indgdende viden om EU's politiske prioriteter, policy-udvikling og beslutningsprocesser inden

for gran omstilling, sundhed, digitalisering, forsknings- og uddannelsespolitik samt udvikling af stetteprogrammer.

Vi identificerer indgange til EU-systemet, specifikke kanaler til indflydelse, og vi mobiliserer og faciliterer ejernes

adgang til kontakter i EU-institutionerne og akterer i Bruxelles.

Vi identificerer netvzerk, partnerskaber og ekspertgrupper, som giver ejerne platforme til indflydelse, synlighed,

viden og adgang til projekter inden for EU-prioriterede omrader samt mulighed for at saette viden, ekspertise og

forskning i spil i EU's politik- og programudvikling. Vi eger viden og opmaerksomhed om netveerk, partnerskaber og

ekspertgrupper samt engagerer, forbereder og understatter ejerne i deres deltagelse.

Vi arrangerer events og medeprogrammer i Bruxelles, som giver ejerne mulighed for at synliggere

styrkepositioner, initiativer, l@sninger og potentialer inden for gren omstilling, sundhed, digitalisering, forskning,

uddannelse, innovation og tveerregional infrastruktur. Vi identificerer og mobiliserer samarbejdspartnere, og vi

udvikler og tilrettelaegger mindre savel som sterre arrangementer i Bruxelles, hvor ejerne deltager.

Vi udarbejder og radgiver om skriftlige input, som sendes direkte ind til EU-beslutningstagere eller danner
udgangspunkt for mader og events. Vi bistar med at udarbejde og formulere budskaber og den efterfglgende

formidling, sa ejernes indspil rammer modtagerne i EU-systemet bedst muligt.

Udvalgte handlinger 2024

Indspil til det naeste rammeprogram for
forskning og innovation, FP10

Vi forbereder, radgiver og understatter universiteter
og regioner i at udforme indspil til FP10 - det naeste
rammeprogram for forskning og innovation. Europa-
Kommissionen designer og udarbejder programmet
i 2024/2025 gennem en forventet aben hering af
interessenter i 2024, som vi forbereder input til

og radgiver ejerne om pa baggrund af vores viden
og intelligence. Vi positionerer desuden ejernes
synspunkter og input gennem vores uformelle
netveerk i Bruxelles og i samarbejde med andre
universitetsrepraesentationer med henblik pa, at FP10
bedst muligt afspejler ejernes forskningspolitiske

interesser.

Workshops og konferencer rettet mod
forskningsbaseret innovation

Vi understgtter universiteterne i at forberede works-
hops i Bruxelles og en konference i Kebenhavn, der
drofter tilrettelaeggelse af EU-indsatser rettet mod
forskningsbaseret innovation.

Arrangementerne vil skabe dialog om EU's innovati-
onspolitik, instrumenter og mervaerdi i det kommende
rammeprogram for forskning og innovation. Indsatsen
positionerer ejernes interesser inden for forsknings-
baseret innovation samt samfundsvidenskabelige og
humaniorabaserede vinkler og indvirkninger pa innova-
tionsomradet.



Kommunikere succes

Vi kommunikerer succes ved at styrke bevidsthed om veerdien af EU-engagement.

Malsaetninger:
@ge synlighed af potentiale i EU-muligheder hos ejerkredsens ledelser.
Udbrede ejerkredsens EU-succeshistorier til inspiration.
Sikre kendskab til GCPHEU's ydelser og ekspertise hos ejerkredsen.
@ge ekstern synlighed af GCPHEU's vaerdi.

Faste ydelser

Vi formidler konkrete resultater og effekten af ejerkredsens EU-engagement ved at fortzelle om succesfulde EU-
ansegninger og projektresultater samt engagement i EU-netveerk og policy-udvikling inden for kontorets strategiske
og tematiske fokusomrader. Vores formidling viser vaerdien af EU-projekter og engagement i EU og inspirerer ledelser,
fagmedarbejdere og forskere til at deltage i EU-projekter og netveerk. Vi udbreder projektresultater til ejere uden

for projekterne, sa de opnar viden til at adressere samfundsudfordringer mere effektivt, og vi sarger for, at kontorets
rolle og veerdi er tydelig i vores kommunikation.

Vi formidler de gode historier gennem forskellige kanaler: nyhedsbrev, hjemmeside og sociale medier. Det

sikrer, at ejerkredsen kan holde sig ajour med aktuelle muligheder og far derigennem bedre forudsaetninger for at
bruge kontoret aktivt. Vi kommunikerer desuden aktiviteter pa eksterne kanaler og til pressen, nar et budskab skal
na endnu leengere ud. Vi samler resultater og indsatser i vores arsberetning, som bruges til at skabe synlighed om
kontorets arbejde. Arsberetningen sendes til borgmestre, kommunaldirekterer, ledelser i ejerkredsen, vores netvaerk i
Bruxelles og samarbejdspartnere i Danmark.

Vi repraesenterer ejerkredsen i netvaerk, pa meder og til events med eksterne aktarer for at synliggere og skabe
positiv opmaerksomhed om ejernes kompetencer og GCPHEU som indgang til samarbejde med ejerkredsen.

Vi opretholder og udbygger relationer i ejernes organisationer, og vi har lgbende kontakt med de fire
universiteter, de to regioner og deres hospitaler samt de 46 kommuner, deres forsyningsselskaber og private
virksomheder. Vi tager med jeevne mellemrum pa besag hos vores ejere og meder dem ogsa i fora, hvor de er aktive,
f.eks. i Kommunekontaktradene. Vores medarbejdere i Danmark har szerlig opmaerksomhed pa udvikling hos ejerne og
sikrer lgbende kontorets synlighed, opbygning af relationer og tilgeengelighed for ejerkredsen.

Udvalgte handlinger 2024

Aktiviteter ift. EP-valg og ny Kommission
Valget til Europa-Parlamentet i 2024 og
udnaevnelsen af en ny Europa-Kommission er en
anledning til at gere GCPHEU og ejerkredsens
prioriteter synlige for akterer i bade Bruxelles

og Danmark. Vi afsgger f.eks. muligheden for, i
samarbejde med et eller flere universiteter, at
afholde et arrangement med kandidater til Europa-
Parlamentet i forbindelse med valgkampen. Vi vil
ogsé afholde et velkomstsarrangement for de nye
europaparlamentarikere i Bruxelles sammen med vores
kollegaer i Dacob.

Konkrete, letforstaelige og relaterbare eksem-
pler til inspiration pa tveers af ejerkredsen

Vi udarbejder case-materiale fra projekter, kurser,
events og lignende for at synliggere effekten af kon-
torets arbejde og imedekomme behovet for konkrete,
letforstéelige og relaterbare eksempler pa ejerkred-
sens engagement i EU-samarbejde. Materialet skal
inspirere til nye projekter pd tveers af ejerkredsen og
anvendes i kontorets arbejde med at kommunikere

Succes.



Vi arbejder med temaerne gren omstilling, sundhed og digitalisering, hvor ejerkredsen prioriterer at bruge EU-samarbejde

til at lese samfundsudfordringer.

Gron omstilling

Klimapolitikken i Danmark og i resten af EU er i hastig udvikling, og mange initiativer er sat i gang for at indfri malet i Paris-

aftalen om at begraense den globale opvarmning til 1,5°C og opna klimaneutralitet i 2050. For at szette skub i den grenne

omstilling har EU's klimalov sat et mal om at blive klimaneutral i 2050 og reducere drivhusgasudledninger med minimum

55% i 2030 (Fit for 55). Ifelge arbejdsprogrammet for 2024 vil Europa-Kommissionen se pa et reduktionsmal for 2040.

Malet med Danmarks klimalov er at reducere udledningen af drivhusgasser i 2030 med 70% i forhold til 1990-niveauet.

EU's Granne Pagt skal realisere klimaambitionerne, og udover lovpakken Fit for 55 bestar den bl.a. af EU's klimatilpasnings-

strategi, strategien for baeredygtig og intelligent mobilitet, biodiversitetsstrategien for 2030, Jord til Bord-strategien samt

EU's handlingsplan for cirkulzer gkonomi. Endelig har EU vedtaget planen RePowerEU til at spare energi, producere ren

energi og sikre diversitet i vores energiforsyninger.

Initiativerne fra EU har stor indflydelse pa rammevilkarene for at implementere de danske klimaambitioner og kommunale

klimaplaner. Feks. lovpakken AFIR, der seetter nationale mal for udbredelsen af infrastruktur for alternative breendstoffer og

EU's direktiv om energieffektivitet, som bl.a. stiller krav om energibesparelser og renovering af offentlige bygninger.

Prioriteterne afspejles i EU's fundingprogrammer, der understatter ferende forskningsmiljger inden for bl.a. gran omstilling,

beeredygtige fedevaresystemer og adfeerdszendringer i anvendelsen af granne teknologier. Brug af videnskab og

samarbejde pa tvaers af ejerkredsen er afggrende for en baeredygtig gren omstilling, og medfinansiering fra programmerne

kan bidrage til konkrete grenne tiltag i regioner og kommuner gennem borgerinddragelse og videndeling til udvikling og

test af metode- og teknologiudvikling.

| 2024 har vi seerligt fokus pa at arbejde med implementering af kommunale klimaplaner med inddragelse af kommuner,

regioner og universiteter. Vi vil radgiver fortsat om EU-statte til erhvervsfremmeaktiviteter og erhvervsfyrtarnene Femern

og Biosolutions, herunder uddannelse af kvalificeret arbejdskraft, som bidrager til den grenne omstilling.

Udvalgte handlinger 2024

Implementering af klimaplaner

Vi faciliterer samarbejde om implementering af
kommunale klimaplaner pa tveers af ejerkredsen med
afseet i Klimaalliancens geografiske organiseringer
mellem hhv. Region Hovedstaden og KKR Hovedstaden,
Region Sjeelland og KKR Sjeelland foruden Gate

21. Der afholdes kvartalsmaessige mader pa tveers

af de to regionale klimalliancer og relevante
forskningsmiljger fra universiteterne for at identificere
feelles udviklingsspor og skabe et sammenhaengende
vaerditilbud.

LIFE Action for Climate Transition

For at implementere de kommunale klimaplaner hjzelper vi
LIFE ACT-projektansegningen i mal. Region Hovedstaden,
Region Sjeelland og alle @stdanske kommuner kan deltage
i det landsdaekkende projekt LIFE ACT, der anseger

om EU-stette til implementering af klimaplaner. Vi
bidrager gennem radgivning, kvalitetssikring, udkast og
oversaettelser. Safremt ansegningen godkendes, hjeelper
vi med at oversaette krav og regler samt forberede
forhandlinger med EU om indsatser og budget frem mod,

at projektkontrakten underskrives.



Sundhed

Pa sundhedsomradet arbejder regioner, kommuner og universiteter pa at adressere sundhedsvaesenets og samfundets
udfordringer forbundet med et stigende antal aeldre med behandlingskreevende kroniske sygdomme. Multisygdom,
forebyggelse af sygdomme, sundhedsfremme og handtering af ulighed i sundhed er vigtige relaterede udfordringer.

Det danske sundhedsvaesen keemper desuden med at rekruttere og fastholde tilstraekkeligt sundhedsfagligt personale
pa regionernes hospitaler og i kommunerne. Det kalder bl.a. pd udvikling og implementering af innovative lgsninger samt
forebyggende indsatser, der kan sikre bedre og mere effektiv udnyttelse af gkonomiske og personalemaessige ressourcer
parallelt med opsporing og tidlig diagnostik af sygdomme samt bedre behandlingsforlgb og genoptraening af patienter.

Vi arbejder proaktivt med at give input til tilrettelseggelse af opslag i Horizon Europe samt opdyrke, udvikle og radgive om
ansggninger til Horizon Europe, EU4Health og Interreg med henblik p3, at ejerne hjemtager EU-midler, der understatter
forskning, teknologiudvikling, digitalisering, innovation og afprevning af lasninger - herunder velfeerdsteknologiske
lasninger og innovative indkgb, som adresserer sundhedsvaesenets udfordringer.

Mental sundhed og trivsel, szerligt blandt barn og unge, har faet fornyet opmaerksomhed hos kommuner, regioner og
forskningsmaessigt pa universiteter i kelvandet pa Covid-19-krisen. | 2023 fremsatte EU en handlingsplan for omradet,
der daekker fremme af mental sundhed, forebyggelse af psykiske sygdomme og tidlig involvering. Planen implementeres
gennem projekter samt informations- og netvaerksaktiviteter. Vi monitorerer implementering af planen og matcher
muligheder til ejernes interesser og kompetencer, herunder i samarbejde med erhvervsfyrtarnet pa Life Science-omradet,
som har fokus pa mental sundhed.

Gren omstilling af sundhedssektoren er et andet stigende og vigtigt tema hos ejerne savel som i EU. Ejerne har bl.a. fokus
pa at flytte sundhedssektorens indkeb i en mere baeredygtig retning. Sundhedsvaesenets baeredygtighed er ligeledes et
tiltagende vigtigt tema i Horizon Europe. Derfor arbejder vi med at positionere regionernes interesser pa omradet over for
EU-institutionerne for at skabe og forme fremtidige projektmuligheder og netvaerk. Desuden underseger vi mulighederne
for at udvikle ansggninger i samarbejde med hospitalerne, som retter sig mod puljer, der statter gren omstilling og dermed

ikke traditionelt seges af hospitalerne.

Udvalgte handlinger 2024

Screening af indkaldelser under EU4Health Positionering af regionernes interesser i grenne og

Vi udvikler en systematisk screening af indkaldelser
under EU4Health-programmet og matcher til
ejernes interesser med henblik pa at ege deltagelse
i ansggninger og projekter under EU4Health.
Indsatsen skal lede til projektansagninger inden for
f.eks. implementering af lasninger og viden, ulighed
i sundhed, mental sundhed og kroniske sygdomme.
Indsatsen kobles til fortsat at opbygge relationer
blandt Sundhedsministeriets programansvarlige
savel som i EU-institutionerne og med europaeiske

samarbejdspartnere gennem vores netvaerk.

innovative offentlige indkeb

Vi arbejder med at positionere regionernes interesser
i at mobilisere granne og innovative offentlige indkab,
der kan bidrage til at skubbe sundhedsvaesenet i en
mere miljgmaessig og gkonomisk samt organisatorisk
baeredygtig retning. Vi udarbejder bl.a. skriftlige input
og faciliterer mader og dialog med EU-institutionerne
med henblik pa at praege omradets udvikling og

plads i sidste halvdel af Horizon Europe. Sidelgbende
arrangerer vi mader og/eller workshops, der faciliterer
dialog mellem ejerne om udfordringer, vidensbehov og

samarbejdsmuligheder.



Digitalisering

Digitalisering spiller en afgerende rolle i udviklingen af et baeredygtigt, innovativt og sikkert samfund. Det er en drivkraft

for udviklingen i bade de private virksomheder, den offentlige administration samt inden for forskning og innovation.

Kunstig intelligens spiller ofte en afggrende rolle i produktudviklingsprojekter, som vores virksomhedsservice CopenVirk

hjeelper virksomheder med at sege EU-stgtte til. Virksomheder i hele @stdanmark kan bruge EU-statte fra European

Innovation Council og Eurostars til at udvikle nye digitale produkter, der skaber vaekst og arbejdspladser, samtidig med at

de lgser samfundsmaessige problemstillinger. Vi samarbejder ogsa med erhvervshusene om at hjeelpe virksomhederne til at

udnytte mulighederne i European Digital Innovation Hub Al-Boost og testfaciliteterne i CitCom.ai, der begge er finansieret

af Digital Europe-programmet og understgtter Europa-Kommissionens politikker om Europa i den digitale tidsalder.

Stadig flere offentlige ydelser er digitaliseret. Dette har medfert bedre service og feerre administrative omkostninger, men

det har ogsa eget uligheden i adgangen til de offentlige ydelser. Vi vil derfor samarbejde med kommuner og regioner om

at skabe EU-projekter pd bade uddannelses- og sundhedsomradet, der skal lafte borgernes digitale feerdigheder bredt

set samt forbedre den digitale kommunikation med borgerne for dermed at skabe starre lighed i adgangen til offentlige

ydelser. Sddanne projekter kan stottes af EU-programmer som Erasmus+, Digital Europe og Horizon Europe.

Digitaliseringsomradet giver gode muligheder for at skabe EU-projekter pa tveers af ejerkredsen, og vi vil udnytte vores

kendskab til ejerne til at matche kommuner og regioner med relevante forskningsmiljger. Digitaliseringen driver ogsa

innovation inden for sundhed og gren omstilling, og vi vil derfor understatte ejerkredsen i at udnytte mulighederne for at

skabe samfundsmaessige forandringer pa disse omrader gennem aget digitalisering. Dette afspejler EU's dagsordener om

Twin Transition, Det europaeiske sundhedsdatarum og Digital Sundhed, og projekter kan stattes af EU-programmer som

Horizon Europe, Digital Europe, EU4Health og Life.

Den nye globale virkelighed og Danmarks medlemskab af EU's samarbejde om sikkerhed og forsvar har rykket forsvar

og cybersikkerhed hajere op pa forskningsdagsordenen i EU og blandt universiteterne i ejerkredsen. Vi vil sikre, at vores

ejerkreds er strategisk placeret i steerke forskningskonsortier pa det digitale omrade og formidle rettidig viden til ejerne

om politiske omréder sdsom Chips Act, forordningen om kunstig intelligens, den europaeiske datastrategi samt den

europeeiske indsats inden for kvanteteknologi.

Udvalgte handlinger 2024

Opkvalificering af digitale faerdigheder for at
reducere ulighed

Viiveerksaetter en ekstra indsats for at skabe EU-
projekter, der kan hjeelpe borgere med at opna digitale
feerdigheder, sa der skabes lige adgang til kommuner
og regioners ydelser. Det indebaerer en opsegende
indsats over for relevante organisationer i @stdanmark
og forventes at lede til EU-ansegninger, der opbygger
digitale feerdigheder bredt i befolkningen. Dette fokus
forventes ogsa at vaere ekstra relevant for kommuner,

der ellers kan have sveert ved at deltage i EU-projekter.

Fokuseret indsats pa European Defence Fund

Vi arbejder pa at involvere forskere i Den Europaeiske
Forsvarsfond gennem kapacitetsopbygning, indsamling
af baggrundsviden, information om programmet og
netveerksopbygning. Dette vil ske i samarbejde med
Nationalt Forsvarsteknologisk Center (NFC) og andre
danske og europaeiske akterer pad omradet. Formalet med
indsatsen er at positionere forskningsmiljeer i ejerkredsen
til bedre at koordinere og deltage som partnere i
forskningsprojekter om f.eks. spinoff-teknologier, der
blandt andet er stattet af Den Europaeiske Forsvarsfond,

Digital Europe og Horizon Europe.



Tveergaende dagsordener

Vi

Ud over de tre temaer arbejder vi med tvaergdende dagsordener, som i 2024 er seerligt relevante for vores ejerkreds.

Europa-Parlamentsvalget i juni 2024 introducerer 15 ny- eller genvalgte danske europaparlamentarikere (MEP'er).

Vi vil indga i dialog med de nye MEP'er om vores ejeres styrkepositioner og europaeiske ambitioner. Derudover

nedsaetter Europa-Kommissionen sit nye Kommissaerkollegium bestdende af repraesentanter fra de 27 medlemslande

for en ny femarig periode. Med den nye Kommission felger bl.a. en ny fordeling af ansvarsomrader og nye prioriteter

for 2024-2029, som vi vil felge teet.

Forud for Danmarks EU-formandskab i andet halvar af 2025 forfglger vi muligheder for at positionere

ejerkredsen. EU-formandskabet skaber en platform for indflydelse og synlighed, som kun kommer hvert 13. ar.

Vi samarbejder om indsatsen i regi af Dacob og med teet kontakt til Danmarks Faste Repraesentation ved EU.

Ejerkredsen involveres og holdes lzbende orienteret for iszer at sikre dem synlighed og udbytte af formandskabet.

Pa forsknings- og innovationsomradet pagar arbejdet med at implementere Det Europaeiske Forskningsrum (ERA),

der bade pa EU- og nationalt plan indebaerer vigtige rammevilkar for forskning. Samtidig udrulles initiativer under

Den Europeeiske Innovationsdagsorden, hvor bl.a. investeringer i virksomheder og innovationsmiljger skal bringe

EU i front og understatte den grenne og digitale omstilling. Inden for uddannelse gnsker Europa-Kommissionen at

realisere Det Europaeiske Uddannelsesomrade i 2025 szerligt via tilskudsprogrammer og alliancer mellem europaeiske

universiteter.

arbejder med projektudvikling og interessevaretagelse for at opnd malszetningerne i strategien.

PROJEKTUDVIKLING

Projektudvikling vedrerer alle de strategiske
fokusomrader: kapacitetsopbygning, EU-hjemtag,
positionering og at kommunikere succes. Malgruppen
er primaert regioner, kommuner og virksomheder samt
facilitering af feelles EU-ansegninger med flere ejeres
deltagelse. @konomisk stette fra forprojektordningen
og radgivning gennem virksomhedsservicen CopenVirk

vedrerer ogsa projektudvikling.

Vi arbejder hovedsageligt med fglgende EU-
programmer: Horizon Europe, Digital Europe, Interreg,
LIFE, ELENA, CEF, Innovation Fund, URBACT, EU4Health,

European Defence Fund og Erasmus+.

INTERESSEVARETAGELSE

Interessevaretagelse vedrerer de strategiske
fokusomrader: kapacitetsopbygning, positionering og
at kommunikere succes. Malgruppen er hovedsageligt
universiteter og hospitaler samt interessenter i

tveerregionale infrastrukturprojekter.

Vi arbejder med EU's forskningspolitiske prioriteter i
Horizon Europe 2021-2027, det kommende ramme-
program FP10 og dets tveergdende prioriteter som
integration af Social Science and Humanities (SSH).
Vi arbejder ogsd med programmerne Digital Europe,
EU4Health, European Defence Fund og Erasmus+

i relation til European University Initiative. Vi
understgtter ejerkredsens tveerregionale transport-
infrastrukturprojekter ved at engagere regioner og

kommuner i tilpasning af EU-lovgivning (TEN-T) og CEF.



AKTIVITETSOMRADERNES SAMMENH/ZNG TIL GCPHEU'S BUDGET 2024

GCPHEU's samlede udgifter for 2024 er budgetteret til 17,5 mio. kr. Kontorets indteegter for 2024 bestar af kontingentbetalinger
pa 16,3 mio. kr, og forskel pa indteegter og udgifter deekkes af egenkapitalen (1,2 mio. kr.). Fordelingen af kontingent er felgende:

20% fra universiteter, 41% fra regioner og 39% fra kommunerne.

NETVARKSAKTIVITETER

Vores netveerksaktiviteter er afgerende for at indhente intelligence, relationer til projektpartnere og udbygning af

pavirkningskanaler. Vi bygger bro mellem EU-akterer og vores ejerkreds og samarbejder med en raekke nagleaktgrer i Danmark.

I Bruxelles samarbejder vi med Europa-Kommissionen, I Danmark har vi udover teet kontakt med vores ejer-
Europa-Parlamentet, Det Europaeiske Rad, Regions- kreds lzbende kontakt til akterer som UFM, deres EU-DK
udvalget og den Europaeiske Investeringsbank, Danmarks Support-netvaerk, Horizon Europe-referencegrupper og
Faste Repraesentation ved EU, Danmarks Ambassade andre dele af centraladministrationen samt National

i Belgien og DANRO. Det danske Dacob-samarbejde Contact Points. Desuden har vi kontakt til Danske Uni-
er veerdifuldt og vigtigt, ligesom vi samarbejder med versiteter, Innovationsfonden, Danske Regioner, Kommu-
andre regionale kontorer, det regionale netvaerk ERRIN, nernes Landsforening, Copenhagen Capacity, Greater
universitetsnetvaerket UnlLiON, storbynetvaerket Copenhagen Committee, STRING, Gate 21, erhvervshu-
Eurocities og hovedsteedernes CCRN samt de mange sene, lokale erhvervsfremmeakterer, erhvervsfyrtarnene
forskellige repraesentationskontorer. og erhvervsklynger.

ORGANISATORISK PLAN

Foruden ovennaevnte faste ydelser og udvalgte handlinger planlaegger vi i 2024 at afholde ordinzer generalforsamling, tre

bestyrelsesmader og tre styregruppemader. Arets sidste bestyrelsesmade planlaegges til afholdelse i Bruxelles kombineret med

et madeprogram for bade bestyrelse og styregruppe. Der bruges betydelige ressourcer pé disse opgaver, der fordeler sig over

aret som angivet i nedenstaende tabel:

Generalforsamling, styregruppe- og bestyrelsesmoder  Kontaktgruppe- og netvaerksmeder med EU-koordinatorer

Tidspunkt Mgde Tidspunkt
6. marts 1. styregruppemeade 1. kvartal
18. marts 1. bestyrelsesmade 1. halvar
Inden 1. juli Ordinzer generalforsamling 2. kvartal
10. juni 2. styregruppemade 3. kvartal
20. juni 2. bestyrelsesmade 2. halvar
4. november 3. styregruppemede 4. kvartal
20.-21. november 3. bestyrelsesmade og tur

Mgade

1. kontaktgruppemede
Netveerksmede for EU-koordinatorer
2. kontaktgruppemede

3. kontaktgruppemade
Netveerksmede for EU-koordinatorer

4. kontaktgruppemade

Der saettes lgbende ressourcer af til driften af kontoret, ligesom skonomistyring, regnskab og revision er tilbagevendende

arlige opgaver. Hvert efterar udarbejdes en handlingsplan for det kommende &r. Input til Handlingsplan 2025 pabegyndes i

sensommeren 2024 ved at konsultere ejerkredsen og bygge videre pa de opnaede erfaringer.
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NETVARK

CCRN (Capital Cities & Regions Network) er det uformelle
netveerk af hovedsteeder og regioner i EU- og E@S-lande,
der samarbejder for at fremme fzelles interesser pa EU-plan
og udtrykke behovet for en szerskilt by-dimension i EU's
samharighedspolitik.

Dacob er et samarbejde mellem repraesentationer for
danske kommuner, regioner og universiteter i Bruxelles.
Samarbejdet bestar af: Central Denmark EU Office, Greater
Copenhagen EU Office, Norddanmarks EU-kontor, South
Denmark European Office og Aalborg Universitet.

EARMA er den europaeiske forening for forskningsradgivere
og administratorer fra omkring 350 organisationer fra 40
lande.

ERRIN (European Regions Research and Innovation
Network) er et netvaerk i Bruxelles, der skaber en platform,
hvor omkring 120 regionale organisationer fra ca. 20 lande
mades og samarbejder i tematiske arbejdsgrupper. Mélet
med ERRIN er at styrke regionale og lokale dimensioner i
EU's forsknings- og innovationspolitik og programmer.

Eurocities er et netveerk af over 200 starre byer i 38 lande,
der arbejder sammen for at inspirere hinanden, udveksle
erfaringer, analysere feelles problemer og udvikle innovative
lgsninger gennem en bred vifte af fora, arbejdsgrupper,
projekter, aktiviteter og arrangementer.

European University Initiative er en del af Erasmus+,
hvor uddannelsesinstitutioner, studenterorganisationer,
medlemslande og Europa-Kommissionen samarbejder
om at booste excellence-dimensionen af videregdende
uddannelse, forskning og innovation og giver

mulighed for tveernationalt samarbejde mellem hajere
uddannelsesinstitutioner i Europa.

IGLO (Informal Group of R&l Liaison Offices) er en
uformel sammenslutning af Bruxelles-baserede nationale
repraesentationer. Formalet med IGLO er at lette og
forbedre interaktionen, informationsudvekslingen og
samarbejdet mellem medlemmer af IGLO, deres nationale
forskningssystemer og de europaeiske institutioner.

Kontaktgruppen (KG) er en intern gruppe, som
bestar af to forskningsstetter fra hver af de fire
universiteter og de to regioner i ejerkredsen. KG
er sparrings- og samarbejdspartner for GCPHEU's
interessevaretagelsesteam.

Netvaerk for EU-koordinatorer (netvaerksgruppe)
bestar af EU-koordinatorer fra kommuner og regioner
og er bindeled mellem GCPHEU og organisationerne i
ejerkredsen.

UnlLiON er et uformelt netveerk af ca. 50
universitetsrepraesentationer i Bruxelles, der sammen
repraesenterer 150 excellence-universiteter i Europa

og Japan. Netvaerket arbejder med forskellige
forskningspolitiske emner, og deltagermne deler viden og
plejer samarbejde og relationer til EU-beslutningstagere.
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EU-PROGRAMMER

CEF (Connecting Europe Facility) er et EU-
finansieringsinstrument til at fremme vaekst,

job- og konkurrenceevne gennem malrettede
infrastrukturinvesteringer pa europeeisk plan. Det
stetter udviklingen af steerke, baeredygtige og effektivt
sammenkoblede transeuropaeiske netveerk inden for
transport, energi og digitale tjenester.

Digital Europe Programme er et program, som stetter
gennemferslen af det digitale indre marked ved at forbinde
Europa digitalt til gavn for borgere, virksomheder og
offentlige forvaltninger.

ELENA (European Local ENergy Assistance) yder

teknisk bistand til energieffektivitet og investeringer i
vedvarende energi rettet mod bygninger og innovativ
by-transport. Bdde den private og den offentlige sektor er
statteberettigede.

Erasmus+ er EU's program til stette for uddannelse,
ungdom og idraet. Programmet for 2021-2027 har steerkt
fokus pa inklusion og mangfoldighed, den grenne og den
digitale omstilling samt fremme af unges deltagelse i det
demokratiske liv.

EU4Health stotter projekter pd sundhedsomrédet med
relation til folkesundhed og sundhedstrusler pa tveers af
lande. Programmets interessenter teeller myndigheder,
civilsamfundet og patientorganisationer, forskere og
sundhedsfaglige organisationer.

European Defence Fund fremmer samarbejde mellem
virksomheder og forskningsakterer med geografisk
tilhgrsforhold til EU. Den statter forskning og udvikling og
state-of-the-art forsvarsteknologi og udstyr.

Horizon Europe er EU's rammeprogram for forskning og

innovation for perioden 2021-2027. Programmet statter bl.a.

grundforskning, forskermobilitet, samarbejdsprojekter med
fokus pa globale udfordringer samt innovationsprojekter.
Efterfalgeren benaevnes ind til videre som FP10.

Innovation Fund er et statteprogram med fokus pa
innovative lavudledningsteknologier. Fonden finansierer
bade projekter i mindre og stor skala.

Interreg er et interregionalt samarbejdsprogram
medfinansieret af EU. Det har til formal at udvikle og levere
bedre politik og skabe et miljg, hvor der er mulighed for at
dele lasninger pa regionale udviklingsproblematikker.

LIFE er EU's finansieringsinstrument til miljg- og
klimaindsats. Det generelle mal for LIFE er at bidrage til
implementering, opdatering og udvikling af EU's milje- og
klimapolitik og lovgivning ved at medfinansiere projekter
med europaeisk mervaerdi.

URBACT muligger samarbejde og ideudveksling mellem
byer inden for tematiske netveerk ved at opbygge
feerdigheder hos lokale interessenter i udformningen og
implementeringen af integrerede politikker og ved at dele
viden og god by-praksis.
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2.2

Beslutningssag: KKR Sjallands prioriteter til
Handlingsplan 2025 i Greater Copenhagen EU Office



Input til HP 2025 / 12. august 2024
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BESTYRELSENS PRIORITETER TIL HANDLINGSPLAN 2025

Hver ejer bedes melde tre prioriteter ind, som kan vare nye eller en videreferelse af prioriteter fra tidligere ar. De tre prioriteter skal
veere relevante for vores tre tematiske fokusomrader (gren omstilling, sundhed, digitalisering) eller den forskningspolitiske dagsorden.
Nar vi har modtaget jeres input, vil vi pa kontoret arbejde videre med at omseette dem til handlinger. Det er derfor vigtigt, at jeres prioriteter

repraesenterer gnsker til fokusomrader frem for konkrete handlinger.

Vi minder om, at handlingerne i handlingsplanen er eksempler pa vores indsatser, sa vi kan godt arbejde videre med prioriteter, selvom de
ikke er afspejlet 1:1 i en beskrevet handling. Derudover vil det danske formandskab i 2025 naturligvis ogsa preege kontorets aktiviteter og

dermed handlingsplanen.

Fra borgmester Marie Steerke, Kage Kommune, repreesentant for KKR Sjeelland i GCPHEU’s bestyrelse

Tematiske omrader

Bestyrelsens prioriteter

Grgn omstilling

Klimahandlinger - Understattelse af kommuners og regioners arbejde med realisering af
klimahandleplaner under Klimaalliancen (DK2020)

Udvikling af det nsere sundhedsvaesen — videre udvikling af et beeredygtigt neert sundhedsvaesen

Sundhed
med lige adgang til sundhedsydelser af hgj kvalitet for alle borgere uanset bopeel, alder og
sundhedssituation.

Digitalisering Lighed i digitalisering gennem ggede digitale kompetencer hos borgerne, s& de kan fa aget gavn af

digitale velfaerdstilbud ikke mindst pa sundhedsomradet og ift. uddannelse.

Forskningsdagsorden




2.4

Beslutningssag: Fordeling af laerepladser pa SOSU-
uddannelserne for 2025



NOTAT

Fordeling af leerepladser pa SOSU-uddannelserne for
2025 i Region Sjeelland

Social- og sundhedshjaelpere
Dimensionering

Dimensionering

Social- og sundhedsassistenter

Dimensionering

Dimensionering 2025

Kommune 2024 2025 2024

Greve 23 23 49 49
Kage 30 30 63 63
Roskilde 44 44 90 90
Solrgd 10 10 22 22
Odsherred 23 23 47 47
Holbaek 37 38 78 78
Faxe 23 23 45 45
Kalundborg 29 29 58 58
Ringsted 16 16 32 32
Slagelse 44 44 87 87
Stevns 14 14 29 29
Sorg 16 16 32 32
Lejre 14 14 31 31
Lolland 32 32 61 61
Neestved 46 47 89 89
Guldborg-

sund 43 43 81 81
Vordingborg 30 30 61 61
lalt 474 476 955 955

Dato: 31. juli 2024

Sags ID: SAG-2022-03430
Dok. ID: 3478577

E-mail: STNH@KkI.dk
Direkte: 3370 3231

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.kl.dk
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2.4

Beslutningssag: Fordeling af laerepladser pa SOSU-
uddannelserne for 2025



KKR Sjzelland, fordeling af leerepladser 2023 og 2024 social- og sundhedshjalpere

*

Dimensionering i 2023 og 2024 Realiserede leerepladser 2023 Realiserede leerepladser 2024
Greve 23 23+ 28 pr. 23.07.24
Kage 30 27 30 pr. 23.07.24
Roskilde 44 59 (heraf 10 EUV1) 51 (heraf 23 EUV1) pr. 23.07.24
Solrgd 10 20 10 pr. 23.07.24
Odsherred 23 37 24 pr. 08.07.24
Holbeek 37 38 27 pr. 08.07.24
Faxe 23 27 29 pr. 23.07.24
Kalundborg 29 32 26 pr.23.07.24
Ringsted 16 18 20 pr. 08.07.24
Slagelse 44 25 43 pr. 08.07.24
Stevns 14 11 11 pr. 08.07.24
Sorg 16 12 17 pr. 08.07.24
Lejre 14 16 14 pr. 08.07.24
Lolland 32 51 43 pr. 23.07.24
Neestved 46 49 54 pr. 23.07.24
Guldborgsund 43 46 38 pr. 23.07.24
Vordingborg 30 46 43 pr. 23.07.24
| alt 474 534 524

KKR Sjezelland, fordeling af laerepladser 2023 og 2024 - social- og sundhedsassistent *

Dimensionering i 2023 og 2024 | Realiserede leerepladser 2023 | Realiserede laerepladser 2024
Greve 49 49 28 pr. 23.07.24
Kaoge 63 60 50 pr. 23.07.24
Roskilde 90 107 74 pr. 23.07.24
Solrgd 22 31 19 pr. 23.07.24
Odsherred 47 37 34 pr.08.07.24
Holbask 78 80 56 pr. 08.07.24
Faxe 45 43 32 pr.23.07.24
Kalundborg 58 45 14 pr. 23.07.24
Ringsted 32 31 26 pr. 08.07.24
Slagelse 87 75 31 pr.08.07.24
Stevns 29 10 7 pr.23.07.24
Sorg 32 31 23 pr.23.07.24
Lejre 31 25 29 pr. 08.07.24
Lolland 61 a1 33 pr.23.07.24
Neestved 89 40 53 pr. 23.07.24
Guldborgsund 81 64 51 pr. 23.07.24
Vordingborg 61 41 35 pr. 23.07.24
| alt 955 810 595




* Med forbehold for enkelte fejl.



2.5

Orienteringssag: Fordeling af praktikpladser
socialradgivere og sundhedsplejersker



AB
SAL
ON

PROFESSIONS-

Ny fordeling af kommunale praktikpladser ABSALON

til socialradgiveruddannelsen Absalon

Kaere Anne Andersen
Pa vegne af Absalon skal jeg hare, om vi kan fa felgende punkt pd medet i KKR
Sjeellands administrative uddannelsesgruppe 13. august 2024?

Punkt: Tilsagn om kommunale praktikpladser til socialrddgiveruddannelsen Ab-
salon ved Centerchef for Socialt Arbejde Anne Rovsing, Centerchef for Socialt Ar-
bejde, Professionshgjskolen Absalon

Sagsfremstilling

Om socialrdadgiveruddannelsen og dens praktik

Hvert halvar optages der studerende pa socialradgiveruddannelsen Absalon i Nyke-
bing Falster, Slagelse og Roskilde. Socialradgiveruddannelsen er pa syv semestre
(3,5 ar) med en ulennet praktik pa 4. semester. Sommerstartere er derfor i praktik i
forarssemesteret (FS) og vinterstartere i efterarssemesteret (ES), hvilket fremgar af
felgende model:

Model 1: | hvilket semester skal sommer- og vinterstartere i praktik?

n.sem [2.sem B.sem [4.sem [5.sem [6.sem [7.sem

teori fteori [teori |praktik [teori teori teori
Sommerstartere  [ES FS ES FS ES FS ES
Vinterstartere FS ES FS ES FS ES FS

Et aget optag pad socialrddgiveruddannelsen
| lebet af de sidste tre ar har vi optaget flere studerende pa uddannelsen, hvilket
fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Studerende pr. optag

Sommeroptag 2021: 183 studerende Vinteroptag 2022: 137 studerende
Sommeroptag 2022: 184 studerende Vinteroptag 2023: 147 studerende
Sommeroptag 2023: 235 studerende Vinteroptag 2024: 165 studerende

Behovet for praktikpladser

Vores prognoser angiver, at ca. 9o % af dem der starter pa socialrddgiveruddannel-
sen, fortsat er pa uddannelsen ved indgangen til 4. semester. Et estimeret antal stu-
derende der skal i praktik fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Estimeret antal studerende ved indgangen til 4. semester
Sommeroptag: (90/100) x 235= 212 studerende
Vinteroptag: (90/100) x 165 = 149 studerende

Absalon har behov for en praktikgrad i kommunerne i Region Sjaelland pa 83 %. (Til
orientering fordeles de restende 17 % hovedsagelig til NGO'er, private, selvejende
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og statsejede organisationer i Region Sjzelland). Det er vores erfaring, at kommu-
nerne er glade for at modtage praktikanter fra socialrddgiveruddannelsen, da det
aflaster evrige medarbejdere og styrker rekrutteringen af nye medarbejdere.

Tabel 3: Estimeret antal studerende ved indgangen til 4. semester som skal i praktik

i en kommune i Region Sjaelland
Sommeroptag: (83/100) x 212= 176 studerende
Vinteroptag: (83/100) x 149 = 124 studerende

Tabel 4 fremstiller da det nye fordelingstal baseret pa befolkningsfordelingen i Re-
gion Sjzelland 2024.

Tabel 4: Forslag til kommunal fordelingsnegle af praktikpladser i Region Sjzelland

Region Sjalland [Befolkning pr. [Procentdel ud Praktikpladser for- Praktikpladser ef-
h. juni 2024 [fra befolkningi | [drssemestre (op- [terarssemestre (op-

hele Regions start pr. 1.1.2025) [start pr. 1.7.2025)
Sjelland 2024

Faxe R7.705 i 4 3 5

Greve 52.400 6,1 11 8

Guldborgsund [59.613 7,0 12 9

Holbaek 74.164 8,7 15 11

Kalundborg 4,8.331 5,7 10 7

Kage 62.947 7,4 13 0

Lejre 29.397 B/5 6 A

Lolland 39.580 4,7 3 6

Naestved 84.718 10,0 18 12

Odsherred 32.493 3,8 7

Ringsted 36.358 4,3 3

Roskilde 01.200 10,7 19 13

Slagelse 80.134 9,4 17 12

Solred 24.609 2,9 5 A

Sorg 30.601 3,6 6 A

Stevens 23.595 2,8 5

Vordingborg  |45.637 5,4 10

Regions Sj. 810.765 100 178 124

| tabellen nedenfor fremgar forandringen fra den tidligere fordelingsnegle til den
nye, dvs. antallet af yderligere praktikpladser, som vi beder om, at hver kommune
stiller til rddighed.
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Tabel 5: Andring i fordelingsnegle fra 2017 til 2025

Region Sjael-  |Praktikplad- |Praktik-  |&ndring fralPraktikplad- |Praktikplad- |&ndring fra

land ser forarsse- |pladser for- 2017 til ser efterars- [ser efterars- [2017 til 2025
mestre (op- |arsseme- [2025for  |semestre (op-jsemester be- ffor efterars-
start pr. sterbeslut- [forarsse- |start pr. sluttet 2017 [semester
1.1.2025) tet 2017 mester 1.7.2025)

Faxe 3 6 +2 5 5 (o}

Greve 11 7 +4 3 6 +2

Guldborg- 12 10 +2 9 38 +1

sund

Holbaek 15 11 +4 11 9 +2

Kalundborg |10 7 +3 7 6 +1

Kege 13 10 +3 9 3 +1

Lejre 6 A +2 A 4 (o]

Lolland 3 7 +1 6 6

Naestved 18 12 +6 12 9 +3

Odsherred 7 A +3 5 A +1

Ringsted 3 6 +2 5 5 (o}

Roskilde 19 15 +4 13 12 +1

Slagelse 17 13 +4 12 11 +1

Solred 5 3 +2 A +2

Sore 6 5 +1 4 4 (o]

Stevens 5 3 +2 3

Vordingborg 10 8 +2 6 +1

RegionsSj. [178 131 +47 124 108 +16

Indstilling

Professionshajskolen Absalon indstiller, at KKR Sjeellands administrative uddannel-
sesgruppe tager den nye fordelingsnegle af praktikpladser pa socialradgiveruddan-
nelsen til orientering.
Professionshajskolen Absalon indstiller desuden til, at KKR Sjaellands administrative
uddannelsesgruppe drefter og giver tilsagn om at stille de nedvendige praktikplad-

ser til rddighed.

Bilag 1: Historiske udregninger (besluttet 2017)
Status over praktikpladser pa Absalons socialrddgiveruddannelse besluttet 2017

Region Sjeel- Befolkning pr.[Procentdel ud fra be- |Praktikpladser [Praktikpladser ef-

land n. april 2016 folkning i hele Regions(forarssemester- [terarssemester be-
Sjelland 2016 besluttet 2017  [sluttet 2017

Faxe 35659 i3 b 5

Greve ,9.610 6,0 7 6

Guldborgsund [61.091 7,4 10 3

Holbaek 70.118 8,5 11 9
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Kalundborg  |48.773 5,9 7 6
Kege 59.886 7,2 10 8
Lejre 27.333 B,3 i 4
Lolland ,2.560 5,1 7 6
Naestved 82.434 9,9 2 9
Odsherred 32.777 /,,0 A A
Ringsted 34.087 /,,1 6 5
Roskilde 86.431 10, 4 15 12
Slagelse 78.276 0,4 13 1
Solred 21.897 2,6 3 2
Sore 29.559 3,6 5 A
Stevens 22.300 2,7 R 3
Vordingborg  [45.849 5,5 3 6
Regions Sj. 131 108
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2.5

Orienteringssag: Fordeling af praktikpladser
socialradgivere og sundhedsplejersker



Sundhedsplejersker fordeling 15 pladser arligt nuveaerende 2018

Befolkningstal preaecis forslag til fordeling af forslag til fordeling af

pr. januar fordeling af  fordeling af studerende optaget studerende optaget

2018M01 pct.fordeling 2arsoptag 2 arsoptag 1.ar 2.ar
Greve 49974 6,0 1,80 2 1 1
Kage 60356 7,2 2,17 2 1 1
Lejre 27544 3,3 0,99 1 1
Roskilde 87382 10,5 3,14 3 2 1
Solrgd 22518 2,7 0,81 1 1
Faxe 36139 4,3 1,30 1 1
Guldborgsund 61219 7,3 2,20 2 1 1
Holbaek 70983 8,5 2,55 2 1 1
Kalundborg 48982 5,9 1,76 2 1 1
Lolland 41982 5,0 1,51 2 1 1
Naestved 82938 9,9 2,98 3 1 2
Odsherred 33083 4,0 1,19 1 1
Ringsted 34473 4,1 1,24 1 1
Slagelse 78968 9,5 2,84 3 2 1
Sorg 29669 3,6 1,07 1 1
Stevns 22727 2,7 0,82 1 1
Vordingborg 46087 5,5 1,66 2 1 1
jalt 835024 100 30 15 15

30
Sundhedsplejersker forslag til fordeling 15 pladser arligt ny beregning med opdateret befolkningstal 2024

Befolkningstal preaecis forslag til fordeling af forslag til fordeling af

pr. januar fordelingaf  fordeling af studerende optaget studerende optaget

2024M01 pct.fordeling 2arsoptag 2 arsoptag 1. 48r 2.ar
Greve 52157 6,1 1,83 2 1 1
Kage 62848 7,4 2,21 2 1 1
Lejre 29347 3,4 1,03 1 1
Roskilde 90931 10,7 3,20 3 2 1
Solrgd 24579 2,9 0,86 1 1
Faxe 37753 4,4 1,33 1 1
Guldborgsund 59759 7,0 2,10 2 1 1
Holbaek 74129 8,7 2,61 3 1 2
Kalundborg 48309 5,7 1,70 2 1 1
Lolland 39632 4,6 1,39 1 1 0
Naestved 84747 9,9 2,98 3 1 2
Odsherred 32605 3,8 1,15 1 1
Ringsted 36356 4,3 1,28 1 1
Slagelse 79923 9,4 2,81 3 2 1
Sorg 30478 3,6 1,07 1 1
Stevns 23649 2,8 0,83 1 1
Vordingborg 45751 5,4 1,61 2 1 1
jalt 852953 100 30 15 15

30




2.7

Orienteringssag: Ny Kapacitetsplan for fysioterapi



Kapacitetsplan for Fysioterapi 2025 -
Region Sjzelland
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1. Resumé og anbefalinger

1.1 Resumé
Kapitel 2 beskriver omfanget af den fysioterapeutiske kapacitet i praksissektoren i Region Sjalland
pa Speciale 51 og 62, indeholdende kortoversigter, kapacitetsoversigter mm.

Kapitel 3 indeholder en beskrivelse af kapaciteten pa ridefysioterapi i Region Sjeelland og kommu-
nerne pa Speciale 57 og 65.

Kapitel 4 giver et overblik over fordelingen af fysioterapeutiske tilbud i kommunerne.

Kapitel 5 er et gkonomiafsnit, hvor muligheden og kriterier for nynedsattelser beskrives herunder
vurderingen af den samlede kapacitet pa omradet.

1.2 Anbefalinger

Nynedsaettelser

Pé baggrund af talmaterialet i Kapacitetsplanen for fysioterapi, beskrevet i Kapitel 2-4 gives der en
faglig anbefaling om tildeling af 1 kapacitet pa speciale 62 samt 0,5 kapacitet til speciale 51 til kom-
munerne: Vordingborg, Faxe, Stevns Kommune. Disse 3 kommuner ligger hgjest i antal borgere pr.
kapacitet bade pa speciale 51 og speciale 62. Denne faglige anbefaling skal ses i lyset af et anske om
lige adgang til sundhedstilbud i hele regionen.

Det er muligt at tildele midlerne pa flere andre mader — og det er muligt for de 17 kommuner at

byde ind pa ensket kapacitet i hgringsprocessen, da der er mulighed for yderligere tildeling af ka-
pacitet udover de anbefalede forhold.
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2. Kapacitetsbeskrivelse — Speciale 51 og 62

Der er kommet ny overenskomst pa fysioterapiomradet pr. 1. januar 2024, som har @&ndret vasent-
ligt pa det tidligere kapacitetsbegreb. Kapacitet er fremadrettet opdelt pa knakgranser for speciale
51 og speciale 62.

En kapacitet pa speciale 51 (Almindelig fysioterapi) svarer pr. 1. april 2024 til 419.484 kr. uden pa-
tientandel.

En kapacitet pa speciale 62 (Vederlagsfri fysioterapi) svarer pr. 1. april 2024 til 1.067.003 kr.

Fysioterapiklinikkerne har faet tildelt en kapacitet pa hvert speciale, som de kan gange med de
pristalsregulerede knaekgranser, som de centrale parter lobende melder ud. P4 den méade kan kli-
nikkerne beregne deres gaeldende knaekgrenser.

Det er muligt for klinikkerne at levere fysioterapi udover de fastsatte knakgranser. Men den en-
kelte Kklinik vil blive sat ned i honorar med 40 %, for den del af omsaetningen som overskrider
knaekgransens niveau.

Samlet kapacitet pr. 1. januar 2024
Almindelig fysioterapi: 173,41
Vederlagsfri fysioterapi: 149,15

Udgifterne til almindelig fysioterapi (Speciale 51) atholdes via en regional andel og en patientandel.

Speciale 51 — Fordeling af kapacitet pa kommuneniveau ift. antal borgere

Indbyggere: Samlet kapacitet Borgere pr. kapacitet
Roskilde 90.931 21,03 4.146
Naestved 84.747 15,59 5.436
Slagelse 79.923 14,99 5.332
Holbaek 74.129 15,78 4.698
Koge 62.848 13,07 4.809
Guldborgsund 59.759 10,72 5.575
Greve 52.157 12,88 4.050
Kalundborg 48.309 10,24 4.718
Vordingborg 45.751 5,44 8.410
Lolland 39.632 7,13 5.559
Faxe 37.753 5,48 6.889
Ringsted 36.356 8,39 4.333
Odsherred 32.605 8,79 3.709
Sorg 30.478 6,44 4.733
Lejre 29.347 6,41 4.578
Solrad 24.579 6,65 3.696
Stevns 23.649 3,48 6.796

I alt: 852.953 I alt: 173,41 Gns. 5.145

Befolkningsdata fra dst.dk pr. 1. januar 2024 — (1 kapacitet pé speciale 51 svarer til 419.484 kr. uden patientandel i april
2024-niveau)
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Ovenstdende tabel viser antallet af borgere pr. kapacitet i de enkelte kommuner. Det gennemsnit-
lige antal borgere pr. kapacitet i kommunerne er 5.145.

Vordingborg Kommune ligger med den hgjeste afvigelse fra gennemsnittet med i alt 8.410 borgere
pr. kapacitet. Derefter folger Faxe Kommune med 6.889 borgere pr. kapacitet og Stevns Kommune
med 6.796 borgere pr. kapacitet.

Klinikkernes kapacitetsfordeling pa speciale 51:

Nedenstaende kort viser fordelingen af fysioterapiklinikker i regionen og med et udgangspunkt i
fordelingen af kapacitet pa speciale 51.

Der er pt. 84 selvstaendige klinikadresser i Region Sjalland. Der er saledes en generelt god forde-
ling af klinikker i regionen.
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Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) atholdes af kommunerne.

Speciale 62 — Fordeling af kapacitet pa kommuneniveau ift. antal borgere

Indbyggere: Samlet kapacitet | Borgere pr. kapacitet
Roskilde 90.931 14,81 6.140
Naestved 84.747 12,69 6.678
Slagelse 79.923 20,23 3.951
Holbak 74.129 12,85 5.769
Kage 62.848 9,09 6.914
Guldborgsund 59.759 9,75 6.129
Greve 52.157 6,75 7.727
Kalundborg 48.309 9,9 4.880
Vordingborg 45.751 5,35 8.552
Lolland 39.632 8,52 4.652
Faxe 37.753 4,03 9.368
Ringsted 36.356 7,27 5.001
Odsherred 32.605 8,19 3.981
Sorg 30.478 7,32 4.164
Lejre 29.347 5,18 5.665
Solred 24.579 5,55 4.429
Stevns 23.649 1,67 14.161

I alt: 852.953 I alt: 149,15 Gns. 6.362

Befolkningsdata fra dst.dk pr. 1. januar 2024 — (1 kapacitet pé speciale 62 svarer til 1.067.003 kr. i april 2024-niveau)

Ovenstdende tabel viser antallet af borgere pr. kapacitet i de enkelte kommuner. Det gennemsnit-
lige antal borgere pr. kapacitet i kommunerne er 6.362.

Stevns Kommune ligger med den hgjeste afvigelse fra gennemsnittet med i alt 14.161 borgere pr.
kapacitet. Derefter folger Faxe Kommune med 9.368 borgere pr. kapacitet og Vordingborg Kom-
mune med 8.552 borgere pr. kapacitet.

Klinikkernes kapacitetsfordeling pa speciale 62:

Nedenstaende kort viser fordelingen af fysioterapiklinikker i regionen og med et udgangspunkt i
fordelingen af kapacitet pa speciale 62.
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3. Ridefysioterapi — Speciale 57 og 65

Den nye overenskomst har ikke &endringer til kapacitetsbegrebet pa ridefysioterapiomradet. Der er
ligeledes ikke en plan om udvidelse af dette omrade. Derfor inddrages ridefysioterapien ikke i den
videre afdaekning af forslag til kapacitetsudvidelse pa fysioterapiomradet i denne plan.

Som det fremgar af nedenstéende kort, sa er der pt. 10 godkendte rideskoler i regionen, hvorfra der
kan foretages ridefysioterapi. I alt 9 ridefysioterapeuter med ydernummer deekker behandlingen pa
omradet. Derudover er der 2 kommunale tilbud pa Speciale 65 i hhv. Stevns og Faxe Kommune,
som er yderligere beskrevet i kapitel 4.

Ridefysioterapi 2023
© Ridefysioterapi praksis
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4. Fysioterapi i kommunerne

Hovedparten af almen og vederlagsfri fysioterapi i kommunerne varetages under overenskomsten
af de praktiserende fysioterapeuter, som beskrevet i foregdende afsnit.

En del af det fysioterapeutiske arbejde foregar imidlertid i kommunalt regi. Kommunerne vareta-
ger som udgangspunkt al genoptrening efter sundhedslov og servicelov, selv om en del af disse op-
gaver kan vere udlagt til en privat leverandor efter kontrakt.

Siden kommunerne overtog myndighedsansvaret for vederlagsfri fysioterapi i 2008, har nogle kom-
muner oprettet eget tilbud som leverander af vederlagsfri fysioterapi, oftest mélrettet afgreensede
grupper og i begreenset omfang indenfor Speciale 62 og 65.

Dette kapitel beskriver pa de folgende sider - for hver enkelt kommune - de fysioterapeutiske tilbud,
som borgerne kan benytte sig af enten hos praktiserende fysioterapeut (Speciale 51 og 62) eller i
kommunen (Speciale 62 og 65). Oplysninger er indhentet via kommunerne og sygesikringssystemet i
april 2024.

Resterende oplysninger om tilbud kan forefindes pa sundhed.dk og kommunernes hjemmesider.
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Faxe Kommune

Antal klinikker 4
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 5,48 kapacitet
62 — 4,03 Kapacitet

Bl Kapacitet - Speciale 51

[lKapacitet - Speciale 62 I

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Faxe Kommune har indgaet aftale med privat rideskole uden om ydernummersystemet vedrerende

kommunalt tilbud for vederlagsfri ridefysioterapi (Speciale 65). Vederlagsfri ridefysioterapi til bor-
gere med forskellige funktionsnedsattelser fra ca. 4 ar og op efter.

Antal borgere pr. 1.april 2024: 19
Adresse:

Lysholm Ridecenter
Lysholm Alle 110, 4690 Haslev
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Greve Kommune

Antal klinikker 4
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 12,88 kapacitet
62 — 6,75 kapacitet

[l Kapacitet - Speciale 51
[MKapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Greve Kommune er leverander af leegeordineret vederlagsfri fysioterapi for s& vidt angar Speciale
62. Kommunen har Vederlagsfri fysioterapi pa hold for borgere med kroniske progressiv lidelse.

Antal borgere pr. April 2024: 8 borgere

Adresse:
Hundige Alle 11F, 2670 Greve
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Guldborgssund Kommune

Antal klinikker 7

Kapacitet Fordeling — Speciale:
51 — 10,72 kapacitet
62 — 9,75 kapacitet

e Bl Kapacitet - Speciale 51
[MKapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Guldborgssund Kommune er leverander af l&egeordineret vederlagsfri fysioterapi for sa vidt angar
Speciale 62. Kommunen har Vederlagsfri fysioterapi indenfor lymfedembehandling.

Antal borgere pr. April 2024: 2 borgere

Adresse:

Guldborgsund Genoptraning
Mogllebakken 54

800 Nykegbing F.
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Holbaek Kommune

Antal klinikker 7
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 15,78 kapacitet
62 — 12,85 kapacitet

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Holbaek Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-
lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Kalundborg Kommune

Antal klinikker

5

Kapacitet

Fordeling — Speciale:
51 — 10,24 kapacitet
62 — 9,9 kapacitet

Ulstrup

>

Kalundt4'66
5.62

(Der er ikke fysioterapeuter pa Agersg og Oma)

Sne|

Eskebjerg

Spangsbro

1.48— —
1.36 - 1.16
KOIby - 1.12

Arby " Mallevangen

Ubby

Svallerup

Bjerge Store Fuglede

[ Kapacitet - Speciale 51
[:IKapacitet - Speciale 62
\

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

Kalundborg Kommune er leverandor af leegeordineret vederlagsfri fysioterapi for sa vidt angér Spe-
ciale 62. Tilbuddet omfatter individuel tilrettelagt treening pa hold til borgere med progressive li-
delser efter Sundhedsstyrelsens diagnoseliste og til borgere med sveert fysisk handicap. Kraver
borgerne kan treene sammen med andre.

Derudover individuel vederlagsfri fysioterapi til barn i begraeenset omfang.

Antal borgere pr. april 2024: Ikke angivet.

Adresser:

Kalundborg Sundheds- og Akuthus
Norre Alle 31, 4400 Kalundborg

Traenings- og Rehabiliteringscenter Hong - Odinsvej 20, 4270 Hong
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Koge Kommune

Antal klinikker 6
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 13,07 kapacitet
62 — 9,09 kapacitet

[l Kapacitet - Speciale 51
[Kapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Koge Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller vederlags-

fri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Lejre Kommune

Antal klinikker 3
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 6,41 kapacitet
62 — 5,18 kapacitet

Bl Kapacitet - Speciale 51
[ Kapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Lejre Kommune har et kommunalt tilbud for Speciale 62. Mélgruppe: Neurologiske borgere.

Antal borgere pr. April 2024: 10 borgere

Adresse:
Grennehave Genoptreeningscenter, Elverdamsvej 200, 4070 Kirke Hyllinge
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Lolland Kommune

Antal private klinikker | 4

Kapacitet Fordeling — Speciale:
51 — 7,13 kapacitet
62 — 8,52 kapacitet
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- B Kapacitet - Speciale 51
< [llKapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Lolland Kommune er ikke leverander af hverken vederlagfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-
lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Nastved Kommune

Antal klinikker 8
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 15,59 kapacitet
62 — 12,69 kapacitet

0.77588S
0.06" e

Kvslemark
i Agervp

B Kapacitet - S
[ Kapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

peciale 51

Neastved Kommune er ikke leverander af hverken vederlagfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-

lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Odsherred Kommune

Antal private klinikker | 3

Kapacitet Fordeling — Speciale:
51 — 8,79 kapacitet
62 — 8,19 kapacitet

AN
B Kapacitet - Speciale 51

[l Kapacitet - Speciale 62
w

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Odsherred Kommune er ikke leverander af hverken vederlagfri fysioterapi (Speciale 62) eller ve-
derlagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Ringsted Kommune

Antal klinikker 4
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 8,39 kapacitet
62 — 7,27 kapacitet

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

[ Kapacitet - Speciale 51
[ Kapacitet - Speciale 62

Ringsted Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-
lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Roskilde Kommune

Antal klinikker 9
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 21,93 kapacitet
62 — 14,81 kapacitet

B Kapacitet - Speciale 51
' BKapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Roskilde Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-
lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Slagelse Kommune

Antal klinikker 6
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 14,99 kapacitet
62 — 20,23 kapacitet

GERSQ

(Der er ikke fysioterapeuter pa Agersg og O%)_”,:’

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

; , [l Kapacitet - Speciale 51
“~ [llKapacitet - Speciale 62
y Se—li—Epte

Slagelse Kommune har Kommunalt tilbud malrettet elever pé specialskole for Speciale 62. Ydelser
omfatter bassintreening og individuel traening.

Antal borgere pr. April 2024: Ca. 20 igangvaerende henvisninger i alderen 6-17 ar

Adresse:

Storebaltsskolen (specialskole), Storebalts Erhvervspark 1, 4220 Korser.

Side 23 af 31



Solred Kommune

Antal klinikker 2
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 6,65 kapacitet
62 — 5,55 kapacitet

[l Kapacitet - Speciale 51
[ Kapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi
Solred Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller veder-

lagsfri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Sorg Kommune

Antal klinikker 3
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 6,44 kapacitet
62 — 7,32 kapacitet

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

[l Kapacitet - Speciale 51
[EKapacitet - Speciale 62

Sorg Kommune er ikke leverander af hverken vederlagsfri fysioterapi (Speciale 62) eller vederlags-
fri ridefysioterapi (Speciale 65).
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Stevns Kommune

Antal klinikker 3
Kapacitet Fordeling — Speciale:

51 — 3,48 kapacitet
62 — 1,67 kapacitet

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

[l Kapacitet - Speciale 51
PlKapacitet - Speciale 62

Stevns Kommune har indgéet aftale med privat rideskole uden om ydernummersystemet vedro-
rende kommunalt tilbud for vederlagsfri ridefysioterapi (Speciale 65). Malgruppen er alle som er

berettiget jf. regler for vederlagsfri ridefysioterapi, Speciale 65.

Antal borgere pr. 1.april 2024: 36 borgere via Stevns kommune

Adresse:
Ridecenter Stralen
Maglebyvej 11
4671 Straby
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Vordingborg Kommune

Antal klinikker 6

Kapacitet Fordeling — Speciale:
51 — 5,44 kapacitet
62 — 5,35 kapacitet

Bl Kapacitet - Speciale 51
[ Kapacitet - Speciale 62

Kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi / ridefysioterapi

Vordingborg Kommune er leverander af leegeordineret vederlagsfri fysioterapi for sa vidt angar
Speciale 62. Tilbuddet omfatter borgere med erhvervet hjerneskade.

Antal borgere pr. April 2024: 15

Adresser:
Sankelmarskvej 10A, 4760 Vordingborg
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5. @konomi og nynedsattelser

5.2 Nynedsettelser

Rammer og midler for nynedsaettelser

Der fremgar folgende af Overenskomsten for fysioterapi under PROTOKOLLAT OM DECENTRAL
UDM@NTNING AF MIDLER TIL NYNEDSATTELSER FOR ALMEN FYSIOTERAPI OG VEDER-
LAGSFRI FYSIOTERAPI:

"Der afsaettes decentrale midler svarende til 39,978 mio. kr. 1 tilskud til vederlagsfri fysioterapi
(2022-niveau) med henblik pa udmentning af nynedsaettelser i forbindelse med handtering af lo-
kale demografiske udfordringer (midler til forhajelser af rammen for speciale 62 inkl. midler
vedr. aftale om forhajelse af rammen med 1,5% i 2023). Parterne er enige om, at regioner og
kommuner rader over de decentrale midler, men i videst muligt omfang forpligter sig pa at an-
vende midlerne til nedseettelse af nye ydernumre med nye ejere efter § 20 om praksisplanens rea-
lisering.

Regionen og kommunerne i regionen reviderer kapacitetsdelen af praksisplanen senest den 1. juli
2025 med henblik pd udmentning af nynedsaettelserne i 2025 og 2026. Midlerne finder anven-
delse i regioner og kommuner pba. regionernes bloktilskudsnegle. For vederlagsfri fysioterapi
udmentes decentrale midler i 2022-niveau svarende til: - 31,850 mio. kr. i 2025 - 8,127 mio. kr. i
2026 Det er parternes forventning, at udmentningen af demografimidler til nynedsaettelser pa
speciale 62 1 tilsvarende omfang medforer nynedsattelser pa speciale 51. Regionen meddeler ved
nynedsattelse fysioterapeuten, hvordan kapacitetens tilskud er fordelt pa de 2 specialer og sam-
let.

RLTN folger lobende op pd, om udmentningen af decentrale midler medforer nynedszettelser som
forventet og indgar i dialog med kommuner og regioner herom. Huis ikke alle de decentrale mid-
ler disponeres til nynedsaettelser inden udgangen af overenskomstens 3. ar (2026), tillaegges de
ikke-disponerede midler via en procentuel forhajelse af eksisterende klinikkers kapacitet pa speci-
alet. For speciale 51 foretager parterne denne opgerelse i forhold til det belob, som parterne i be-
regningen af klinikkernes kapacitet i 2024 afsatte til forventet udmentning af nynedseettelser i
lobet af overenskomstperioden.”

Helt konkret betyder dette, at Region Sjeellands andel af de 39,978 mio. kr. til vederlagsfri fysiote-
rapi (Speciale 62) udgeri alt 6.180.598 kr., nar fordelingsnegglen for sundhed i Region Sjelland an-
vendes (Angivet i 2022-niveau). Overenskomsten har som forventning, at et tilsvarende belgb an-
vendes indenfor den almindelige fysioterapi (Speciale 51).

RLTN har meldt ud til regioner og kommuner, at det er op til de enkelte regioner at fordele de af-
satte midler herunder fordelingen pa speciale 51 og 62.

Ved tildeling af ny kapacitet tilfalder udgifterne for speciale 62 patienterne 100 % den bopalskom-
mune, hvorfra de behandlede patienter har bopel. Der er ikke afsat midler nationalt eller igennem
bloktilskud til den enkelte kommune ifm. eventuel tildeling af kapacitet. Det samme gaelder Region
Sjeelland pé speciale 51 kapaciteter. Det skal bemarkes, at tildeling af midler under speciale 62 lige-
ledes kraver tildeling af midler under speciale 51 til pagaeldende klinikker
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Fordeles midlerne ikke til konkrete kapaciteter i enkelte kommuner, tilfalder det afsatte belgb den
nationale gkonomiramme.

Kriterier for tildeling af nynedsattelser
I forbindelse med udarbejdelse af ny kapacitetsplan er der opstillet en rackke kriterier, som er en
forudsaetning ifm. tildeling af de nye kapaciteter:

¢ Der skal veere mulighed for holdtraening, handicapadgang mm. i den klinik, hvor nedsettel-
ser sker:
> Eksisterende ejere kan ikke spge om nynedsattelse. Fysioterapeuter med en aftale
om tilknytning til eksisterende klinik kan prioriteres, med henblik pé at sikre et til-
streekkelig grundlag for sparring samt sikre egnede lokaler til forskellige behand-
lingsindsatser.

e Nerhed — lighed i sundhed. Alle omréader ber have mulighed for adgang til fysioterapi. Det
skal i tildelingsprocessen vurderes i hvilke omrader, man bedst kan styrke den nere fysiote-
rapeutiske kapacitet i lokalomraderne.

e Tyngde af patienter og sarlige patientgrupper i omraderne.

e Det bor vurderes, hvilken betydning en tildeling af kapacitet har for borgere pr. kapacitet i
de bergrte kommuner.

Der udarbejdes senere et papir i forleengelse af kapacitetsplanen, der beskriver de tekniske og juri-
diske detaljer i forhold til tildeling af kapaciteter. Nar kapacitetsplanen er godkendt, vil arbejdet
med udbydelse af de ny kapaciteter opstartes i Feellessekretariatet for Fysioterapi.

Anbefaling - tildeling af nynedszettelser

Speciale 62:
Pa baggrund af talmaterialet fra kapacitetsanalysen i kapitel 3 i forhold til tildeling af ny nedsettel-

ser, ligger der fra Region Sjelland og KKR Sjelland en faglig anbefaling om, at man afsaetter 1 ka-
pacitet pa speciale 62 i folgende kommuner:

e Stevns Kommune - 1 kapacitet som pr. 1. april 2024 udger 1.067.003 kr.
¢ Faxe Kommune - 1 kapacitet som pr. 1. april 2024 udger 1.067.003 kr.

¢ Vordingborg Kommune - 1 kapacitet som pr. 1. april 2024 udger 1.067.003 kr.

Anbefalingen skal ses i lyset af, at det er de 3 kommuner som har det hgjeste antal borgere pr. ka-
pacitet. I Region Sjelland og KKR Sjalland er der et enske om lighed i sundhed og adgang til fysio-
terapi i alle omrader i regionen. Det anbefales pa den baggrund, at man tilbyder 1 ny kapacitet i de
tre ovenstdende kommuner i henhold til de opstillede kriterier.

I forhold til de resterende midler pa speciale 62, som udger i alt ca. 3,1 mio. kr. (2022-niveau), er
der to muligheder. Enten leegges disse midler tilbage i den nationale ramme pa speciale 62 af de
centrale parter. Eller ogsa fordeles midlerne ud til interesserede kommuner, som i hgringsproces-
sen har mulighed for at byde ind, hvis man gnsker oget kapacitet.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at den nationale ramme er solidarisk og midlerne fordeles
derfor ud pa hele landet (gzlder alle regioner).
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Speciale 51:
Pé baggrund af talmaterialet i kapacitetsanalysen i kapitel 3 i forhold til tildeling af ny nedsattel-

ser, ligger der fra Region Sjzlland og KKR Sjelland en faglig anbefaling om, at man afsatter 0,5
kapacitet pa speciale 51 i folgende kommuner:

e Stevns Kommune — 0,5 kapacitet som pr. 1. april 2024 vil udgere 209.742 kr. uden patient-
andel.

¢ Faxe Kommune — 0,5 kapacitet som pr. 1. april 2024 vil udgere 209.742 kr. uden patientan-
del.

e Vordingborg Kommune — 0,5 kapacitet som pr. 1. april 2024 vil udgere 209.742 kr. uden
patientandel.

Ligesom pa speciale 62 tager anbefalingen af de 3 samme kommuner udgangspunkt i det hgjeste
antal borgere pr. kapacitet.

I Region Sjelland og KKR Sjalland er der et enske om lighed i sundhed og adgang til fysioterapi i
alle omrader i regionen. Det anbefales pa den baggrund, at man tilbyder 0,5 kapacitet i de tre oven-
stdende kommuner i henhold til de opstillede kriterier.

I forhold til de resterende midler pa speciale 51, er der to muligheder. Enten fastholdes disse mid-
ler i den nationale ramme pa speciale 51 af de centrale parter. Eller ogsa fordeles midlerne ud i re-
levante omrader, hvor det i heringsprocessen er blevet klarlagt, at der gnskes en gget kapacitet.

Det er besluttet i overenskomsten, at nynedsattelse skal ske i en kombination mellem speciale 51
og speciale 62. Det er sdledes ikke muligt blot at @ge kapaciteten af f.eks. speciale 51 i et specifikt
omrade ifm. nynedsattelse, hvor der maske ikke ses samme problematik ift. speciale 62.

Dermed vil muligheden for og relevansen af en ggning af kapaciteten pa speciale 51 skulle vurderes
i relation til tilbagemeldingerne vedr. ensker til gget kapacitet pa speciale 62.

5.3 Samlet Kapacitet

Den samlede kapacitet- og borger pr. kapacitet pa Speciale 51 vil fordele sig saledes fremover, sa-
fremt man valger at folge anbefalingen om eget kapacitet pa 0,5 i Stevns, Vordingborg og Faxe
Kommune pa Speciale 51.

Speciale 51 — Fordeling af borgere pr. kapacitet efter tilpasning

Indbyggere: Samlet kapacitet Borgere pr. kapacitet
Roskilde 90.931 21,93 4.146
Neastved 84.747 15,59 5.436
Slagelse 79.923 14,99 5.332
Holbak 74.129 15,78 4.6908
Kage 62.848 13,07 4.809
Guldborgsund 59.759 10,72 5.575
Greve 52.157 12,88 4.050
Kalundborg 48.309 10,24 4.718
Vordingborg 45.751 5,44 + 0,5 = 5,04 8.410 -> 7.702
Lolland 39.632 7,13 5.559
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Faxe 37.753 5,48 + 0,5 = 5,08 6.889 -> 6.313
Ringsted 36.356 8,39 4.333
Odsherred 32.605 8,79 3.709
Sorg 30.478 6,44 4.733
Lejre 29.347 6,41 4.578
Solrgd 24.579 6,65 3.696
Stevns 23.649 3,48 + 0,5 = 3,98 6.796 -> 5.942

I alt: 852.953

I alt: 173,41 -> 174,91

Gns. 5.145 -> 4.877

Nedenstdende tabel viser fordelingen af den samlede kapacitet- og borger pr. kapacitet pa Speciale
62, safremt man valger at folge anbefalingen om eget kapacitet pa 1 i Stevns, Vordingborg og Faxe

Kommune.
Speciale 62 — Fordeling af borgere pr. kapacitet efter tilpasning
Indbyggere: Samlet kapacitet Borgere pr. kapacitet
Roskilde 90.931 14,81 6.140
Naestved 84.747 12,69 6.678
Slagelse 79.923 20,23 3.951
Holbak 74.129 12,85 5.769
Koge 62.848 9,09 6.914
Guldborgsund 59.759 9,75 6.129
Greve 52.157 6,75 7.727
Kalundborg 48.309 9,9 4.880
Vordingborg 45.751 5,35+ 1= 6,35 8.552 —> 7.205
Lolland 39.632 8,52 4.652
Faxe 37.753 4,03 + 1 = 5,03 9.368 -> 7.506
Ringsted 36.356 7,27 5.001
Odsherred 32.605 8,19 3.981
Sorg 30.478 7,32 4.164
Lejre 20.347 5,18 5.665
Solrad 24.579 5,55 4.429
Stevns 23.649 1,67 +1=2,67 14.161 -> 8.857
I alt: 852.953 I alt: 149,15 -> 152,15 Gns. 6.362 -> 5.606

Opsummerende ma det siges, at man med det faglige forslag om tildeling af 1 kapacitet pa speciale
62 samt 0,5 kapacitet til speciale 51 til kommunerne: Vordingborg, Faxe, Stevns — tager hensyn til
de tre kommuner som ligger hgjest i antal borgere pr. kapacitet bade pa speciale 51 og 62.

En tildeling af de foresldede kapaciteter vil fortsat betyde de tre kommuner ligger hgijt eller i nogle
tilfeelde hgjest, men det er KKR Sjelland og Region Sjellands vurdering, at man vil gore tilgeenge-
ligheden til fysioterapi bedre i disse kommuner, og mindske uligheden i sundhed i regionen samlet

set.

Det er dog muligt at fordele kapaciteterne pa andre mader end det faglige oplaeg, og det er muligt
for kommunerne at byde ind i hgringsprocessen, safremt man gnsker mere kapacitet. Dog skal man
vaere opmaerksom pa, at hvis der gnskes kapacitet pa speciale 62, skal man ogséa have speciale 51

kapacitet med.

Det skal i den forbindelse navnes, at beregningerne vil a&endre sig i ovenstaende tabeller, hvis man
fordeler kapaciteten anderledes end den faglige anbefaling.
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Orienteringssag: Politiske aftaler pd erhvervsomradet:
Aftale om et staerkere erhvervsliv (opfelgning pa Frigast-
rapport) og Aftale om ivaerksaetterpakke



Erhvervsminister Morten Bgdskov
Udenrigsminister Lars Lokke Rasmussen
Bkonomiminister Stephanie Lose
Finansminister Nicolai Wammen

Erhvervsordfgrerne for Folketingets partier

Brev fra KKR Sjzlland om anbefalinger fra ekspertgruppen for
fremtidens erhvervsstotte (Frigast-udvalget)

Keaere ministre og ordfgrere

Vi er — pa vegne af borgmestrene i de 17 kommuner i KKR Sjeelland —
meget optagede af anbefalingerne fra ekspertgruppen for fremtidens
erhvervsstgtte (Frigast-udvalget), som blev fremsat forleden. Vi synes, at
det er fornuftigt at fa et kritisk blik pa, om de mange ordninger giver mening
og effekt.

Vi vil dog pege pa, at store dele af de ordninger, der foreslas saneret, er
etableret som led i erhvervsfremmereformen i 2018 med regionale
udviklingsmidler. Omleegningen af ordningerne blev da begrundet bl.a. med
behov for professionalisering, konsolidering og national raekkevidde for at
styrke den internationale konkurrencekraft for dansk erhvervsliv og turisme.
Hvis ordningerne nu saneres, og det i stedet bliver op til lokalt initiativ at
sikre finansiering, vil ambitionerne om sammenhaeng, konsolidering,
afbureaukratisering og forenkling blive modarbejdet.

Det er vigtigt for os at veere tydelige: Vi har i kommunerne ikke midler til at
samle ordninger op, hvis den statslige finansiering fjernes. Vi vil derfor
opfordre til stor omtanke, inden teeppet rives vaek under velfungerende
ordninger.

Samtidig vil en realisering af anbefalingerne forringe mulighederne for
lokalt/regionalt at sikre finansiering til udvikling af erhverv inkl. turisme og
bredere lokal udvikling.

Vi er iseer bekymrede for anbefalingerne om at sanere
turismeudviklingsselskaber og puljen til lokal og tveergaende
turismeudvikling. Turisme er et betydeligt erhverv i mange kommuner i
KKR Sjeelland og har betydning for erhvervslivet i endnu flere kommuner.
Der laegges betydelige ressourcer i at udvikle turismen, herunder
tiltreekning af investeringer i overnatningskapacitet og attraktioner.

KKR Sjeelland har i 2020 vedtaget "Udviklingsplan for turisme for Sjeelland
og gerne” med feelles pejlemaerker og ambitioner for turisme som
vaeksterhverv.

Realisering af udviklingsplanen (og af udvikling i turismen som sadan)
kraever bade viden og koordinering for, at disse bestraebelser har bidraget
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og fortsat bidrager til, at turismeerhvervet skaber vaekst og arbejdspladser
— ikke mindst arbejdspladser til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

Udviklingsplanens ambitioner er pa vej til at blive indfriet. Saledes er
turisme-forbruget steget til 13,5 mia. kr. i 2021 fra 12,9 mia. kr. i 2019
(nyeste tal). Dggnforbruget er gget fra 550 kr. i 2019 til 900 kr. i 2022.
Antallet af kommercielle overnatninger er steget med 0,5 mio. til 5,3 mio. i
2023. Samtidig er der en stor andel af de lokale befolkninger (72 pct.), som
vurderer, at turisme har en positiv betydning for lokalomradet. Dette er
gode resultater, som kommer store omrader og mange mennesker til gode
i vores kommuner.

Ovenover dette seetter regeringens nationale strategi for baeredygtig veekst
i dansk turisme en raekke pejlemaerker, som ogsa bliver vanskeligere at na.

Dansk Kyst- og Naturturisme har et hgjt kompetenceniveau, der har veeret
og fortsat er afggrende for at understatte succesrig implementering af
Udviklingsplan for turisme i Sjeelland og gerne i samarbejde med
kommuner, destinationsselskaber og private aktgrer. Dansk Kyst- og
Naturturisme har bl.a. en stor rolle ift. at radgive om udviklingspotentialer
samt sikre videns- og datagrundlag for det arbejde, der laves i regi af
udviklingsplanen. Samtidig kan Dansk Kyst- og Naturturisme medvirke til at
sikre feelles strategisk retning, som ogsa danner synergi med
hovedstadsturismen, som haenger taet sammen med turismen i Sjaelland og
gerne samt med nationale indsatser.

Kommuner, eventuelt i destinationsselskaber kan ikke opbygge et
tilsvarende kompetenceniveau med specialisering, erfaring og netveerk. |
hvert fald ikke i vores kommuner.

Samlet vil vi derfor opfordre til grundig omtanke, nar regeringen og
Folketingets partier skal drgfte realisering af Frigastudvalgets anbefalinger.
Der er alvorlig risiko for at gdelaegge velfungerende og rentable ordninger.
Og det vil have store konsekvenser for isaer de tyndere befolkede omrader,
hvor behovet for arbejdspladser og omsaetning er starst.

Vi star til radighed for at uddybe og tager gerne mgder. | er velkomne til at
kontakte os via KKR Sjaellands sekretariat (chefkonsulent Jesper Bgijer,

mail: jebj@kl.dk ).

Med venlig hilsen

Mikael Smed Pernille Beckmann
Formand for KKR Sjeelland Neaestformand for KKR Sjeelland
Borgmester i Vordingborg Kommune Borgmester i Greve Kommune
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Kristina Olivia Lykke Brandt

Fra: Jesper Bgjer Jensen
Sendt: 4. juli 2024 16:18
Til: uim@uim.dk; Anne.berthelsen@ft.dk; lars-christian.brask@ft.dk; astrid.caroe@ft.dk;

peter.christensen@ft.dk; morten.dahlin@ft.dk; louise.elholm@ft.dk;
sascha.faxe@ft.dk; miljoeministeren@mim.dk; charlotte.bagge @ft.dk; min@fm.dk;
Brigitte.Jerkel@ft.dk; claus.joergensen@ft.dk; susie.jessen@ft.dk;
Pia.Kjaersgaard.Sekretaer@ft.dk; astrid.krag@ft.dk; rasmus.langhoff@ft.dk;
tanja.larsson@ft.dk; trine.mach@ft.dk; jacob.mark@ft.dk; mads.olsen@ft.dk;
udenrigsministeren@um.dk; kasper.roug@ft.dk; sandra.skalvig@ft.dk;
charlotte.larsen@ft.dk; zenia.stampe@ft.dk; frederik.vad @ft.dk

Emne: KKR Sjeellands hgringssvar vedr. Sundhedsstrukturkommissionens rapport - og
bekymring for det regionale samarbejde
Vedhaftede filer: KKR Sjeellands hgringssvar vedr. Sundhedsstrukturkommissionens rapport.pdf

Keaere medlemmer af Folketinget valgt i Sjeellands Storkreds

Vi sender til orientering KKR Sjeellands hgringssvar vedrgrende Sundhedsstrukturkommissionens
rapport, som vi netop har sendt til Indenrigs- og Sundhedsministeriet (vedhaeftet).

Det er vigtigt for os at ggre jer opmaerksomme p4a, at en reform af regionerne for at styrke
sundhedsvaesnet ogsa vil fa betydning for andre opgaveomrader. Sundhedsstrukturkommissionen
har i alle sine forslag til nye forvaltningsmodeller kun fokus pa sundhedsomradet. De har saledes
forudsat, at de gvrige opgaver, regionerne i dag har ansvar for, skal placeres hos andre myndigheder.
Det bekymrer os!

Regionalt samarbejde og den neerhed, det giver, er afggrende for at skabe god velfeerd og udvikling i
hele Danmark — og ikke alene pa sundhedsomradet. Det er vores erfaring! Samarbejdet mellem
kommuner og mellem region og kommunerne i en region sker, fordi det er den bedste made, vi som
folkevalgte kan skabe malrettede lokale og regionale lgsninger til borgere og virksomheder i den
konkrete geografi.

Siden 2007 har vi opbygget samarbejde med Region Sjaelland pa en lang reekke omrader for at give
vores borgere og virksomheder de bedst mulige rammer for at leve og udvikle sigi Sjeelland og gerne.
Det er opgaver, som tager udgangspunkt i de borgere, der bor i regionen ogi de lokale/regionale
forhold, der er seerlige for vores omrade. Og det er sveert for os at se, at de opgaver bedre kan lgses i
en megaregion eller pa statsligt niveau. Samarbejderne tager ogsa udgangspunkt i, at vi i
kommunerne har ansvaret for det neere og den lokale sammenhengskraft, mens det regionale niveau
kan have et perspektiv pa tveers af kommunerne og kapacitet til at analysere og investere i lasninger
malrettet regionen eller dele af regionen.

Det gar vi fx pa infrastrukturomradet, hvor vi gennem arene i feellesskab har prioriteret, hvilke
baneprojekter, motorvejsstreekninger og andre projekter vi ser som vigtigst at gennemfgre for, at
vores borgere og virksomheder far de bedste transportmuligheder i en region med relativt store
afstande og en stor pendleraktivitet over leengere afstande. Vores prioriteter har vi samlet i det feelles
udspil Sjeelland baner vejen frem, og det har givet steerke resultater gennem arene.

Vi har ogsa teette samarbejder om fx velfeerdsuddannelser, om digital infrastruktur, om det
specialiserede socialomrade og om klima og miljg. Alt sammen tager udgangspunkt i de regionale og
lokale forhold, der er vigtige for borgerne og virksomhederne. Men det er ogsa samarbejder, der
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involverer andre aktgrer med regionale perspektiver: Uddannelsesinstitutioner, forsyningsselskaber,
trafikselskaber og sa videre.

Vi skal have bedre sammenhang i det naere sundhedsvaesen, men det skal vaere gennemtaenkt. Og vi

ma ikke smide barnet ud med badevandet, sa velfungerende samarbejder og strukturer omkring den
lokale og regionale udvikling gdelzegges i kalvandet pa en sundhedsreform.

Med venlig hilsen

Mikael Smed Pernille Beckmann
Formand for KKR Sjeelland Neestformand for KKR Sjaelland
BorgmesteriVordingborg Kommune Borgmester i Greve Kommune

Med venlig hilsen
Jesper Bgjer Jensen

Chefkonsulent
KKR Sjalland
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Indenrigs- og Sundhedsministeriet
sum@sum.dk

KKR Sjallands hgringssvar vedr. Sundhedsstrukturkommissionens
rapport

Vi har i de 17 kommuner i KKR Sjeelland set frem til
Sundhedsstrukturkommissionens rapport, fordi vi anerkender, at der er behov
for at styrke sundhedssystemet i Danmark. Ikke mindst for at sikre
baeredygtighed og sammenhang i det primaere/neere sundhedsvaesen uden for
sygehusene, sa danskerne kan leve sunde, trygge og selvsteendige liv i hele
landet. Og vi takker for muligheden for at give vores bemaerkninger til rapporten
og ser frem til det kommende udspil fra regeringen og den efterfglgende
politiske stillingtagen til forbedringer af sundhedsvaesenet. KKR Sjaellands
hgringssvar skal ses i sammenhaeng med det feelles hgringssvar fra KL.

For os er det let at genkende de tendenser og udfordringer, kommissionen
beskriver. Bade alders- og sundhedsprofil og de socio-gkonomiske profiler hos
borgerne pa Sjeelland og gerne vidner om behov for forebyggelses- og
sundhedsindsatser til borgere i alle aldersgrupper. Indsatser, der skal ske under
hensyntagen til den enkelte borgers hverdag — ofte i sammenhaeng med andre
kommunale tilbud, borgeren ger brug af, fx hjemmepleje,
beskaeftigelsesindsats, sociale tilbud, sundhedspleje, tandpleje, skole og
dagtilbud. Det er behov, som vi imgdekommer nu, men som bliver udfordret af,
at rammer og ressourcer ofte er uklare og utilstraekkelige.

Den kommunale sundhedsindsats har ift. mange opgaver naet et hgijt niveau,
selvom der ikke er fulgt skonomi, ansvar eller faglige retningslinjer med
opgaveudviklingen. Kommunerne har sikret borgerne pleje, genoptraening,
omsorg og behandling samtidig med, at indlaeggelsestiderne og antallet af
senge pa sygehusene er blevet reduceret markant. Og imens vi har oplevet
alvorlig mangel pa sundhedspersonale og sundhedstilbud til borgerne i seerligt
de egne af vores region, som ligger laengst fra hovedstaden og de stgrre
byomrader.

Det neere sundhedsvaesen bliver ikke styrket af centralisering
Sundhedsstrukturkommissionen fremsaetter en raekke fornuftige anbefalinger. Vi
ser store potentialer i de seks tveergaende anbefalinger, der er uafhaengige af
struktur, opgaveeaendringer og forvaltningsmodeller.

Vi er helt enige i, at der er brug for at forny og forandre sundhedsvaesnet — ikke
mindst for at styrke det naere sundhedsvaesen. Men vi ser ikke behov for store
strukturelle aendringer med nye forvaltningsmodeller, fordi der dels er
betydelige transaktionsomkostninger forbundet med strukturaendringer, dels er
det ofte erfaringen, at centralisering af opgaver, magt og ansvar ferer til, at
tilbuddene ogsa centraliseres. Det kan veere godt, hvis tilbuddene er
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specialiserede og kraever stort befolkningsunderlag, men det er forringende og
usikkert, hvis helt basale tilbud fjernes fra lokalomradet. Forvaltningsmeessige
strukturer eendrer ikke pa, hvor folk bor og lever!

Sa det er helt afggrende, at beslutninger og prioriteringer, som har stor
betydning for lokalsamfundene, treeffes af politikere med kendskab til borgerne
og forholdene i det neere. Jo starre afstanden bliver til beslutningstagerne, jo
mindre vil der blive taget hgjde for vilkarene lokalt og for den enkelte borgers
livssituation. F.eks. at afstanden til et sundhedstilbud er relativt lang i en
geografi, hvor den kollektive trafik er begraenset. Her har vi lokalt erfaring med
enten at tilretteleegge udkerende funktioner eller lave virtuelle kontakter med
borgerne om deres sundhedstilstand. Eksempelvis har vi opnaet rigtig gode
resultater med PreCare-programmet, som er et tilbud til borgere med KOL, hvor
kommuner samarbejder med laeger og sygehus om behandlingen

Det er vores helt klare vurdering, at de vigtigste preemisser for at skabe et
endnu bedre naert sundhedsvaesen er 1) tydelige regler og rammer om
opgaverne, sa faglighed, ansvar og patientsikkerhed mv. er pa plads 2)
ngdvendig finansiering isaer af det neere sundhedsvaesen, sa de ansvarlige
myndigheder har ressourcer til at Igse opgaverne, og 3) sikring af de rette
sundhedsfaglige kompetencer i hele landet, sa borgerne oplever et ensartet hgijt
kvalitetsniveau uanset, hvor de bor.

Fornuftige tveergaende anbefalinger

Som naevnt er vi i kommunerne udfordrede af, at Region Sjaelland er den region
i landet, der har den hgjeste andel af eeldre (65+), den hgjeste andel af rygere,
den hgjest andel af borgere med sveer overvaegt og den hgjeste andel af
fortidspensionister. Og samtidig er der stor mangel pa almen praktiserende
laeger, markant feerre speciallaeger og massiv mangel pa andre sundhedsfaglige
medarbejdere, seerligt social- og sundhedsassistenter.

Med andre ord er der brug for forandringer, hvis ikke den ulighed i sundhed,
vores borgere oplever i forhold til de store byomrader, skal blive endnu starre.
Vi bakker derfor i store treek op om kommissionens tveergdende anbefalinger,
der har fokus pa at udligne social og geografisk ulighed i sundhed. Det geelder
Kapacitetsudvidelse og a&ndret organisering af det almenmedicinske
tilbud, som vil give bade bedre laegedaekning og bedre vilkar for de almen
praktiserende laeger til at sikre behandlingen af aldre, kronikere og andre
malgrupper i vores geografi. Tilsvarende gaelder for anbefalingen om bedre
geografisk fordeling og mere effektiv brug af privat praktiserende speciallaeger.
Og Tilpasset fordeling af ressourcer i sundhedsvasenet, med forslag om
en national sundhedsplan, der bl.a. skal bidrage til at fordele flere af
sundhedsveaesnets ressourcer til det naere/primaere sundhedsvaesen. Dette er
helt afgarende for vores borgere og os, fordi vi netop oplever, at behovet for
behandling, pleje og omsorg er stort hos mange borgere i vores kommuner,
mens ressourcer i form af skonomi, sundhedstilbud og ikke mindst
sundhedsfagligt personale er veesentligt darligere i det naere sundhedsvaesen
end i andre geografier og pa sygehusene. Heri ligger ogsa, at flere ressourcer
til patientrettet forebyggelse og genoptraening vil kunne gge kapaciteten i de
allerede velfungerende indsatser, vi laver i kommunerne.

Anbefalingen Ny organisering af digitalisering og data ser vi ogsa gode
perspektiver i. Det er meget vigtigt, at vores sundhedsfaglige medarbejdere har
adgang til korrekte og tidstro oplysninger om borgernes sundhed og behandling.
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Og at de samtidig kan videregive relevante oplysninger til almen praksis og
sygehusvaesnet, fx nar en borger indleegges pa sygehuset. Manglen pa korrekte
oplysninger er en veesentlig grund til, at der kan opsta fejl eller ungdig ventetid i
de forlagb, borgerne oplever. Pa et mere aggregeret niveau vil vi med afseet i
data ogsa kunne tilbyde endnu bedre sundhedstilbud til borgerne. Endvidere er
det vigtigt i anbefalingen, at der seettes fokus pa digitale lgsninger. Vi ggr flittigt
brug af digitale lgsninger i samarbejdet med borgerne, almen praksis og
sygehusene — og det til stor tilfredshed for langt de fleste. Styrket
sammenhang og kvalitet i indsatsen for mennesker med psykiske lidelser
er vi ogsa helt med pa. Det er et vigtigt fokusomrade, hvor kommissionens
forslag til at styrke det tvaersektorielle samarbejde pa tveers af somatik og
psykiatri og pa tveers af behandlingspsykiatri og socialpsykiatri er rigtige. Ikke
mindst forslag om fast tilknyttede lzeger pa botilbud og kvalitetsstandarder mv.
har efter vores vurdering har stort potentiale.

Fokus pa kvalitet og skonomi, fremfor struktur

Alti alt er vi positive i forhold til en reformering af sundhedsveesenet med fokus
pa indhold og kvalitet i indsatserne og pa de faglige, skonomiske og juridiske
rammer.

Men vi siger, nej tak til store strukturelle sendringer eller centralisering af
opgaver pa sundhedsomradet, fordi det efter vores mening risikerer at
gdeleegge de gode Igsninger, kommunerne og regioner i feellesskab har bygget
op pa tveers af sektorer. Det vil indsnaevre mulighederne ind for at lave
malrettede og differentierede tilbud pa lokalt niveau. Endelig er vi dybt
bekymrede for, at storre enheder (eventuelt uden demokratisk valgt ledelse) vil
fremmedgere borgerne og fierne den legitimitet, som det lokale demokrati giver.

Vi ser frem til den videre dialog om at udvikle vores feelles sundhedsvaesen, og
vi star gerne til radighed for at uddybe og supplere.

Med venlig hilsen

Mikael Smed (A)
Formand, KKR Sjeelland
Borgmester, Vordingborg Kommune

Ole Vive (V)
Borgmester, Faxe Kommune

Christina Krzyrosiak Mark Hansen (A)
Borgmester, Holbaek Kommune

Marie Steerke (A)
Borgmester, Kege Kommune

Pernille Beckmann (V)
Neestformand, KKR Sjaelland
Borgmester, Greve Kommune

Simon Hansen (A)
Borgmester, Guldborgsund Kommune

Martin Damm (V)
Borgmester, Kalundborg Kommune

Tina Mandrup (V)
Borgmester, Lejre Kommune
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Holger Schou Rasmussen (A)
Borgmester, Lolland Kommune

Karina Vincentz (L)
Borgmester, Odsherred Kommune

Tomas Breddam (A)
Borgmester, Roskilde Kommune

Emil Blucher (1)
Borgmester, Solrad Kommune

Henning Urban Dam (A)
Borgmester, Stevns Kommune

Tina Beck-Nilsson (A)
Kalundborg Kommune

Lars Hoppe Sge (B)
Naestved Kommune

Mads Andersen (C)
Kage Kommune

Mette Scharbau Feenstra (F)
Odsherred Kommune

Lars Lindskov (C)
Roskilde Kommune og
Region Sjeelland

Niels Rolskov (Q)
Kage Kommune

Claus Bedemann (N)
Ringsted Kommune

Merete Dea Larsen (O)
Roskilde Kommune

Carsten Rasmussen (A)
Borgmester, Naestved Kommune

Klaus Hansen (V)
Borgmester, Ringsted Kommune

Knud Vincents (V)
Borgmester, Slagelse Kommune

Gert Jgrgensen (C)
Borgmester, Sorg Kommune

Mette Jorsg (B)
Kage Kommune

Andreas Karlsen (C)
Ringsted Kommune

Lars Christiansen (F)
Lolland Kommune

John Braedder (L)
Guldborgsund Kommune

Nickolai Hamann (O)
Naestved Kommune

Thomas Clausen (9)
Slagelse Kommune

Susanne Borggaard (N)
Sorg Kommune
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Dato: 05. august 2024

Sags ID: EMN-2022-08440
Dokument ID: 11694998

Sundhedsstrukturkommissionens rapport
— Horingssvar fra Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjzelland

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjelland takker for muligheden for at afgive hgringssvar
til Sundhedsstrukturkommissionens rapport.

Ulighed i sundhed

Som repraesentanter for almen praksis, region og kommuner i Region Sjalland er
Sundhedssamarbejdsudvalget enig i de udfordringer, rapporten beskriver i relation til
demografien og sundhedsbilledet med flere zldre og flere kronikere nu og i fremtiden. Der er
stor social og geografisk ulighed i sundhed pé tvaers af regionerne. Det kommer seerligt til
udtryk i mangel pa sundhedsfaglige medarbejdere, herunder ikke mindst ujeevn geografisk
tilgeengelighed til almen praktiserende laeger og speciallaeger.

I januar 2024 fremsendte formandskabet for Sundhedssamarbejdsudvalget et bidrag til
Sundhedsstrukturkommissionen for at gore opmaerksom pa den sociale og geografiske ulighed.
I Region Sjelland er der faerrest ressourcer til handtering af flest syge sammenlignet med de
andre regioner.

e I Region Sjalland er der vaesentligt faerre sygehusansatte specialleeger (133 pr. 100.000)
end i Region Hovedstaden (178 pr. 100.000), hvilket gger ulighed.

¢ Region Sjzlland og Region Nordjylland er de regioner, der har flest ubesatte
uddannelsesstillinger i almen medicin, samt den ringeste leegedeekning med hensyn til
alment praktiserende lager.

e Region Sjzlland er den region, hvor gabet mellem efterspergsel og udbud af social- og
sundhedsassistenter vil blive storst i de kommende artier. Denne udvikling forventes
saerligt at pavirke @ldre- og sygeplejen i kommunerne.

e Region Sjxlland var den landsdel, der i 2023 havde flest (35 %) forgaeves forseg pa
rekruttering af social- og sundhedsassistenter og flere end 20 % af forseg pa
rekruttering af sygeplejersker endte i 2023 uden ansattelse. Det er et menster, der hver
dag giver udfordringer for medarbejdere, patienter og borgere.

Sundhedssamarbejdsudvalget bakker op om en kommende reform af sundhedsvesenet, der i
hgjere grad omfordeler gkonomi, faglige ressourcer og sundhedstilbud, s& det kommer de
borgere med storst behov til gavn.



Gode perspektiver i tvaeergaende anbefalinger

Vi ser gode perspektiver i at ndre rammer, prioriteringer og incitamenter i sundhedsvasnet
med afset i de tvaergdende anbefalinger, kommissionen har fremsat vedr. almen praksis. Der er
behov for udvikling af almen praksis - med aget tilgaeengelighed i hele landet,
kapacitetsudvidelser og bedre tid til patienter med storst behov. Denne anbefaling er helt
central, fordi almen praksis spiller en ngglerolle for borgernes sundhed i det naere. Tilsvarende
gelder for anbefalingen om bedre geografisk fordeling af speciallaeger generelt og mere effektiv
brug af privat praktiserende speciallager.

Kommissionens forslag om en national sundhedsplan for ressourcefordelingen pa tveers af
landet og mellem det primaere og sekundere sundhedsvasen kan blive et vaesentligt bidrag til
at reducere den sociale og geografiske ulighed i sundhed. Det er vigtigt at fa klare rammer om
ansvar og opgaver, hvor flere opgaver forventes at blive flyttet fra sygehusene til kommuner,
almen praksis, speciallaeger og andre aktorer i primaersektoren. I forl&engelse heraf ser vi ogsa
positivt pa kvalitetsstandarder, der kan give en hgjere og mere ensartet kvalitet for borgerne pa
tveers af Danmark.

Med sundhedstilbud, der i stadig sterre grad ligger i naermiljeet (f.eks. hjemmebehandling og
hjemmemonitorering), er der behov for velfungerende it-systemer, telemedicinske lgsninger og
retvisende data. Her giver kommissionen gode forslag til lasninger, der kan medvirke til at
styrke kvalitet, ssmmenhang og effektivitet for borgerne og i samarbejdet pa tveers af almen
praksis, kommuner og region.

Det tvaersektorielle samarbejde i psykiatrien er ogsa vigtigt. Forslagene om fast tilknyttede
leeger pa botilbud og kvalitetsstandarder rummer muligheder, safremt ressourcerne er til stede.
Her har vi gode erfaringer med samarbejde pa tvaers af kommuner og regioner om at tage et
feelles ansvar for de psykiatriske patienter.

Styrkelse af lokalt forankrede samarbejdsstrukturer

I Region Sjelland har almen praksis, kommuner og region i arevis samarbejdet taet om at
udvikle sammenhangende sundhedstilbud til borgerne. Der er fortsat brug for staerke
samarbejdsstrukturer for at sikre falles losninger i sektorovergangene til gavn for borgerne.

Béde det primare og sekundere sundhedsvasen ber udvikles i lokalt forankrede
samarbejdsfora med demokratisk legitimitet. Udviklingen bor vere baseret pa et solidt
kendskab til Region Sjaellands borgere og regionens sarlige geografiske muligheder og
udfordringer.

Sundhedssamarbejdsudvalget ser gerne, at en kommende sundhedsreform har fokus pé at
videreudvikle de tiltag, der allerede viser sig effektive til at lose udfordringerne, og som kan fa
endnu sterre positiv effekt med en bedre fordeling af ressourcer gennem de tvaergiende
anbefalinger.

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjelland ser frem til at fortsaette samarbejdet om
udvikling af et neert og sammenhangende sundhedsvaesen og star til radighed i forhold til at
udfolde ovenstédende synspunkter i eventuelle mader og debatter.



Pa vegne af det samlede Sundhedssamarbejdsudvalg i Region Sjalland

Pernille Beckmann Heino Knudsen
S
r/ %@f //% :9 = el il
Borgmester, Greve Kommune og Regionsformand, Region Sjlland og Naestformand i

Sundhedssamarbejdsudvalget Formand i Sundhedssamarbejdsudvalget



4.2

Meddelelser fra KKR-formandskabet



BERLINGSKE
1. SEKTION MANDAG 5. AUGUST 2024

REGIONERNE | SAMFUND | 7

Lokale politikere til kampmod

»megaregion«pa Sjelland

Af Flemming Steen Pedersen step@berlingske.dk

o

Regeringen ventes snart at komme med sit bud pd en stor sundhedsreform.
Nuadvarer regioner og kommuner i hele @stdanmark mod at ga for langt.
Region Hovedstaden frygter blandt andet for bgrne- og ungepsykiatrien.

lem det. Det kerer fint, som det ger
nu.

Derfor erderingen grund til at lave
om pé tingene og oprette flere regio-
ner eller traekke stregerne anderledes

péregionskortet.

Det er holdningen i de to regioner pa Sjeel-
land, der nu gar til modstand mod planer om
dramatiske forandringer af sundhedsvasenet
ihovedstaden og ude pé Sjelland, herunder
overvejelser om blandt andet at etablere én
stor »megaregion, der daekker hele det ost-
lige Danmark, fra Nakskov i syd til Hundested
inord.

»Jeg anerkender behovet for forandringer
for at ruste sundhedsvaesenet til fremtiden,
men kan godt frygte, at hvis man gér i gang
med at splitte regioner opiflere mindre enhe-
der eller laegge regioner sammen, s vil det
skabe problemer i et sundhedsvaesen, hvor
det i det store hele gar ret godt,« siger forman-
den for regionsridet i Region Hovedstaden,
Lars Gaardhgj (S).

Der lyder ogsé advarende rogster mod at
rere ved de nuvaerende regionsgranser fra
naboregionen Region Sjzlland, hvor forman-
den for regionsradet, Heino Knudsen (S), og
borgmestre i flere kommuner er alvorligt be-
kymrede for, hvad man kalder én stor »mega-
region i @stdanmark med halvdelen af Dan-
marks befolkning«.

De frygter ikke mindst for, at borgerne i Re-
gion Sjelland vil blive tromlet af det taettere
befolkede hovedstadsomrade, der har langt
lettere ved at skaffe leger og sygeplejersker til
sine hospitaler og klinikker end ude pé Sjeel-
land, hvor der er et hav af ubesatte stillinger.

Advarslerne kommer i forbindelse med he-
ringssvar, som de to regioner er pa vej med i
kelvandet pa en rapport fra Sundhedsstruk-
turkommissionen, hvor der luftes flere forslag
om gennemgribende forandringer af struktu-
ren og organiseringen af sundhedsvaesenet.

1 en model foreslas at indfare op til otte-ti
sundheds- og omsorgsregioner, ledet af 21-25
direkte valgte politikere.

1 en anden model &bnes for, at antallet af
regioner reduceres fra de nuvaerende fem til
tre, og hvor de to »smi« - Region Nordjylland
og Region Sjlland - slds sammen med hen-
holdsvis Region Midtjylland og Region Hoved-
staden.

Iregeringen har indenrigs- og sundheds-
minister Sophie Lehde (V) signaleret, at man
har et szrligt blik p, at ressourcerne i sund-
hedsvaesenet i dag er alt for ulige fordelt, og
at det blandt andet rammer borgere i Region
Sjeelland.

Regionen selv fremhzver, at man har ve-
sentligt feerre sygehusansatte speciallaeger
(133 pr. 100.000) end i Region Hovedstaden
(178 pr. 100.000).

Samtidig har Region Sjzelland 15 procent
flere ldre over 65 ar end i resten af landet og
ni procent flere borgere med kronisk sygdom.

Berlingske har tidligere erfaret, at der ind-

Tirsdag den 11. juni fik Indenrigs- og sundhedsminister Sophie Lehde (V) overrakt
Sundhedsstrukturkommissionens rapport af formanden for kommissionen, Jesper Fisker.
Snart kommer regeringen med sit udspil til en sundhedsreform, som regionerne pa
Sjaelland er pé vagt overfor. Foto: Ida Marie Odgaard/Ritzau Scanpix

gar ganske opsigtsvaekkende forslagi de in-
terne dreftelser i regeringen om, hvordan frem-
tidens sundhedsvasen skal se ud.

Dels om at fusionere Region Hovedstaden
og Region Sjeelland og dels om at splitte Re-
gion Hovedstaden op og lagge dele af regio-
nen - Kebenhavns og Frederiksberg kommu-
ner med dertil herende store hospitaler som
Rigshospitalet og Hvidovre og Bispebjerg ho-
spitaler - sammen med sundhedsvasenet i
Region Sjzelland.

Kilder har dog ogsa understreget, at der i
regeringen er sa forskellige synspunkter og
dagsordener, at det ogsa meget vel kan ende
med, at man kerer videre med de nuvaerende
strukturer - men med en strammere national
styring af, hvordan ressourcerne pa sundheds-
omradet fordeles mere ligeligt.

Dette kan gi tabt

Under alle omstaendigheder - og for en sikker-
heds skyld - gir man nui Region Hovedstaden
og Region Sjalland benhdrdt efter at afveerge
tanker om at traekke regionsgraenserne ander-
ledes.

IRegion Hovedstaden peges der blandt an-
det p3, at man har samlet behandlinger og an-
dre funktioner pé fi hospitaler og hestet store
fordele i kvalitet og gkonomi.

Frygten er nu, at man skal til at gi den an-
den vej, og at det vil betyde, at man for eksem-
pel métil at splitte berne- og ungepsykiatrien
samt driften af ambulancer og 1813 op i flere
enheder.

jegvilresultere

»Det forudser

i tab af behandlings-
kvalitet, mere
administration

og dyrere drift.«

LARS GAARDH®) (S), FORMAND FOR
REGIONSRADET | REGION HOVEDSTADEN

»Det forudser jeg vil resultere i tab af
behandlingskvalitet, mere administration og
dyrere drift. Vi er i Region Hovedstaden stol-
te over, at vi hevler af pd ventetider og over-
holder aftaler med regeringen. Jeg kan vare
nerves for, at en stor forandringsproces vil
flytte fokus fra patienterne, « siger Lars Gaard-
hej.

Han anerkender, at de to mindre regioner,
og maske szerligt naboregionen Region Sjeel-
land, har sarlige udfordringer med blandt an-
det at tiltraekke det fornedne antal laeger og
sygeplejersker.

Men det md kunne lgses pd andre mader
end ved fusioner eller opsplitning i flere re-
gioner.

Region Hovedstaden vil siledes gerne tage
et storre ansvar for at »understette« Region
Sjaelland gennem tzettere hospitalssamarbej-
der og »ligeveerdige partnerskabsaftaler«, som
man har internt i Region Hovedstaden, hvor
Bispebjerg Hospital deler ansvaret for blandt
andet bemandingen pd Bornholms Hospital.

Lars Gaardhej peger ogsa p4, at det hverken
kraever flere eller fzerre regioner at fa fordelt
leegerne bedre ud over hele landet. Erfaringen
er siledes, at laegerne ofte bliver ansat der,
hvor de er uddannet.

»S38 maske skulle man ege antallet af plad-
ser pd legeuddannelsen i Nordjylland og Sjeel-
land. Det vil vaere en god investering.«

Demokratisk underskud

I naboregionen fremhaeves det, at en fusion
af de to regioner til en »estdansk storregion«
vil medfere en centralisering og et markant
demokratisk underskud« for borgerne i det
nuvarende Region Sjalland.

1 et heringssvar regner regionen sig frem
til, at et samlet pstdansk regionsrdd med 41
medlemmer vil bestd af 29 procent politikere
fra det nuvzrende Region Sjalland svarende
til12 mandater. De resterende 29 ville komme
fra Region Hovedstaden.

»Jeg er meget nerves for, at det vil ende p&
den méde. Politikere skal jo genvaelges hvert
fierde &r, og hvad vil man sa prioritere: Syge-
husene i Nykebing Falster og Holbak eller ho-

spitalerne i hovedstadsomradet, hvor de
fleste skal veelges. Det vil ikke bli-
ve godt for borgerne i Region
Sjeelland,« siger Heino Knud-
sen.
Berlingske har spurgt
Sophie Lghde, om rege-
ringen vil g3 efter at ege
eller reducere antallet af
regioner.
Det gnsker man stadig
ikke at melde ud.
1 et skriftligt svar oplyser
ministeren, at regeringen »sene-
re pa &ret« vil fremlaegge sit bud pa,
hvordan man kan styrke det nzre sundheds-
vaesen, skabe bedre balance i ressourceforde-
lingen pé tveers af landet og dermed for ek-
sempel sikre, at »der er leeger de steder, hvor
der er sterst behov«.

»Jeg er ligesom regionsformandene opta-
get af, at vi fir storre lighed i sundhed, og der-
for skal vi have en bedre fordeling af ressour-
cerneivores sundhedsvaesen end i dag,« siger
Sophie Lehde.



	2.1 Beslutningssag: Udviklingsplan for turisme i Sjælland og øerne
	Bilag 1: Udviklingsplan for turisme i Sjælland og øerne
	Bilag 2: Opfyldelsen af pejlemærker 13-8-2024
	Bilag 3: Aktiviteter i udviklingsplan for Sjælland og øerne 20240807

	2.2 Beslutningssag: KKR Sjællands prioriteter til Handlingsplan 2025 i Greater Copenhagen EU Office
	Bilag 1: GCPHEU Handlingsplan 2024
	Bilag 2: Bestyrelsens prioriteter til Handlingsplan 2025_KKR Sjælland

	2.4 Beslutningssag: Fordeling af lærepladser på SOSU-uddannelserne for 2025
	Bilag 1: Fordeling af lærepladser på SOSU-uddannelserne for 2025 i Region Sjælland 
	Bilag 2: KKR Sjælland realiserede lærepladser på SOSU i 2023 og 2024 indsamlet af ankerkommunen fra kommunerne

	2.5 Orienteringssag: Fordeling af praktikpladser socialrådgivere og sundhedsplejersker
	Bilag 1: Henvendelse fra Absalon om ny og øget fordeling af kommunale praktikpladser til socialrådgiveruddannelsen
	Bilag 2: seneste fordeling og opdateret beregning for fordeling af praktikpladser sundhedsplejerskestuderende

	2.7 Orienteringssag: Ny Kapacitetsplan for fysioterapi
	Bilag 1: Kapacitetsplan for Fysioterapi 2025- til politisk behandling

	2.8 Orienteringssag: Politiske aftaler på erhvervsområdet: Aftale om et stærkere erhvervsliv (opfølgning på Frigast-rapport) og Aftale om iværksætterpakke
	Bilag 1: Brev fra KKR Sjælland til regering og ordførere om Frigastudvalgets anbefalinger 

	4.2 Meddelelser fra KKR-formandskabet
	Bilag 1: Følgemail af den 4. juli 2024 til Folketingspolitikere valgt  i Sjællands Storkreds
	Bilag 2: KKR Sjællands høringssvar vedr. Sundhedsstrukturkommissionens rapport
	Bilag 3: Høringssvar fra Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Sjælland - 06.08.2024 (002)
	Bilag 4: Artikel fra Berlingske den 5. august 2024.


