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Forord

Kazre kommunalbestyrelser

Den 1. januar 2018 tog vi hul pa en ny valgperiode. Det er altid
noget saerligt. Kommunalvalget viste, at der er en staerk opbak-
ning til det kommunale folkestyre. Hele 70,8 pct. af de stemme-
berettigede stemte til kommunalvalget. Det er et resultat, vi kan
veere rigtig stolte af.

Borgerne vil det lokale demokrati, har holdninger til deres lo-
kalsamfund og til prioriteringen af den lokale velfeerd. Det er et
godt afseet for en ny valgperiode, hvor vi stdr over for nye udfor-
dringer og muligheder.

€€ Borgerne vil det lokale demokrati, har hold-
ninger til deres lokalsamfund og til prioriterin-
gen af den lokale velfcerd. Det er et godt afscet
for en ny valgperiode, hvor vi stdr over for nye
udfordringer og muligheder.

Det teette samspil med borgerne er helt serligt for kommu-
nerne. Det er kommunalpolitikerne og kommunens ledere

og medarbejdere, der i hverdagen er teet pd borgerne og deres
behov og gnsker. Det er kommunalbestyrelsen, der skal tage bor-
gernes synspunkter med ind i de politiske beslutningsprocesser,
som skal afveje de forskellige og nogen gange modstridende
interesser, og som skal satte en retning, som ger, at kommunen
kan tage hojde for morgendagens udfordringer.

Det er vigtigt, at netop samspillet med borgerne bliver ét af

de temaer, vi bruger tid pd i denne valgperiode. Hvordan skal
samspillet og det lokale demokrati udvikle sig? Det er helt cen-
tralt for, at kommunerne ogsd i fremtiden kan have den solide
opbakning og legitimitet bag deres beslutninger. KL vil gerne
bidrage og understotte den debat og erfaringsudveksling mellem

jer, sd vi sammen kan fortsatte udviklingen af et moderne lokalt
folkestyre.

Der venter selvfalgelig ogsd andre store og vigtige opgaver i den
nye periode. Nogle af de vigtige kommunalpolitiske temaer,
der kommer til at fylde, kan I blandt andet laese om i denne
beretning.

Det er KL's fornemste opgave — pa vegne af alle 98 kommunal-
bestyrelser —at sege indflydelse pd kommunernes rammer og
vilkdr. Det gaelder bade de gkonomiske rammer, udviklingen

pé velfeerdsomraderne, rammerne for beskaeftigelse, vaekst og
udvikling i kommunerne og kommunernes rolle som arbejdsgi-
vere. Det kan vi kun gennem et teet samarbejde med jer.

Noget af det, der iseer har fyldt i det forgange dr, og som I kan
laese mere om her i beretningen, er det feelleskommunale ar-
bejde og KL's indsatser i forhold til: Digitaliseringens betydning
for de kommunale velfeerdsopgaver, mulighederne for at skabe
vaekst og arbejdspladser i alle dele af landet, at skabe grundlaget
for, at alle bern og unge kommer godt pa vej fra vugge til vok-
senliv, og arbejdet med udviklingen af det neere sundhedsvaesen
i takt med de mere specialiserede sygehuse. Det er indsatser, vi
sammen skal arbejde videre med i de kommende &r.

Vi ser frem til det kommende samarbejde.
Rigtig god laeselyst
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Kristian Wendelboe, KL's adm. direktor
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Digitalisering og ny
teknologi setter n
kommunalpolitis
dagsorden

Ny teknologi og @ndrede krav om databeskyttelse forandrer den kom-
munale velfeerdsudvikling og opgavelosning. Kommunerne og KL er

i arbejdstejet og har sammen igangsat flere store projekter, som skal
samle og formidle viden, oge den digitale sikkerhed og databeskyttelse
og geare de kommunale ledere og medarbejdere til at anvende de nye
teknologier til gavn for borgere og virksomheder.

Nye teknologier og radikal innovation — €€Den nye Brugen af ny teknologi fordrer til

ogsd kendt som disruption — kommer til teknolo gl she samarbejde

at eendre den kommunale velfeerdsudvik- .1 1: Den nye teknologiske udvikling kalder p&
lin losni : . udvikling kal- S :

g og opgavelgsning. Fremtiden bringer N flere ting — forst og fremmest samarbejde
helt nye muligheder for at bruge robotter, der pa ﬂe re kommunerne imellem. For det er hverken
big data, sensorer og virtual reality til at tin g — fm’st realistisk eller gkonomisk smart, at hver
tilpasse kommunernes indsatser til den enkelt kommune bruger store ressourcer

Kkelte borger. 08 f remmest d at hive den nyeste teknologiske viden
enke 8 . p Y g

samarbejde ind og forsege at omszette den til praksis
De nye teknologier kommer til at spille kommunerne i opgavelgsningen. Opgaven er feelles for
en stor rolle i den videre udvikling og imellem alle 98 kommuner og skal lgses i feelles-
effektivisering af kommunernes vel- ’ skab, sd vi sammen udnytter de bedste
feerds- og opgavelosning. Og sd kan de digitale muligheder.
understotte nogle af de dagsordener, som
landets kommunalbestyrelser i forvejen Sammen med kommunerne vil KL derfor
har fokus pa: Helhed og sammenhang opbygge felles viden om, hvad ny tek-
i borgerforleb, mere differentierende nologi betyder, og hvilke perspektiver ny
indsatser i skolen og pa sundhedsomré- teknologi og radikal innovation harien
det samt mere intelligente, ressourcebe- kommunal kontekst. Blandt andet fordi,
sparende og klimavenlige lgsninger pa brugen af ny teknologi ogsd indeholder
teknik- og miljpomradet. Mulighederne etiske dilemmaer, nér det geelder risikoen
er mange, og transformation med ny for overvigning og stigmatisering, nar
teknologi og digitalisering er en dagsor- man har adgang til store maengder af
den, som herer til pd bordet i alle 98 nye data.

kommunalbestyrelser.



KOMMUNERNES MONOPOLBRUD ER EN REALITET

| forleengelse af en lovaendring fra 2007 solgte KL i starten af 2009
KMD. KMD var eneleverander af de afgerende it-systemer til
kommunerne. Samtidig besluttede KL, at der var behov for et staerkt
bestillerselskab, der i taet samarbejde med kommunerne kunne tage
hand om, at kommunernes krav og ensker blev styrende for indkeb af
it-lesninger til kommunerne.

Derfor blev KOMBIT — som er ejet af KL — dannet med det formal
at bryde KMD’s monopol og konkurrenceudsaette kommunernes
afgerende it-lesninger.

Efterfelgende har der vzeret fuld opbakning blandt samtlige
kommuner til at sta sammen om KOMBIT og de faelles udbud af

monopolsystemerne.

Status er nu, at monopolet er brudt. Der er i dag seks leveranderer, som

Det resulterer i lavere priser. Der forventes saledes en besparelse pa 25
pct., ndr de nye it-lesninger er fuldt implementeret.

Med KOMBIT er der skabt et staerkt instrument for faelles udbud og
forvaltning af store digitale lesninger med kompetencer og ressourcer,
som ikke overgas andre steder i den offentlige sektor. Der er skabt en
faelleskommunal rammearkitektur af KL og KOMBIT, som kommunerne
bakker op om. Det skaber grundlaget for sammenhangende og
effektive it-lesninger fremover.

Monopolbruddet blev i 2016 trukket i langdrag pa grund af KMD’s
dobbeltrolle som bade monopolist og leverander af afgerende nye
it-stettesystemer for de systemer, der skulle bryde monopolet. Der
blev indgaet forlig med KMD fra primo 2017, og det betyder, at KMD’s
incitament til at levere stottesystemerne er vaesentlig forbedret.

udvikler nye it-lesninger til erstatning for KMD’s monopollesninger.

Nyt dialogvaerktej til kommunalpolitiske
droftelser

Vidensarbejdet er allerede i fuld gang. I
2017 bidrog konsulentfirmaet DareDis-
rupt med en kortleegning af nye tekno-
logier. Kortleegningen har resulteret i et
dialogverktej, som helt konkret beskri-
ver, hvilke perspektiver og muligheder de
vigtigste nye teknologier giver inden for
de forskellige fagomrader som teknik og
miljg, social og sundhed samt bern og
leering.

Den transformation, som ny teknologi
og digitalisering kan skabe, kalder pa
kommunalpolitisk droftelse og stilling-
tagen. Bdde fordi perspektiverne er store,
men ogsd fordi brugen af ny teknologi
indeholder etiske dilemmaer. Fx i forhold
til overvdgning, ndr man som myndig-
hed har adgang til store mengder af
data om borgerne, men ogsd hvor meget
teknologi, vi ensker at introducere i den
kommunale opgavelgsningda, det har

betydning for for medet mellem kom-
mune og borger.

Maélet med vaerktajet er derfor, at det skal
understotte og inspirere de kommende
droftelser i landets kommunalbestyrelser,
ndr der lokalt skal tages stilling til, hvilke
nye teknologiske lesninger man onsker at
afprove og udvikle i kommunen.

Kommuner tester ny teknologi
Derudover skal der i 2018 ogsd igangsaet-
tes en raekke pilotprojekter i samarbejde
med kommunerne, hvor den nye tekno-
logi proves af i praksis.

Projekterne skal blandt andet hjaelpe
kommunerne med at blive skarpe p3,
hvordan ny teknologi kan skabe nye
lesninger pa kendte velfeerdsopgaver. Fx
hvordan man kan bruge kunstig intelli-
gens i sagsbehandlingen og virtuelle los-
ninger i medet med borgeren.

Malet er ogs4, at pilotprojekterne kan
bidrage til at nuancere og konkretisere
debatten om velfeerdsudvikling og ny tek-
nologi og belyse eventuelle lovgivnings-
maessige barrierer, der skal fjernes for, at
teknologien rent faktisk kan bidrage til
velfeerdsudviklingen i kommunerne.

Kommuner har hentet store forbedringer
Kommunerne har gennem de senere

ar etableret et steerkt samarbejde om at
udvikle brugen af borgernaer teknologi
og udnytte de digitale muligheder i den
kommunale service.

Siden 2016 har kommunerne og KL ar-
bejdet sammen om at gennemfore den
feelleskommunale digitale handlingsplan
Lokal og Digital, som indeholder flere
store felleskommunale projekter. Her er
arbejdet med velfzerdsteknologi noget,
som kommuner landet over i den grad
har taget til sig—til stor gavn for bade
borgere og medarbejdere. Den seneste



UDSNIT AF DIGITALE INITIATIVER | DEN
FAELLESKOMMUNALE DIGITALE HANDLINGSPLAN

Anskaffelse og implementering

af brugerportalsinitiativet

Som led i folkeskolereformen er

der aftalt en feelles brugerportal

for folkeskolen, der skal sikre, at
elever, lzerere og foraeldre oplever en
sammenhangende digital folkeskole.

Adgang til egne data
Borgernes tillid til den offentlige sektors
digitale processer er afgerende for den
digitale omstilling. Med initiativet laves
der en faelleskommunal ramme for, at
borgerne far bedre adgang til at se egne
sager og relevant data i den kommunale
forvaltning.

Sammenhzang og genbrug med
rammearkitekturen

Det skal veere slut med, at borgerne
skal indtaste data som kommunen
allerede har, eller at medarbejderen
skal sidde med to skaerme, fordi
sagsbehandlingssystemer ikke kan
tale sammen. Initiativet har medvirket
aktivt til, at den feellesoffentlige
arkitekturstyring styrker sammenhange
pa tveers, sa borgerne kan opleve en
sammenhangende og effektiv offentlig
sektor i en digital tidsalder.

Det feelleskommunale —!
program for velfardsteknologi

Borgere med funktionsnedsaettelser

kan med velfeerdsteknologi fa mere
tryghed, frihed og mobilitet til i hojere
grad at kunne deltage aktivt i hverdags-
og samfundslivet. Der udpeges arligt
prioriterede indsatsomrader og samtidig
understotter programmet mulighederne
for videndeling mellem de kommunale
velfaerdsteknologiske projekter.

— Digitalt kompetente kommuner
Digital forandring kraever de rette
digitale kompetencer hos alle
medarbejdere pa alle omraderi
kommunen. Med initiativet beskrives
generiske kompetencer, der kan bruges i
den kommunale kompetenceudvikling.

1

Qget sikkerhed og implementering

af EU’s databeskyttelsesforordning
Borgere og virksomheder skal

veere trygge ved og have tillid til
kommunernes handtering, anvendelse
og opbevaring af data og informationer.
Den feelleskommunale indsats skal
sikre, at der opbygges og vedligeholdes
en informationssikkerhedskultur samt
viden og awareness blandt kommunale
ledere og medarbejdere, sa de er rustede
til de nye sikkerhedsudfordringer.

'— Sammenhangende digital borgerservice
Digitale services og selvbetjeningslesninger
skal opleves som sammenhangende og
brugervenlige for borgerne. Der arbejdes bl.a.
med feelles krav til gode digitale lesninger
og servicedesign.



undersogelse gennemfort af det faelles-
kommunale program viser blandt andet,
at kommunerne i perioden 2014-2016
har effektiviseret for mindst 500 mio. kr.
ved at bruge velfeerdsteknologier som
loftlifte, vasketoiletter og spiserobotter.

Og arbejdet med at udbrede velfeerdstek-
nologi i kommunerne fortsaetter. 1 2017
var der feelleskommunalt saerlig fokus pa
digital understottet treening, og hvordan
den kommunale service pa social- og zl-
dreomradet kan udvikles ved omlaegning
af nogle fysiske hjemmebesog til et besag
over skerm.

Digitale kompetencer kommer pa
dagsordenen

"Hvad skal medarbejderne kunne for

at begd sig pa fremtidens kommunale
arbejdsmarked, nér digitalisering og tek-
nologi fylder mere og mere?” Det sporgs-
mal har KL brugt en stor del af 2017 pa at
besvare.

Brugt rigtigt, skaber digitalisering og ny
teknologi aget kvalitet for borgere, bedre
arbejdsmilje og en mere effektiv opgave-
losning i kommunerne. Men det kreaever,
at kommunale ledere og medarbejdere
har de nedvendige digitale kompetencer.
Bdde SOSU-assistenten, bibliotekaren,
leereren og den kommunale topledelse vil
i fremtiden opleve, at de skal kunne agere
meningsfuldt og effektivt sammen med
digitale losninger og platforme og kunne
forholde sig konstruktivt, kritisk og kre-
ativt til de digitale teknologier og deres
muligheder.

Derfor har KLi2017 igangsat et program
om digitalt kompetente kommuner, som
har kortlagt og beskrevet de kompeten-
cekrav, der folger af den teknologiske
udvikling, og som der er brug for pa tvaers
af den kommunale opgavelgsning. Det
er mundet ud i et szt digitale kompeten-
ceprofiler og et inspirationskatalog, der
er tilgaengeligt pa KL.dk, og som kan un-
derstotte kommunerne i at arbejde med
udviklingen af digitale kompetencer.

11

NYE DATABESKYTTELSESREGLER

Fra den 25. maj 2018 afleses den nuvaerende persondatalov af databeskyttelsesforordningen,
som blev vedtaget i EU i april 2016. Herudover kommer der en ny databeskyttelseslov, som vil

supplere databeskyttelsesforordningen.

Der et bredt flertal i Folketinget for, at kommunerne skal kunne straffes med op til fire procent
af deres driftsbevilling — dog med et loft pa 16 millioner kr. — for brud pa datasikkerheden og
anden manglende overholdelse af lovgivningen om databeskyttelse.

Mange af databeskyttelsesforordningens begreber, principper og regler er kendt fra den
eksisterende danske persondatalov. Men forordningen indeholder ogsa en raekke nyskabelser,
der har til formal at styrke beskyttelsen af personoplysninger.

Databeskyttelsesforordningen og den nye foreslaede databeskyttelseslov indeholder blandt

andet krav om:

> Borgernes rettigheder: Kommunen er forpligtet til at oplyse borgerne om, hvad deres data

bliver brugt til (delvist nyt)

Databeskyttelsesradgiver: Alle kommuner skal have en databeskyttelsesradgiver, som
radgiver om og overvager, at kommunens behandling af personoplysninger sker lovligt og
sikkert. Databeskyttelsesradgiveren skal rapportere til kommunalbestyrelsen (nyt)
Fortegnelseskrav: Kommunen skal have en seerlig oversigt over de aktiviteter, der indebaerer

behandling af personoplysninger (nyt)

Behandlingssikkerhed: Bl.a. skal nye it-lesninger designes og udvikles sa databeskyttelse er

teenkt ind fra starten (delvist nyt)

Héndtering af sikkerhedsbrud: Sikkerhedsbrud skal anmeldes til Datatilsynet inden for 72

timer (nyt)

Sanktioner: Kommuner, der ikke overholder reglerne, sanktioneres med beder (nyt)

Sikkerhed er afgerende

Med aget digitalisering folger ogsa et oget
behov for sikkerhed. Indsatsen for eget
sikkerhed og implementering af EU’s Da-
tabeskyttelsesforordning har derfor haft
et stort fokus i kommunerne og KLi2017.

Databeskyttelsesforordningens skal vaere
implementeret i maj 2018. Med det s&-
kaldte sikkerhedsprogram understotter
KL, at der i feellesskab sikres en mere
ensartet hdndtering af sikkerhed og viden
om nye udfordringer, s kommunerne
star bedre rustet og hurtigt kan reagere pa
trusler i en digital hverdag. Der er et taet
samarbejde badde med og pd tveers af kom-
munerne. Og med staten og regionerne
der alle stdr med lignende udfordringer.

Kortlegning af kommunale erfaringer
med sikkerhed

Kommunerne er i fuld gang med at in-
vestere i og opprioritere deres indsatser
med informationssikkerhed, og mange

har allerede hostet en masse erfaringer,
som med fordel kan deles i det kommu-
nale faellesskab.

For at f kommunernes indsatser og
viden kortlagt gennemforer KL analyser
af kommunernes arbejde med datasik-
kerhed. Analyserne danner blandt andet
grundlag for beslutninger om feelles
kommunale indsatser for at sikre en gget
sikkerhed og udger referencepunktet

for en vurdering af udviklingen i det
kommunale arbejde med sikkerhed. Ana-
lyserne gentages hvert r i perioden fra
2016 til 2020.

Derudover har KL siden marts 2016 un-
dervist ca. 550 kommunale medarbejdere
i Databeskyttelsesforordningen. Fx i hvor-
dan man héndterer de problemstillinger,
der forsat udestar som eksempelvis rollen
som databeskyttelsesradgiver. Der vil
ogsa fremover veere fokus pd at sikre kur-
ser til de kommunale medarbejdere.



De kommunale
budgetter i mal ved
fplles indsats - /




Det kraevede en ekstraordinzer hard proces at bringe kom-
munernes budgetter i overensstemmelse med de aftalte ram-
mer for 2018. Men forlebet viser, at ndr det virkelig gelder,
formar kommunerne at std sammen og komme i mal.

Hvert fordr forhandler regeringen og KL
en okonomiaftale for det kommende ér,
der fastlegger niveauet for de samlede
service- og anlaegsudgifter og malseetnin-
ger for kommunernes skatteudskrivning.
@konomiaftalen fastseetter sdledes ram-
merne for kommunernes gkonomi under
ét.

Styrken ved det falles aftalesystem med
regeringen er, at kommunerne optrader
med én stemme og forhandler kommu-
nernes felles
onsker. Bagefter
stdr kommunerne
sammen om at
overholde den
indgaede aftale.
Det bygger pa
tillid og er alfa og
omega for kommunerne og det lokale
demokrati. Alternativet kunne let vaere
—sddan som det er tilfeeldet i en reekke
andre lande — at staten centralt udstikker
den gkonomiske ramme for hver enkelt
kommune og uden nogen mulighed for
kommunal indflydelse eller forhandling.

Tet dialog mellem kommunerne

Efter et intenst forhandlingsforleb lykke-
des det i starten af juni 2017 at lande en
gkonomiaftale for 2018 med regeringen.

Opstarten pa gkonomiforhandlin-
gerne blev allerede skudt i gang pad KOF

(Kommunalgkonomisk Forum) i Aalborg
ijanuar 2017. Her var der fokus pé de ak-
tuelle kommunalgkonomiske udfordrin-
ger og tendenser.

Kernen i KL's videre forberedelser op til
forhandlingerne var en raekke fyraftens-
meder rundt omKkring i landet, hvor borg-
mestre og kommunalbestyrelsesmedlem-
mer diskuterede de lokale gkonomiske
udfordringer og vigtigste forhandlingste-
maer med KL's formand og nastformand.

€ € Styrken ved det feelles aftalesystem med regeringen er,
at kommunerne optreeder med én stemme og forhandler
kommunernes felles onsker.

Efter moderne var det tydeligt, at mange
kommuner oplevede udfordringer med
et stigende udgiftspres som folge af, at
der bliver flere ldre og flere opgaver

pa sundhedsomradet og et pres pa det
specialiserede socialomrade. Og stort set
alle kommuner udtrykte samtidig et stort
behov for at bygge og renovere.

De temaer, der blev fremhavet som
seerligt vigtige for de kommende gko-
nomiforhandlinger i dialogen med
kommunalbestyrelserne, var gnsket
om en gget anlegsramme, en hgjere
ramme for serviceudgifter pd grund af



€ 6 Kommunernes behov for at
bygge og renovere er markant,

0g anlegsrammen er de senere
dar blevet gradvist reduceret.

det store udgiftspres og en videreforelse
af finansieringstilskuddet, der seerligt
gavner de gkonomiske vanskeligt stillede
kommuner.

Lige for forhandlingerne gik ind i slut-
spurten, droftede KL's bestyrelse den en-
delige linje og kravene til regeringen med
KL's repraesentantskab. Konklusionen
blev, at der var opbakning til bestyrelsens
linje og med et vigtigt rygsted fra KL's
repraesentantskab kunne de afsluttende
forhandlinger indledes.

Serligt mulighederne for at investere og
afholde anleegsudgifter var et hovedtema
ved forhandlingsbordet. KL gnskede at
oge anlegsrammen fra de 16,3 milliarder
kroner, som gjaldti2017. Kommuner-
nes behov for at bygge og renovere er
markant, og anleegsrammen er de senere
ar blevet gradvist reduceret. Regeringen
onskede omvendt at fortszette nedregule-
ringen med henvisning til blandt andet et
begyndende kapacitetspres i bygge- og an-
laegssektoren. Regeringen spillede derfor
ud med et niveau pa 15 milliarder kroner.

Det endte med, at KL fik forhandlet sig
til en gkonomiaftale for 2018 med en
anlegsramme pd 17 milliarder kroner. Og

MODERNISERINGS- OG EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

| forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2017 lykkedes det at fa afskaffet
omprioriteringsbidraget pa 2,4 milliarder kr. drligt. | den forbindelse aftalte KL og regeringen et
moderniserings- og effektiviseringsprogram, MEP, som indebaerer, at der arligt skal frigores %2
milliard kr.i den kommunale ekonomi til prioriteringer bredt i den offentlige sektor.

Regeringen og KL skal i den forbindelse understotte den kommunale styrings- og
effektiviseringsindsats inden for en arlig malsaetning pa i alt 1 milliard kr. Det er saledes hensigten
ogsa at kunne frigere %2 milliard. kr. arligt til lokalpolitiske prioriteringer i kommunerne.

MEP-programmet bestar af tre hovedindsatsomrader:
> Forenkling af kommunernes rammer og styrket styring.
> Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer.

> Bedre indkeb og oget digitalisering.

For hvert hovedindsatsomrade aftales en raekke konkrete initiativer, der peger frem mod
bedre rammer for kommunernes arbejde. | ekonomiaftalen for 2018 indgar fx en forenkling
af beskaeftigelseslovgivningen, én samlet handleplan for borgerne og et faellesoffentligt

indkebsstrategisk samarbejde.

det lykkedes dermed at forbedre niveauet
iforhold til 2017. Det er sa til gengaeld
vigtigt, at kommunernes samlede ramme
overholdes i sdvel budget og regnskab

for 2018. En eventuel overskridelse af ni-
veauet i forbindelse med budgetlaegnin-
gen ville medfere en sanktion pd op til én
milliard kroner.

Q@konomisk loft til serviceudgifterne og
videreforelse af finansieringstilskuddet
Servicerammen var et andet hovedtema.
Udgangspunktet for forhandlingerne
var Folketingets vedtagne udgifts-

loft, der umiddelbart indebaerer en
reduktion pd en halv milliard kroner
arligt i form af moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet.

Et vigtigt krav fra KL var at f haevet
servicerammen med henvisning til det
udgiftspres, som kommunerne skal
héandtere blandt andet pa seldreomradet
ogiforhold til flere opgaver pa sundheds-
omradet. Det var derfor ogsa positivt, at
okonomiaftalen endte med et loft pd 0,8
milliarder kroner i forhold til udgangs-
punktet, og dermed et loft pd 0,3 milliar-
der kroner i forhold til rammeni2017.

En vigtig sejr var det ogs§, at finansie-
ringstilskuddet videreferes. Ogsd i 2018
udmentes derfor i alt 3,5 milliarder
kroner, hvoraf de to milliarder kroner
fordeles pd baggrund af kommunernes
grundlaeggende vilkar. Dette er vigtigt,
fordi pengene kommer de kommuner til
gavn, som har svaere gkonomiske vilkar.
Samtidig videreferes lanepuljen pa 500
millioner kroner til styrkelse af likvidite-
ten i vanskeligt stillede kommuner.

Ved gkonomiforhandlingerne blev der
opnéet nogle vigtige indholdsmaessige
indremmelser. Aftalen indeholder blandt
andet et gennembrud i form af et klart
politisk lafte fra regeringen om at frem-
laegge et forslag til forenkling af beskaef-
tigelseslovgivningen med udgangspunkt
iblandt andet KL's eget udspil, en lang
raekke tiltag i forbindelse med regelfor-
enklinger og bedre styringsmuligheder i
ovrigt, samt et stgrre ansvar i forhold til
kystbeskyttelse.

Budgetterne kom i hus med en staerk fel-
les indsats

Efter at skonomiaftalen for 2018 var
forhandlet pd plads, startede budget-
forhandlingerne for 2018 for alvor
rundt omKkring i landet. Perioden op til
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Grafen viser udviklingen i kommunernes samlede overholdelse af ekonomiaftalen for 2018 ift. udgifter pa service og

anlaeg.

B Service HE Anleg

Ultimo august -0,4 MIA. KR.

Medio september 0,1 MIA. KR.

Ultimo september
Primo oktober

Budget 2018

Kilde: Indberetninger fra kommunerne

kommunernes endelige budgetlaegning
blev en kraevende proces for at bringe
summen af de 98 kommuners individu-
elle budgetter i overensstemmelse med
de aftalte rammer i gkonomiaftalen for
2018.

Alle kommuner blev opfordret til at
deltage i den faseopdelte budgetlaeg-
ningsproces, hvor kommunerne lgbende
melder deres budgetforslag ind til KL og
lebende korrigerer dem under indtryk af
de aktuelle landsprognoser.

Undervejs var der en faelles forstaelse

om, at aftholde sig fra at indgd bindende
budgetforlig tidligt i processen. Det var
vigtigt, at handlemulighederne blev holdt
abne, indtil der i feellesskab var skabt sik-
kerhed for, at budgetterne stemte med de
aftalte rammer.

De forste indberetninger fra kommu-
nerne i august maned viste, at kommu-
nerne styrede hen mod en overskridelse
pa 3 milliarder kroner i forhold til det
berammede belgb pa 17 milliarder kro-
ner. En sd stor overskridelse udgjorde en
markant udfordring.

1,4 MIA. KR.

0,4 MIA. KR.

0,2 MIA. KR.

Forventningerne til budgettet blev derfor
flittigt dreftet blandt andet pa to borg-
mestermeder i efterdret, ligesom der var
lobende kontakt mellem medlemmerne
af KL's bestyrelse og borgmestre rundt
omkring i landet. Der var brug for, at
kommunerne gjorde en ekstraordineer
indsats for at komme i mal.

Efter en intens budgetproces lokalt og
feelleskommunalt og en travl koordine-
ringsproces lykkedes det at komme i hus
ogoverholde de
aftalte rammeri
ogkonomiaftalen
for 2018. Den fa-
seopdelte budget-
laegning bestod sin
prove.

Da budgetterne var vedtaget, havde kom-
munerne samlet holdt sig inden for gko-
nomiaftalens udgiftsramme. Med hensyn
til skatten lykkedes det ikke at komme
heltimal. Med gkonomiaftalen skulle
kommunerne arbejde for at seenke skat-
terne. Det blev til en samlet lille stigning
i skatterne pa 82 millioner kroner, hvilket
udleser en kollektiv sanktion.

2,8 MIA. KR.

Nye udfordringer venter

Kommunernes forste indberetninger om
forventninger til anlaegsinvesteringer pa
hele 3 milliarder kroner over det aftalte
niveau viser, at behovet for anlaegsinve-
steringer er stort. Et behov, der neeppe vil
forsvinde fra den ene dag til den anden.
Det samme geelder udgiftspresset pé flere
af de store serviceomrader. Begge udfor-
dringer bliver givetvis store temaer, nar
okonomiforhandlingerne for 2019 gar i

gang.

€ € Efter en intens budgetproces lokalt 0og
feelleskommunalt og en travl koordineringsproces
lykkedes det at komme i hus og overholde de
aftalte rammer i okonomiaftalen for 2018.

Forlgbet omkring okonomiforhandlin-
gerne for 2018 lover dog godt. Det viser,
at ndr det virkelig geelder, s formar
kommunerne at std sammen og nd i mal,
fra formulering af krav i foraret til faelles
overholdelse af rammerne ved budget-
leegningen i efteraret.



Alle barn og
unge skal godt
pa vejilivet

Nar born og unge skal rustes til en fremtid, som hele tiden stiller nye krav, er
der behov for et samlet blik pa bern- og ungeomradet. Mange kommuner er
i fuld gang, ogi 2017 spillede KL ud med en raekke bud p3, hvordan der kan
saettes yderligere fart pa den udvikling.

Alle kommuner meder vores bern forste
gang gennem sundhedsplejen fa dage
efter, de er kommet til verden. Folger dem
gennem dagtilbuddene, folkeskolen, nér
der skal vejledes om uddannelsesvalg,
stotter ndr livet gor ondt, eller hvis det
kniber med at fa fodfaeste pad arbejdsmar-
kedet. Kommunerne er den stottende
héand i ryggen fra vugge til voksenliv.

Kommuner har fokus pa den
sammenhangende indsats

Det kraever omstilling, konstant udvikling
og et opger med at se isoleret pd dagtil-
budsomradet, folkeskoler, ungdomsud-
dannelser og beskeeftigelsessystemet. Der
er brug for en sammenhangende indsats,
og mange kommuner er allerede i gang.
70 pct. af kommunerne angiver da ogs3,
at naeste skridt pd bern- og ungeomradet
Malet er at danne og uddanne og fa alle netop er et teettere samarbejde pa tveers.
bern og unge godt pd vej i livet. En op-
gave, som hverken ser ud til at blive min-
dre eller lettere.

Derfor har KL1i2017 praesenteret en
raekke bud pd, hvordan den udvikling,
der allerede er i gang i kommunerne,
kan understattes og intensiveres. Fokus
er pd den sammenhangende indsats fra
vugge til voksenliv. Forslagene er samlet
under navnet "Godt pa Vej” og kommer

€€ Mdlet er at danne og uddanne og fd alle born
og unge godt pad vej i livet. En opgave, som hver-
ken ser ud til at blive mindre eller lettere.

I de kommende drtier vil Danmark veare
udfordret af demografiske forandringer
med ferre i den erhvervsaktive alder.
Samtidig melder virksomhederne alle-
rede nu om mangel pd hdndverkere og
andre faglaerte, mens 50.000 unge i dag
stdr uden uddannelse og job. Derudover
betyder den hastige teknologiske udvik-
ling, at de kompetencekrav, som vores
bern og unge medes af, forandres meget
hurtigt.

omkring dagtilbuddenes betydning,
folkeskolen, foraldrenes rolle, de forbe-
redende uddannelsestilbud, ungdomsud-
dannelserne og erhvervsuddannelserne.

Dagtilbud der udvikler alle berns
nysgerrighed pa livet

"Godt pa vej” starter med den tidlige ind-
sats. Undersogelser viser, at den leering,
bern far tidligt i deres liv, er afgerende for
deres muligheder senere i livet. Derfor er
det nedvendigt at prioritere dagtilbud-
dene og allerede her arbejde med trivsel,
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udvikling og leeringsmiljeer, der udvikler
alle bgrns nysgerrighed pé livet.

Ogsa landspolitisk har dagtilbudsomra-
det stor bevdgenhed. I juni 2017 blev der
indgdet en politisk aftale: "Staerke dagtil-
bud —alle skal med i feellesskabet,” som
giver anledning til en reekke aendringer i
dagtilbudsloven. Pa den baggrund har KL
indgdet i et todrigt partnerskab med 27
kommuner om udvikling af dagtilbud i
2017-20109.

Malet er at oge kvaliteten i dagtilbud
gennem et steerkt og tvaergdende kom-
munesamarbejde om at virkeliggore

den styrkede paedagogiske leereplan.
Derudover ligger der ogsa en stor opgave
i partnerskabet i forhold til at overseette
og anvende relevant viden fra forskning i
praksis til gavn for de bern, som hver dag
eridagtilbuddene.

Vigtigt at kommunerne deler erfaringer
"Godt pa vej” fortseetter i folkeskolen og
iarbejdet med at understotte skolerne i

udviklingen af en motiverende og vari-
eret skoledag. Det skal blandt andet ske
gennem en systematisk erfaringsudveks-
ling mellem kommuner og skoler. Det
er et af mange nye initiativer i "Godt pa
vej — Mod mere lering og trivsel i folke-
skolen”, som blev praesenteret pd Born &
Unge Topmedet

ifebruar 2018.

En af de allervigtigste forudseetninger

for at kleede bern og unge pa til at kunne
begd sig i fremtidens samfund er et taet og
meningsfuldt samarbejde mellem deres
foreeldre og de kommunale tilbud. Derfor
seetter et nyt inspirationsmateriale til
kommunerne fokus pd vigtigheden af det

€€ Folkeskolereformen har givet en lang reekke

Folkeskolerefor-
men har givet
en lang reekke
muligheder for
atfa alle bern
med. Det hand-
ler blandt andet
om udvikling af mere praksisner un-
dervisning og leering, som er afggrende
for at kunne lykkes pé fremtidens ar-
bejdsmarked. Derfor er det vigtigt, at den
anvendelsesorienterede undervisning far
mere plads i folkeskolen, s& bern og unge
bliver i stand til at omsaette boglig viden
til praktiske feerdigheder.

PARTNERSKAB OM UDVIKLING AF KVALITETEN | DAGTILBUD

KL inviterede i 2017 alle kommuner til at indgd i et toarigt partnerskab om udvikling
af dagtilbud. Partnerskabet om dagtilbud er baseret pa en politisk aftale mellem de
deltagende kommuners kommunalbestyrelse og KL's bestyrelse.

Partnerskabet skal understette kommunernes implementering af de a&ndringer, som
folger af regeringens berneudspil "Stzerke dagtilbud —alle skal med i feellesskabet,” som
giver anledning til en raekke aendringer i dagtilbudsloven.

Partnerskabet skal:

> Udvikle nye og bedre tilgange til kvalitetsudvikling i de kommunale dagtilbud gennem

tvaergdende kommunesamarbejde.

> Arbejde med implementering af en styrket paedagogisk lzereplan og udvikling af

leeringsmiljeerne i dagtilbud.

> Understotte den kommunale proces fra ord til intention om eget kvalitet til konkret

lokalt forankret handling.

> Praesentere og oversatte den seneste viden og forskning pa omradet til den

kommunale praksis.

Partnerskabet bestar af 27 kommuner, som er inddelt i tre kommunale netvaerk. Der
afholdes tre seminarer for hele partnerskabet. Endvidere medes hvert netvaerk fem gange
i lobet af partnerskabets to ar. Resultater og anbefalinger fra arbejdet i partnerskabet
samles i et materiale, som formidles til alle kommuner og politikere.

muligheder for at fd alle born med. Det handler
blandt andet om udvikling af mere praksisncer
undervisning og leering, som er afgorende for at
kunne lykkes pd fremtidens arbejdsmarked.

samarbejde. For forskning viser, at barn
rykker markant, nar samarbejdet mellem
foraeldre og leerere, peedagoger og ledere
er tydeligt, ligeveerdigt og konkret.

Alle unge skal med pa uddannelsesvognen
Et oget fokus pé at skabe social mobilitet
er afgorende for at fi alle bern og unge
godt pd vej i livet. Andelen af ikke-ud-
dannelsesparate har gennem de sidste

tre dr ligget fast pd omkring 27 pct. pa
landsplan. Og 50.000 unge stdr i dag uden
uddannelse og job.

Derfor har KL vaeret i teet dialog med rege-
ringens ekspertudvalg, som har kigget pa
bedre veje til ungdomsuddannelser for
de elever, der ikke er i stand til at gd den
direkte vej.

Sidelebende har kommunerne og KL
argumenteret over for Christiansborg og
de ovrige parter pd uddannelsesomradet
for, at der er behov for at fa luget ud i
junglen af uddannelsestilbud og skabt

én kommunal indgang. Det skal sikres, at
alle unge fir en helhedsorienteret indsats
med reel effekt. Den politiske aftale om
flere unge i ungdomsuddannelse og job
fra oktober 2017 er et skridt i den rigtige
retning, selvom den konkrete model for
en ny forberedende grunduddannelse
(FGU) bliver lidt anderledes, end kommu-
nerne kunne have gnsket sig.




Flere unge skal se muligheder i
erhvervsuddannelserne

Spergsmélet om, hvordan flere unge
motiveres til at veelge en ungdomsud-
dannelse inden for hdndveaerk og erhvery,
fylder meget pa den politiske dagsorden
—ogsd i kommunerne og KL.

Derfor indeholder udspillet "Godt pa vej
—mod uddannelse og job” blandt andet
et forslag om, at der kommer et styrket
fokus pa den praksisneere og anvendel-
sesorienterede dimension i folkeskolen
ved at fagene "Handveerk og Design” og
"Madkundskab” introduceres allerede i 1.
Kklasse mod 4. klasse i dag, og at eleverne
tager mindst ét praksisorienteret valgfag
7.-9. klasse. Derudover spiller kom-
munerne en noglerolle i at tilretteleegge
udskolingen og i at give kvalificeret vej-
ledning — béde til elever og forzeldre — sd
flere fir ojnene op for mulighederne i en
erhvervsuddannelse. Det er afgorende i
en tid, hvor arbejdsmarkedet skriger pa
kvalificeret arbejdskraft.

Trepartsaftale er et skridt i den rigtige
retning

Det er ikke kun de kommende hzender,
som samfundet har brug for bliver kvalifi-
cerede til at lofte fremtidens arbejdsmar-
ked. Det er ogsd de nuveerende, som skal
opkvalificeres, hvis vi skal folge med den
kempe eftersporgsel pa faglert arbejds-
kraft. Derfor indgik KL i oktober 2017 en
trepartsaftale med regeringen og de ov-
rige arbejdsmarkedsparter pd voksen- og
efteruddannelsesomradet.

Malet var at sikre et mere fleksibelt ud-
dannelsessystem, hvor bdde grunduddan-
nelser og efteruddannelser hele tiden er
gearet til at imedekomme de krav, som
arbejdsmarkedet til enhver tid stiller. Det
lykkedes ikke med aftalen, men elemen-
ter som hojere taxametre, mere fleksibili-
tet for kommuner og arbejdstagere samt
et mere enstrenget vejledningssystem er
et skridt i den rigtige retning. Samtidig er
det positivt, at en del af den kommunale
opsparing pa omradet er blevet reserveret
til videre dreftelser med regeringen i for-
bindelse med gkonomiaftalen.

€€ Det er ikke kun de kommende heender, som
samfundet har brug for bliver kvalificerede til at
lofte fremtidens arbejdsmarked. Det er 0gsd de
nuverende, som skal opkvalificeres, hvis vi skal
folge med den kempe eftersporgsel pad fagleert
arbejdskraft.

AFTALE OM FORBEREDENDE GRUNDUDDANNELSE (FGU)

Regeringen og en bred kreds af Folketingets partier indgik i oktober 2017 "Aftale om bedre
veje til uddannelse og job”. Centralt i aftalen star en ny uddannelsespolitisk malsaetning,
der erstatter 95 pct. malsaetningen, en ny institutionsstruktur for de forberedende
uddannelser samt krav om én sammenhaengende ungeindsats i hver kommune.

Aftalen indeholder:

> Samling af eksisterende tilbud i én ny forberedende grunduddannelse (FGU).

> Bred geografisk spredning i placering af nye skoler, derimedekommer lav mobilitet hos
malgruppen.

> Enindgang til kommunen.

> Enplan, der leder mod uddannelse eller job.

> En fast kontaktperson, hvis den unge har brug for det.

KL enskede:

> Et samlet kommunalt ansvar for unge uden uddannelse eller job.

> Etforberedende tilbud til unge uden uddannelse eller job.

> En kommunal indgang til visitation, vejledning og uddannelse.

> Digital infrastruktur der kan understette en helhedsorienteret ungeindsats.

TREPARTSAFTALE OM VOKSEN- OG EFTERUDDANNELSE

| oktober 2017 blev der indgaet en trepartsaftale om et mere fleksibelt voksen-, efter- og
videreuddannelsessystem (VEU) mellem regeringen og arbejdsmarkedsparter, herunder
KL. Baggrunden for forhandlingerne var bl.a. en markant opsparing af arbejdsgivernes VEU-
indbetalinger, som folge af en nedgang i brugen af AMU-kurser.

Aftalen rummer 81 aftalepunkter under to hovedoverskrifter:
> Et styrket, sammenhaengende og mere fleksibelt voksen- og efteruddannelsessystem.
> En mere balanceret arbejdsgiverfinansiering af erhvervsrettet uddannelse.

Hovedtraekkene i aftalen er en ny omistillingsfond til selvvalgt uddannelse for ufagleerte
og fagleerte, tilbagebetaling af opsparede midler til arbejdsgiverne, pulje til opsegende
virksomhedsarbejde samt en raekke elementer, der fremadrettet skal gere det lettere for
ledere og medarbejdere at danne sig overblik over udbuddet af kurser med én samlet
indgang til bade kursusudbud, vejledning, tilmelding og refundering af VEU-godtgerelse.

Kvaliteten i kurserne er ogsa blevet prioriteret med en hejere takst, ligesom der dbnes
op for en friere adgang til at udbyde AMU. Som konsekvens af den kommende nye
vejledningskonstruktion og den opsegende virksomhedsindsats, udfases VEU-centrene i
2018.




skoleda

skal fortsat
have fokus

Med den nye initiativsamling "Godt pa vej
— Mod mere leering og trivsel i folkeskolen’
vil KL i 2018 saette en raekke nye initiativer

»

i gang, som skal understotte kommuner
og skoler i deres arbejde med at skabe en
motiverende og varieret skoledag. Et af
initiativerne er en systematisk indsamling
og videreformidling af de gode eksempler
og erfaringer.

Landets folkeskoler togi2017 hul pa
fierde &r med den nye folkeskole, og i
kommunerne bliver der fortsat lagt rigtig
mange kreefter i arbejdet med at udfylde
folkeskolelovens rammer og intentio-
nerne i den nye folkeskole bedst muligt
til gavn for vores bern og unge. Mélet er,
at vi skal lykkes med, at alle elever bliver
s dygtige, som de kan, at betydningen af
social baggrund mindskes, og at alle ele-
ver trives. Landet over har kommunerne
sat sig i spidsen for det store udviklings-
arbejde, det er at realisere reformens mal
— et udviklingsarbejde, der tager tid.

Mens nogle kommuner er langt i arbejdet
med at skabe en motiverende og varieret
skoledag, er andre pa vej. Det viser KL's
underseagelse fra 2017, hvor en forholds-
vis stor andel af de deltagende kommu-
ner —nemlig 60 procent — svarer, at de er i
nogenlunde eller mindre god udvikling i
arbejdet med skoledagen.



UDVALGTE RESULTATER FRA

FOLGEFORSKNINGEN FOR
FOLKESKOLEREFORMEN 2017

Resultaterne af fierde runde af dataindsamling-

erne i regi af felgeforskningen viser generelt,
at status quo i folkeskolen er fastholdt, og at
udviklingen i folkeskolen er praeget af stor
stabilitet.

91%

af foraldrene
mener, at barnets

skoledag er varieret

og afvekslende

DEN NYE FOLKESKOLE

12013 vedtog Folketinget en folkeskolereform,
som tradte i kraft i august 2014.

Med folkeskolereformen indferes tre nationale
mal for folkeskolen:
Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de
bliver sa dygtige, de kan.
Folkeskolen skal mindske betydningen af
social baggrund i forhold til faglige resultater.
Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel
viden og praksis.

For at imedekomme malene blev der med

reformen blandt andet indfert:

> En lzengere og mere varieret skoledag med
flere timer i blandt andet dansk og matematik,
understottende undervisning, mere bevaegelse

95%

af foraeldrene
mener, at folke-
skolen er god, og
at deres born
trives godt

og motion, aben skole, faglig fordybelse og
lektiehjaelp.

Styrket kompetenceudvikling af lerere,
paedagoger og ledere.

96%

af eleverne i
1. til 3. klasse

kan lide at
ga i skole

De gode erfaringer vil blive samlet og delt
Derfor gnsker KL at stille sig i spidsen

for at indsamle og systematisk vide-
reformidle de gode erfaringer, som
mange kommuner allerede har gjort

sig i forhold til planlaegning. Fokus vil
blandt andet veere pd organisering af

den gode skoledag, foraeldresamarbejde,
den praksisnere undervisning og god
ledelsespraksis. Det skal forst og frem-
mest ske gennem maélrettet dialog med
kommunerne og organisationerne rundt
om folkeskolen som eksempelvis Danske
Skoleelever, Bgrne- og Kulturforeningen,
Danmarks Larerforening, BUPL, FOA og
Skole og Forzldre.

Alle gode erfaringer og eksempler vil
lobende blive formidlet og indgd i under-
stottelsen af kommunernes og skolernes
arbejde med den nye folkeskole bl.a. via
kommunale samarbejder og netverk.

Den systematiske erfaringsudveksling
mellem kommuner og skoler er et af
flere initiativer i "Godt pa vej — Mod mere
leering og trivsel i folkeskolen”, som KL
lancerede pd Berne & Ungetopmedet i
februar 2018.

Vigtigt at forskning omszaettes til praksis
Der vil ogsd i den kommende tid blive
sat seerligt fokus pd at fi den viden og
forskning, som eksisterer pd skoleomra-
det, bragt endnu bedre i spil i praksis. 61
procent af kommunerne vurderer i KL's
undersogelse fra 2017, at der er brug for
bedre vidensunderstottelse. Formalet
er at arbejde for, at viden kommer ud

til dem, der har brug for den, og at den
viden kommunerne eftersperger, ogsa
produceres.

Derfor etablerer KL et vidensnetvaerk
for forvaltninger og samarbejder i den

forbindelse med blandt andet VIVE, EVA,
professionshajskolerne, universiteter og
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
med det mél at understotte formidling af
viden til kommuner og skoler gennem
diverse aktiviteter.

Kommunerne spiller ogsd en afggrende
rolle i forhold til at styrke bern og unges
sociale mobilitet. Et af de nationale mél
for folkeskolen er, at betydningen af nega-
tiv social arv skal reduceres. Derfor vil der
iforleengelse af "Godt pa vej — Mod mere
leering og trivsel i folkeskolen” blive etab-
leret en flerdrig indsats i to kommuner
(som ikke er udpeget endnu). Formalet

er at lofte fagligt og socialt udsatte elever.
Projektets resultater skal tjene som bag-
grund for inspiration og videndeling til
alle landets kommuner.
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Et udvidet ansvar
sundhedsomrade

Tiden er inde til at forankre et langt storre ansvar for sundheden i
borgerens nermilje. Det har fort til to udspil fra KL, hvor det ene
kneesetter nye principper for sundhedsvesenet og det andet kommer
med bud pd, hvordan kommunerne kan styrke den brede og borger-

rettede forebyggelse yderligere.

Mere end 9 ud af 10 kommuner varetager
i dag opgaver, der for bare fa &r siden blev
lost pd et sygehus. Sundhedsomrddet
fylder mere og mere i kommunerne i takt
med, at sygehusene er blevet mere og
mere specialiserede.

Arsagerne er blandt andet, at kommu-
nerne oplever et storre pres fra sygehuse
for at patage sig nye opgaver, fordi bor-
gerne er indlagt i kortere tid, og fordi det
giver mening for borgerne, at mere sker
inermiljeet. Derudover medferer den
demografiske udvikling, at der kommer
flere zldre og flere borgere med kroni-
ske lidelser, der har behov for pleje og
behandling i kommunerne. Samtidig

er der ogsd en stigende bevidsthed og
italesaettelse af, at vi ikke kan fortseette
med at behandle os ud af udfordringerne
med borgernes sundhed. Kommunerne
fokuserer derfor i hgj grad ogsd pa den
brede forebyggende og sundhedsfrem-
mende indsats, s feerre borgere i fremti-
den bliver syge, og kreever indleggelse pd
sygehusene.

KL hari2017 og i starten af 2018 lance-
ret to udspil. Det ene, "Styrk det naere
sundhedsvasen”, er henvendt til beslut-
ningstagerne pa Christiansborg med
budskabet om, at kommunerne er klar til

at patage sig et storre ansvar og flere opga-

ver, ndr det geelder borgernes sundhed og
behandling. Men det kraever en klar plan
fra centralt hold for, hvordan det kan ske,
sd kommunerne sikres de bedste ram-
mer og gkonomi til opgaven. Det andet

udspil, "Forebyggelse for fremtiden”, hen-
vender sig direkte til alle landets kommu-
nalbestyrelser med henblik pa at give bud
P&, hvordan vi kan forebygge sygdom hos
borgerne og sammen fremme folkesund-

heden i Danmark.

Styrk det naere sundhedsvaesen
Regeringens udvalg for det naere og sam-
menhangende sundhedsveesen frem-
lagde i juni 2017 anbefalinger til, hvordan
det neere sundhedsveesen skal udbygges
til gavn for patienterne.

KL, der deltog i udvalget sammen med
Danske Regioner og staten, métte dog
tage forbehold for nogle af anbefalin-
gerne. Der var behov for mere konkrete
og ambitigse planer for udbygningen af
det naere sundhedsvaesen. Og ikke mindst
ogsa finansiering til den opgaveglidning,
kommunerne har oplevet i mange ir. An-
befalingerne kom langt fra i hus med at
seette en ambitigs vej for den udvikling,
som det danske sundhedsvzesen star over
for.

Som opfelgning pd anbefalingerne har
regeringen samtidig bebudet, at den i
dette folketingsér vil komme med et
udspil om det naere sundhedsvaesen. Og
iaugust 2017 meldte sundhedsministe-
ren konkret ud, at der skal ske markante
endringer i sundhedsvaesenet, og at flere
opgaver, blandt andet behandlingen af
diabetes- og KOL-patienter, skal hdndte-
res i det neere sundhedsvaesen.

%951

€€KL havde
gerne set, at
anbefalinger-
ne indeholdte
mere konkrete
0g ambitiose
planer for
udbygningen
af det neere
sundheds-
veesen.



> UDVIKLINGEN | ANTALLET AF ANSATTE | DET NAERE SUNDHEDSVASEN

Vaeksten i autoriseret sundhedsfagligt personale i kommunerne (terapeuter, sygeplejersker, sosu-assistenter), indeks 2007=100.
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Det er vigtigt, at der gennem gget forebyg-

gelse bliver deemmet op for det stigende
antal borgere med kroniske sygdomme,
og at der kommer et gget fokus pa bor-
gere med f4 ressourcer. Det skal samtidig
undgas, at mennesker behandles pa sy-
gehusene, hvis tilstanden kan forebygges
eller handteres i naermiljoet.

Derfor er der behov for at knaesaette nye

principper for det danske sundhedsvze-

sen, bla.:

> Forebyggelse skal prioriteres anderle-
des hojt endidag.

> Borgeren skal mgdes med en sund-
hedsindsats, som hanger sammen
med borgerens liv i neermiljoet.

> Langt flere patienter skal behandles
uden for sygehusene.

Kommunerne er klar, men skal samtidig
veere opmaeerksomme pd, at der med et
storre ansvar ogsa folger flere krav og for-
pligtelser fra Folketinget og regeringen.

2011

2012 2013 2014 2015 2016

€€ For KL er det vigtigt, at der gennem oget
forebyggelse bliver deemmet op for det stigende
antal af borgere med kroniske sygdomme, 0g
at der kommer et oget fokus pa borgere med fi
ressourcer.

Der vil blandt andet blive efterspurgt
mere data om indsatsen i kommunerne,
flere mellemkommunale samarbejder og
fzelles losninger med sygehusene, som
ogsé kan omfatte fzelles finansiering.

Indsatser pa tvaers skal taankes sammen
En anden vigtig pointe er, at borgeren
skal opleve, at indsatser i sundhedsvzese-
net i langt hgjere grad er teenkt sammen
med indsatser pd social- og beskaeftigel-
sesomradet, og at hjemme(syge)plejens
teette kontakt til borgeren bliver udnyttet



KL'S SEKS PEJLEMARKER FOR FOREBYGGELSE

1

Alle skal have
mulighed for et
sundt liv

3

Alle unge skal
have pladsii
fellesskabet

2

Alle born skal
have en sund start

Flere skal leve et liv
med bedre mental

pa livet

4

Flere skal vaige

25

et rogfrit liv

5

Flere skal

6

sundhed og trivsel

bedst muligt. Skal der geres op med, at
sundheden er ulige fordelt, skal der saet-
tes ind i borgerens naermilje. For det er
dér, at borgeren lever sit liv, og det er dér,
den forebyggende indsats er forankret i
blandt andet sundhedsplejen, dagtilbud,
skole og sundhedscentre.

Forebyggelse for fremtiden

Det andet udspil, "Forebyggelse for
fremtiden”, som blev offentliggjort i for-
bindelse med KL's Sundhedskonference i
januar 2018, understreger, at forebyggelse
fortsat er et vigtigt indsatsomrade for
kommunerne. @nsket er at komme med
bud p4, hvordan kommunerne kan med-

virke til at fremme folkesundheden i Dan-

mark og leegge op til en politisk dreftelse
af forebyggelsesindsatsen i de nyvalgte
kommunalbestyrelser.

Udspillet blev igangsat af KL's Social- og
Sundhedsudvalg, der enskede at saette
den brede og borgerrettede forebyggelse

helt op pa den politiske dagsorden i
kommunerne. Herefter blev udspillet
til i et neert og leabende samarbejde med
kommunerne og i de fem KKR’er, der

er centrale fora for det tveerkommunale
samarbejde pa sundhedsomradet.

Borgernes sundhed er et flles offentligt
ansvar. Men kommunerne er den vigtig-
ste offentlige akter, ndr vi taler om sund-
hedsfremme og forebyggelse i borgerens
neermiljo. "Forebyggelse for fremtiden”
kommer med bud p4, hvad den enkelte
kommune kan gore, og hvordan kom-
munerne gennem et styrket samarbejde
med fx civilsamfund, almen praksis og
regioner og pa tvaers i kommunerne kan

bidrage til en bedre folkesundhed. Samti-

dig bringes det i spil, hvad kommunerne
samlet kan gore for at pavirke de gvrige
akterer i samfundet til at styrke deres
indsats og hgjne samarbejdet pa tveers af
sektorer.

drikke mindre

Udspillet peger pd seks pejlemarker, der
giver et bud pd, hvor kommunerne kan
styrke forebyggelsesindsatsen og saerligt i
forhold til, at bern og unge, de fremtidige
generationer, far en bedre sundhed og
undgar kronisk sygdom, der kunne have
veret forebygget.

Pa kommunernes dagsorden
Forebyggelsesudspillet skal nu ud og leve
i kommunerne. Der laegges op til, at de
seks pejlemeerker og de konkrete anbefa-
linger droftes og seettes pa dagsordenen

i de nyvalgte kommunalbestyrelser. Det
er i kommunalbestyrelserne, at de store
udfordringer pd sundhedsomridet skal
loftes. Udbygningen af det naere sund-
hedsvaesen vil betyde ggede statslige krav
om nye mader at lgse opgaverne pa. Vi i
kommunerne er klar, men det forudseet-
ter, at staten understotter indsatsen lokalt,
sd vi sikrer en planlagt videre udvikling af
det naere sundhedsvaesen.



Historisk chance
for at forenkle

beskaftigelses-

indsatsen

Et opger med den nuvaerende lov om aktiv beskaftigelse har
leenge veret pA kommunernes gnskeliste. Kommunerne og

KL har derfor i en lang arraekke presset pa for at fa en gennem-
gribende forenkling af beskaftigelsesindsatsen. Samspillet har
nu fort til en stribe konkrete bud pa en forenklet og mere effektiv

beskeftigelsesindsats.

Det nuvarende regelsaet pa beskaftigel-
sesomradet spaender utilsigtet ben for
hovedopgaven, nemlig at ledige hurtigt
kommer i job, og at virksomhederne far
kvalificeret arbejdskraft.

Med over 77 lovaendringer pa 10 &r og
hele 80 undermalgrupper har beskeefti-
gelsesloven udviklet sig til en uoversku-
elig jungle af regler, som bade borgere,
virksomheder og kommunale medarbej-
dere har sveert ved at overskue og finde
rundt i. Knopskydning pa knopskydning
har fort til en sd stor maengde af regler og

bureaukrati, at det hemmer den kommu-

nale beskeeftigelsesindsats.

Et klart og entydigt formal

P4 grundlag af et intensivt forleb
sammen med kommunerne, udarbej-
dede KL derfor i fordret 2017 et ind-
spil til "En forenklet og mere effektiv

beskeeftigelsesindsats”. Indspillet blev
praesenteret for beskeftigelsesministeren
iapril 2017 og rummede en stribe kon-
krete bud p4, hvordan der kan ryddes op i
regeljunglen.

Iindspillet efterlyses en ny lov med en
helt anden type regler, end hvad loven
indeholder i dag. Regler som skal have
det klare og entydige formal at sikre, at
borgerne fir fodfaeste pd arbejdsmarke-
det, og at virksomhederne far den rette
arbejdskraft.

Falles rammeregler for alle malgrupper
Den grundleggende tankegang bag
indspillet er, at hovedparten af reglerne i
en ny beskaftigelseslov skal vaere falles
rammeregler for alle mélgrupper. Derud-
over skal der kun vaere fi sarlige regler
for fem hovedmalgrupper, mod de 80
undermalgrupper, der findes i dag. Andre

€€ Det nuvce-
rende regelscet
pa beskeefti-
gelsesomridet
spender util-
sigtet ben for
hovedopga-
ven, nemlig at
ledige hurtigt
kommer i job,
0g at virksom-
hederne far
koalificeret
arbejdskraft.



» OPDELINGER AF MALGRUPPER | BESKAFTIGELSESSYSTEMET

Nuvaerende eksempler pa opdelinger af malgrupper i beskaftigelsesloven sammenholdt

med forslaget i KLs indspil.

Nuvarende eksempler
pa opdelinger

14 malgrupper
i beskaeftigelsesloven

28 kontaktgrupper
i databekendtgorelsen

80 undergrupper
med forskelle i regler

hovedpunkter er, at borgerens "Min Plan”,

der er borgerens og jobcentrets samlede
redskab for den beskaftigelsesrettede
indsats, skal vaere omdrejningspunkt for
indsatsen. Og sd skal det individuelle
kontaktforleb og reglerne om tilbud
forenkles.

En vigtig pointe er, at hvis jobcentret
vurderer, at en borger er parat til arbejds-
markedet og ma forventes at kunne finde
beskaeftigelse pa relativ kort tid, sa skal
der ikke spildes dyrebar krudt pd meder i
jobcentret. Her skal jobcentret blot sikre,
at”Min Plan” overholdes. Kan man selv,
sd skal man selv.

Skepsis over for forventet okonomisk
potentiale

Regeringen praesenterede i november
2017 sit udspil om forenkling af beskeef-
tigelsesindsatsen, der tager afszt i mange

Forslag i KL indspil

Feelles ammeregler
for alle malgrupper

Fa sarlige regler for
5 malgrupper

af de forslag, som KL sendte til beskeefti-
gelsesministeren i april. Overordnet set
rummer udspillet fra regeringen mange
positive elementer, som kan give kommu-
nerne og medarbejderne i jobcentrene

et bedre grundlag for at yde en mélrettet
indsats til gavn for virksomhederne og de
ledige.

Det er imidlertid KL's vurdering, at ud-
spillet ogsd pa en reekke omrader i am-
bitionsniveau ikke svarer til KL's udspil.
KL er derfor skeptiske i forhold til vur-
deringen af det gkonomiske potentiale i
regeringens forenklingsforslag. Men den
endelige vurdering af forslagene athaen-
ger af resultatet af de politiske forhand-
linger om udspillet og den efterfolgende
lovgivningsproces.

For kommunerne vil der under alle
omstendigheder blive tale om en stor

€€ Det er pa tide, at vi griber
den historiske chance for en
forenkling af beskceftigelsesind-
satsen, som bdde kommuner,
virksomheder og ledige oplever
som alt for bureaukratisk.

opgave i at realisere visionen om for-
nyelse. Det vil stille krav til implemen-
teringen, til mere resultatorienteret og
faglig ledelse, til kompetenceudviklingen
af medarbejderne og til udviklingen af
digitale lasninger, som understotter den
kommunale kerneopgave. Det er noget
af alt det, som venter, og hvor KL vil gare
alt for at understgtte kommunerne i den
videre proces.

Vi er sdledes langt fra i méal endnu med
en ny beskeftigelseslovgivning. Men KL
folger den videre proces taet og vil gore
alt for, at den kommunale stemme bliver
hert. Det er pa tide, at vi griber den histo-
riske chance for en forenkling af beskaef-
tigelsesindsatsen, som bade kommuner,
virksomheder og ledige oplever som alt
for bureaukratisk.




Kommunerne har
fart pa integrationen

Tilknytning til arbejds-
markedet er helt cen-
tralt for en vellykket
integration. Kommu-
nerne hari2017 ydet
en enorm indsats i
forhold til at integrere
og fore intentionerne i
to- og trepartsaftalerne
ud i livet.

Ilobet af de seneste &r er hastigheden,
hvormed flygtninge traeder ind pa
arbejdsmarkedet, oget betragteligt. I
lobet af to ar er der sket en tredobling
iantallet af flygtninge, som erijob el-
ler uddannelse et r efter, de har fiet
opholdstilladelse.

I oktober 2017 var 36 pct. af alle flygt-
ninge pa integrationsydelse tilknyttet et
virksomhedsrettet tilbud. I januar 2016
lod det tal pa 21 pct.. Derudover er antal-
let af flygtninge, som vurderes jobparate
steget fra 13 pct. i august 2016 til hele 68
pct.ioktober 2017.

Udviklingen vidner om en enorm indsats
i kommunerne, og at kommunerne har
taget budskabet om en mere beskeftigel-
sesrettet indsats, som fulgte i kelvandet
pa to- og trepartsaftalerne i 2016, til sig.
Intentionerne i de politiske aftaler forte
til nye rammer for integrationsindsatsen
og en helt ny virksomhedsnzer tilgang til
integrationsarbejdet i kommunerne, hvor
et teet samarbejde med virksomhederne
er afggrende for, at flygtninge hurtigst
muligt kommer i job.

Integration kraever felles ansvar
Integrationsgrunduddannelsen (IGU),
hvor flygtninge er i job og modtager
relevant uddannelse ved siden af, er et

af flere redskaber i trepartsaftalen, som
kommunerne har taget i brug. Trods en
lidt langsom start har bade virksomheder
og kommuner taget IGU’en til sig, og i
oktober 2017 blev IGU-aftale nr. 1.000
indgdet.

Hvis integrationen af flygtninge pd ar-
bejdsmarkedet skal lykkes, kraever det, at
alle tager et faelles ansvar — bade staten,
kommuner, virksomheder, uddannelses-
institutioner og fagbevagelsen. Kommu-
nerne har i den grad taget opgaven p4 sig,
men storstedelen af de mange tusinde
nedvendige arbejdspladser skal findes
hos private virksomheder. Der ligger der-
for et serligt stort ansvar her — et ansvar
som rigtig mange virksomheder heldigvis
ogsd har taget pé sig.

For at styrke IGU-ordningen yderligere,
er KL sammen med regeringen, LO og DA
blevet enige om at kortlaegge nogle af de
over 1.000 nuvaerende IGU-forlgb. Mélet
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TOPARSTAFTALEN FLYGTNINGE | BESK/EFTIGELSE PR. OKTOBER 2017

Toparstaftalen blev indgaet i 2016 og indeholder folgende elementer:

> Flere muligheder for at boligplacere flygtninge.

> Mere enkle rammer for den kommunale integrationsindsats.

> Styrket beskaeftigelsesindsats — intensiveret og virksomhedsrettet
indsats.

> Q@get brug af flygtningenes medbragte kompetencer.

> Erhvervsrettet danskuddannelse, herunder sprogpraktik og
virksomhedsbesog.

> Fokuseret finansiering — styrket resultattilskud og forhejelse af
grundtilskud.

36%

af alle flygtninge,
som er omfattet af
integrationsprogrammet,
erioktober 2017
tilknyttet et
virksomhedsrettet
tilbud

TREPARSTAFTALEN

Trepartsaftalen blev indgaet i 2016 og rummer 32 initiativer, der skal sikre
en bedre integrationsindsats og fa flere flygtninge og familiesammenferte i
arbejde.

44%

af de flygtninge, der

fik asyl i 2014, er

selvforsorgende
efter 3 ar

Aftalen indeholder blandt andet:

> Integrationsstillinger (IGU): IGU kombinerer arbejde til elevien med
opkvalificering i et todarigt forleb.

> Krav om jobparathed: Kommunerne skal som udgangspunkt vurdere
flygtninge som jobparate. Kun i seerlige tilfaelde skal de vurderes
aktivitetsparate.

> En styrket virksomhedsservice: Kommunerne skal styrke deres
virksomhedsopsegende indsats og i langt hojere grad
samarbejde pa tvaers af kommunegraenser.

> Bonus: Virksomheder, der anszetter flygtninge, kan fa op
til 40.000 kr.i bonus, hvis flygtningen er ansat i to ar.

24%

af alle kvinder og

44 pct. af alle mand
er tilknyttet et

virksomhedsrettet

er at leere, hvad der ind til nu er gdet godt,

og bruge de gode eksempler og erfaring
som en rettesnor, sa ordningen kan blive
endnu mere succesfuld. Den indsamlede
viden skal indgd i informationsmateriale
til flygtninge, virksomheder, skoler og
kommuner samt andre akterer, det har
teet kontakt til flygtninge med det formaél
at udbrede kendskabet til ordningen
endnu mere.

500 integrationsmedarbejdere skal
opkvalificeres

For at understotte kommunerne i det
paradigmeskifte, som integrationsind-
satsen har gennemgdet de seneste dr, har

tilbud

KL sammen med LG Insight udviklet et
ambitiest opkvalificeringsprogram, IPA —
Integration P4 Arbejdsmarkedet, for 500
integrationsmedarbejdere i den beskaf-
tigelsesrettede integrationsindsats, som
skal kere til udgangen af 2018.

Malet med IPA’en, der er delvist finansie-
ret af Styrelsen for International Rekrut-
tering og Integration via satspuljemidler,
er at sikre kommunale ledere og med-
arbejdere og deres samarbejdspartnere
styrkede kompetencer til at sikre et oget
beskaftigelsesfagligt fokus med afseet i
konkret viden om udviklingen i det lo-
kale og regionale behov for arbejdskraft.

68%

af de ca. 16.034
flygtninge, som er
omfattet af integrations-
programmet, vurderes

jobparate

For KL ligger der i 2018 et fortsat fokus
pd at understogtte kommunerne i mod-
tagelsen af de nyankomne flygtninge og
sikre, at vejen til arbejdsmarkedet bliver
kortest muligt. Men der er ogsé behov
for at rette blikket mod beskeftigelsen
blandt de flygtninge og indvandrere,
der har vaeret i landet gennem leengere
tid, herunder saerligt hvordan det sikres,
at kvinderne bliver bedre integreret pd
arbejdsmarkedet.



30

Fremtidens social-
politik kalder pa
rehabilitering og
faellesskab

Rehabilitering og den enkelte borgers ressourcer er i fokus i kommuner-
nes indsatser pd det specialiserede socialomréade. 12017 kom KL med
udspillet "Feelles om fremtidens socialpolitik”, der skal styrke lige netop
det fokus bade lokalt og nationalt.

Flere og flere borgere har brug for hjelp
og stette. Udviklingen betyder, at kom-
munerne i langt hojere grad er nedt til at
teenke innovativt og gribe opgaverne an
pé nye mader, nar det geelder rehabilite-
ring og arbejdet med at gore borgere med
funktionsnedseettelse i stand til i hajere
grad at klare hverdagslivet.

I maj 2017 praesenterede KL derfor ud-
spillet "Feelles om fremtidens socialpoli-
tik”, som kommer med bud p4, hvordan
den enkelte kommune i &rene fremover
kan udvikle de sociale indsatser. Fx ved

i hojere grad at inddrage borgerens eget
netvaerk og fellesskaber som foreningsli-
vet og naboskab og ved at tage udgangs-
punkt i borgerens vilje til at mestre eget
liv. Med udspillet legger KL op til, at det
nationalt sdvel som lokalt dreftes, hvor-
dan vi far mest muligt ud af vores sociale
indsatser og de 30 mia. kroner, som arligt
bruges pa voksensocialomréddet.

Velfaerd er noget vi giver til hinanden

I udspillet har KL lagt vaegt p4, at velfeerd
skal vaere langt mere end det, en kom-
mune kan tilbyde i form af ydelser til bor-
geren — velfeerd er i lige sd hej grad noget,
vi som borgere giver til hinanden.

Den enkelte borgers netvark og fellesska-

ber som foreningsliv, naboskab, arbejds-
pladser og uddannelsesinstitutioner skal

derfor ogsé tage et ansvar for, at flere kan
deltage i de feellesskaber, som mange bor-
gere i dag ser sig sat udenfor.

Derfor har KL ogsd spillet en aktiv rolle
iforbindelse med regeringens arbejde
med en civilsamfundsstrategi, der skal
bidrage til, at flere borgere finder plads

i frivillige feellesskaber i foreninger og
organisationer. Det er her samfundets
udfordringer lases gennem samarbejdet
mellem den offentlige, den private og den
frivillige sektor.

Beskaftigelse giver oget livskvalitet
Uddannelse og arbejde er to grundleeg-
gende forudsaetninger for at kunne del-
tage aktivt i samfundslivet for de fleste
borgere. Derfor anbefaler KL i udspillet,
atinklusion pd arbejdsmarkedet bliver
det styrende madl for indsatsen pd tveers
af social-, sundhed- og beskeeftigelsesom-
rddet. For det at have en funktion og veere
noget for andre er vigtigt for alle menne-
sker, og medvirker til oget livskvalitet og
selvsteendighed.

I det feelleskommunale styrings- og ef-
fektiviseringsprogram (SEP) har 27 kom-
muner og KL samarbejdet om, hvordan
der kan udvikles en bedre tveergdende
sammenhzng i ydelser og indsatser for
borgere og familier med mange kontakt-
punkter til kommunen. Konklusionerne

€€ Velferd
skal vcere
langt mere
end det, en
kommune kan
tilbyde i form
af ydelser

til borgeren
—velferd er

i lige sd hoj
grad noget, vi
som borgere
giver til hin-
anden.



fra KL's netvaerksmoder med de 27 kom-
muner, der har deltaget i projektet, er

sammenfattet i en rapport og en eksem-
pelsamling, der skal bidrage til at vise,
hvordan kommunerne kan arbejde med
at skabe storre ssmmenhang og bedre
lgsninger for udsatte familier.

Fagomrader skal arbejde sammen om
borgeren

Mange borgere med funktionsnedszet-
telser modtager indsatser fra bade kom-
mune, praktiserende laege og sygehus, og
mange har bdde sociale, psykiske og fysi-
ske udfordringer. Det betyder, at der ofte
er mange kontaktpersoner at holde styr

NETVARK OM TVAERGAENDE SAMARBEJDE

og forpligtelse.

P4, hvilket kraever meget af den enkelte
borger og de pargrende.

Nér mange forskellige fagomrader skal
spille sammen er der risiko for, at de en-
der med at arbejde mod borgerens reha-
biliteringsproces frem for at stotte op om
den. Derfor er det afgerende, at borgere,
der har behov for stgtte, modtager en
sammenhengende indsats. Det kraever, at
de forskellige instanser omkring borgeren
arbejder sammen. Det er et vaesentligt
tema i udspillet "Feelles om fremtidens
socialpolitik”, og det er et emne, der har
stor opmarksomhed i kommunerne.

27 kommuner har deltaget i et netvaerk om tvaergaende
samarbejde om ydelser og indsatser.

Det er der kommet folgende anbefalinger udad, som KL's

bestyrelse har tilsluttet sig:

> Kontakt til arbejdsmarkedet ber vaere det styrende mal pa tvaers
af social-, sundhed- og beskaeftigelsesomradet.

> Bedre samordning af indsatsen for borgerne er afhaengig af en
klar malsaetning pa politisk niveau og en ledelsesmaessig enighed

> Rehabilitering ber praege de metoder og faglige
lesninger, der anvendes pa tveers af social-, sundheds- og
beskeaeftigelsesomradet.

> | et redesign af kommunens indsats ber der lzegges veegt
pa feerre kontaktpersoner samt faerre og mere fokuserede
indsatser, som respekterer borgerens mulighed for at have
arbejdsmarkedskontakt.

> Etredesign kan med fordel tage udgangspunkt i borgerens
perspektiv fx ved hjeelp af borgerrejser eller lignende metoder

> Bedre samordning fremmes ofte ved aendringer i organisationen,
men der er ikke nogen ideallesning.

> Der ber skabes bedre lovgivningsmaessige muligheder for data-
og vidensdeling og for udarbejdelse af en plan i stedet for flere

> Der ber udvikles modeller, der mere fleksibelt kan omfordele
budgetmidler i lyset af bedre samordnede lesninger.

KL arbejder derfor pa at skabe de rette
forudsaetninger for kommunerne i
arbejdet med at styrke det tvaergdende
samarbejde. Det er blandt andet aftalt i
okonomiaftalen for 2018, at regeringen
vil forsege at skabe hjemmelsgrund-
lag for en samlet plan for borgeren

pa tvaers af social-, beskeftigelse- og
integrationsomradet.

KL satter fokus pa psykiatri
Psykiatriomradet har den seneste tid haft
stor bevdgenhed bade lands- og lokalpo-
litisk. Omréadet er derfor ogsd pa dagsor-
denen i KLide kommende ar med sarligt
fokus pa udviklingen blandt bade bern
og voksne.

Der er blandt andet sat et strategiprojekt
med teet kommuneinvolvering i seen
med fokus pa socialpsykiatrien. Ogsa sar-
bare bern og unge med psykiske proble-
mer bliver et omrdde, som KL kommer til
at styrke sit fokus pa fremover. Malet er at
forebygge, at barn og unge mistrives og er
i risiko for at udvikle egentlig psykiatriske
lidelser.



Urealistiske staorrelses-
krav til fodboldstadions
presser kommunerne
okonomisk

Flere kommuner er blevet udfordret af Divisionsforenin-
gens stadionkrav pd 10.000 tilskuerpladser efter opryk-
ning til Superligaen. KL mener, at der er skudt langt over
malet og arbejder fortsat pa at fa kravene sendret.

En oprykning til Superligaen er en fan- €CEn analys e Eliteidratten bidrager positivt

tastisk begivenhed, som vaekker stor ﬁfa Idreettens [ kommunerne er der et klart gnske om
begejstring og stolthed i hjembyen. Men L. at stotte eliteidreetten, og siden artusinde-
for flere af landets kommuner har en Aﬂdly seinsti- skiftet har kommunerne samlet set brugt

oprykning betydet store gkonomiske ud-
fordringer, da regningen for at veere med
i den bedste reekke ofte ender i et tocifret

tut viser, at
blot 39 pct. af

mere end 1. mia. kroner pa etablering og
udvidelse af fodboldstadions. Eliteidraet-
ten giver unikke oplevelser, styrker den

millionbelgb. den samlede lokale identitet og stolthed, bidrager til et
tilskuerka- rigt og varieret lokalt kultur- og fritidsliv

Updagtet storrelsen af den by og kom- pa(j tet blev og sikrer by- og kommuneeksponering i

mune, som har preesteret at rykke op, skal u di’lyﬁ etiden en grad, som ellers er svaer at opnd. Et on-

kapaciteten ifglge Divisionsforeningens skescenarie for enhver kommune.

stadionkrav nemlig udvides til 10.000 f organgne

tilskuere. KL hari 2017 vaeret i teet dialog seson. Overdimensionerede og vedligeholdel-

med — og leegger fortsat pres pd — Divisi-
onsforeningen for at fi dem til at nedtone
kravene.

En analyse fra Idraettens Analyseinstitut
viser, at blot 39 pct. af den samlede tilsku-
erkapacitet blev udnyttet i den forgangne
seeson. Og ser man generelt pd tilskuer-
gennemsnittet i Superligaen, er det de
feerreste klubber, som er i naerheden af
10.000 tilskuere. I seesonen 2016/2017
var det gennemsnitlige tilskuertal i Super-
ligaen kun omKkring 6.000. Derfor undrer
det kommunerne og KL, at smd byer og
kommuner skal ggre plads til sd mange.

sestunge halvtomme stadions betyder
imidlertid en keemperegning til kommu-
nen og en skevvridning i tildelingen af
midler til eliteidraetten.

Tiden til at planlaegge er for kort
Udover kapacitetskravet giver Divisi-
onsforeningen hajst ét ars dispensation
til klubber, der har brug for mere tid til
at opfylde kravene om tilskuerpladser,
og dispensationen gives kun én gang

til oprykkende klubber. Reglen bety-
der, at kommunerne — ogsa selvom de
onsker at investere i stadionbyggerier

— har vanskeligt ved at imgdekomme
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Divisionsforeningens facilitetskrav inden
for tidsfristen.

Dispensationsreglen er uforenelig med
den kommunale virkelighed. Heringspe-
rioder, eventuelle endringer af lokalpla-
ner, budgetprocesser, politisk behandling
m.v. tager vaesentlig laengere tid, og set i
lyset af den store investering, kommu-
nerne leegger i stadions, ber de — sam-
men med Klubberne —have en bedre og
leengere proces omkring planlaegning af
stadioninvesteringer.

Krav om varmeanlag er i modstrid med
klimamalsztninger

I Divisionsforeningens stadionkrav ligger
0gsa krav om varmeanlaeg i 1. division og
Superligaen. Men varmeanlaeg er bade i
modstrid med kommunernes klimain-
vesteringer og en meget stor gkonomisk
udgift, der sjeeldent harmonerer med
kommunernes gkonomiske raderum.
Beregninger fra Gladsaxe Kommune viser
sdledes, at det vil koste ca. 10 mio. kr. at
etablere varmeanleeg.

AKTUELLE EKSEMPLER FRA HELSINGOR
OG SLAGELSE

Helsingor

> Rykkeropijuni 2017 i Superligaen efter 1 ari 1. Division (har
spillet pa dispensation i 1. Division).
Mindsteprisen for nyt stadion 1. division er 57 mio. kr.
Dertil kommer yderligere 40 mio. kr. til opgradering af stadion,
som opfylder Superligaens krav.
Dvs. knap 100 mio. kr.i alt.
Gennemsnitlig tilskuertal i 1. Division i seeson 16/17 var 1.040
tilskuere, mens kravene lyder pa 4000 tilskuere i 1. Division og
10.000 tilskuere i Superligaen.

Slagelse
> FC\Vestsjeelland rykker op i Superligaen maj 2013.
> Kommunen investerer ca. 40 mio. kr. for at leve op til

stadionkravene og ma bl.a. bygge ny tribune og etablere
varme i banen.

| dag er klubben gaet konkurs.

Gennemsnitlig tilskuertal var i 2013-2015 pa 5.285 og kom
aldrig over 6.000 tilskuere. Kravene i Superligaen er pa 10.000
tilskuere.

€€ Eliteidreetten giver unikke oplevelser, styrker
den lokale identitet og stolthed, bidrager til et rigt
og varieret lokalt kultur- og fritidsliv og sikrer by-
0g kommuneeksponering i en grad, som ellers er
svcer at opnd.
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EKSEMPLER PA OMFANGET AF KOMMUNERNES KONTAKT MED VIRKSOMHEDER

——

18.200
virksomhedsvejledninger 8 oo
hos lokal erhvervsfremme

i2015 Mere end 800 virksomheder

deltager i de styrende
organer i de lokale
erhvervsrad, hertil kommer

mere end 15.000 kontingent-
betalende medlems-
virksomheder

Kommunerne
skaber gode lokale
erhvervsforhold

Det er afgorende for kommunerne, at fremtidens erhvervs-
fremmesystem skaber gode rammer for vaekst og arbejdspladser
i hele landet. Ogsa turismeomradet og kommunernes kultur- og
fritidspolitik har stor bevigenhed. Det er blandt andet pa disse
omrader, at man kan finde flere af de knapper, der kan bidrage
til at skrue op for vaeksten i alle dele af Danmark.



20.000

tilsynsbesog

65.755

byggesageri 2016
(virksomheder
og private)

At skabe gode betingelser for vaekst. At til-
treekke arbejdskraft og understotte sam-
spillet mellem kommuner og erhvervsliv.
Det er omdrejningspunktet i KL's arbejde
pa erhvervsfremme- og turismeomradet,
og det har staet centralti de indsatser, der
ertageti2017.

Stor politisk bevagenhed

Gode lokale erhvervsforhold er afgg-
rende for virksomhedernes hverdag og
udviklingsmuligheder, og derfor har
kommunernes aktiviteter veeret stigende
pa erhvervsfremmeomradet siden
kommunalreformen.

Omradet har haft stor politisk bevdgen-
hedi2017. Det skyldes ikke mindst, at
regeringen gennem snart et par ar har
arbejdet pa at forenkle erhvervsindsatsen
i bade stat, regioner og kommuner. Og i
juni nedsatte regeringen et forenklings-
udvalg, der skal udarbejde anbefalinger

arligt

I
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VIRKSOMHEDER

Kilde: KU's egne opgorelser samt Dansk Erhvervsfremme

til regeringen om en konkret og realiser-
bar model for en enklere og mere effektiv
erhvervsfremmeindsats.

Et system med 250 aktoerer

Baggrunden er blandt andet, at en eks-
tern konsulentanalyse fra 2016 viste, at
der er mere end
250 forskellige
aktgrer inden for
erhvervsfremmei-
ndsatsen, at der er
mange overlap og
enslydende tilbud,
atindsatsen er dyr at administrere, og at
virksomhederne oplever, at erhvervsfrem-
mesystemet er unedigt kompliceret.

KL er langt hen ad vejen enige i ambiti-
onen om at forenkle og modernisere er-
hvervsfremmeindsatsen til gavn for virk-
somhederne. For at pavirke udviklingen
i retning af kommunernes gnsker, blev

der derfor under forenklingsudvalgets ar-
bejde spillet ud med offensive forslag til
fremtidens erhvervsfremmeindsats. Syns-
punkterne er blandt andet blevet formu-
leret via lobende dreftelser og inputs fra
kommunerne med deres gnsker til priori-
teringer pé erhvervsfremmeomradet.

€6 KL er langt hen ad vejen enige i ambitionen
om at forenkle og modernisere erhvervsfremme-
indsatsen til gavn for virksomhederne.

Med udgangspunkt i virksomhedernes
behov

Det er afgorende for kommunerne og

KL, at fremtidens erhvervsfremmesystem
skaber gode rammer for vaekst og arbejds-
pladseri hele landet.

Kommunerne er ofte den forste og naer-
meste indgang for virksomhederne til



€€ Det er derfor helt naturligt,
at kommunerne fremadrettet
skal spille en central rolle i
erhvervsfremmeindsatsen, hvor
der bygges videre pa det teette
samarbejde mellem kommuner
0g virksomheder. Andet giver
ikke mening.

det samlede erhvervsfremmesystem, og
kommunerne hjelper dagligt virksomhe-
derne pd omrader, der har afgerende be-
tydning for virksomhedernes hverdag og
udvikling pa laengere sigt. Derfor er den
kommunale erhvervsindsats i hej grad til-
passet virksomhedernes specifikke behov
og udfordringer. Det er derfor helt natur-
ligt, at kommunerne fremadrettet skal
spille en central rolle i erhvervsfremme-
indsatsen, hvor der bygges videre pa det
teette samarbejde mellem kommuner og
virksomheder. Andet giver ikke mening.

I indspillet til forenklingsudvalget fore-
slas der konkret fire forenklingstiltag, der
vil medfere et erhvervsfremmesystem
med hejere kvalitet for feerre penge.
Kernen i forslagene er at ga fra tre til to
niveauer i erhvervsfremmesystemet. Det
vil medfere en vaesentlig forenkling af
erhvervsfremmesystemet til gavn for

virksomhederne, en slankere administra-
tion og en begraensning af knopskydnin-
gen af midlertidige projekter.

De seks regionale vaekstfora, som i dag er
omdrejningspunktet for den regionale
vaekstindsats, ber nedlaegges, og erhvervs-
fremmeopgaver og midler overdrages til
staten og kommunerne. Af gvrige tiltag
foreslas det ogsd, at reducere bureau-
kratiet i forbindelse med strukturfonds-
midler, at etablere en klar arbejdsdeling
mellem kommunerne og vaeksthusene,
og at der skal vaere markant feerre klynger
og innovationsnetvaerk.

Der er mange interessenter pa erhvervs-
fremmeomradet, og arbejdet vil blive
fulgt teeti 2018, nar forenklingsudvalgets
anbefalinger skal behandles politisk i
Folketinget.



€€ Turisme spiller ogsd en stor
rolle i landdistrikternes beskcef-
tigelses- og erhvervsudvikling.

Udviklingen af danske turistdestinationer
kraever et tet samspil

At skabe bedre muligheder for vaekst og
understotte samspillet mellem kommu-
nerne og erhvervslivet star ogsa centralt
pa turismeomradet.

For at understotte den lokale dialog om
mulighederne for at fremme den lokale
turismepolitik har KL givet et bud pa 25
anbefalinger til kommunernes turisme-
politik under titlen "Attraktive destinati-
oner — turismepolitiske anbefalinger til
kommunerne”. Anbefalingerne bygger
blandt andet pd dreftelser i de fem forskel-
lige KKR’er, som har det tveerkommunale
samarbejde om veekst, erhverv og regional
udvikling som et af deres fokusomrader.

Udvikling krever tet samspil
Et af hovedbudskaberne i anbefalin-
gerne er, at udviklingen af danske

turistdestinationer kraever et taet samspil
mellem kommuner, erhvervsliv og de
mange frivillige kreefter, som er en bety-
delig drivkraft for turismeudviklingen.

Turisme spiller ogsd en stor rolle i land-
distrikternes beskaftigelses- og erhvervs-
udvikling. Kommunalbestyrelserne kan
derfor med fordel ogsé drefte, hvordan
kommunen kan benytte sig af de nye mu-
ligheder i den reviderede planlov, sa de
fysiske rammer udvikles og moderniseres
og dermed i hajere grad understotter na-
tur- og kvalitetsoplevelser ved Kysten.

Debatoplaegget med anbefalinger om,
hvordan man fir mere ud af turismen,
skal nu have tid til droftelse og debatide
nyvalgte kommunalbestyrelser.
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VIRKER DET? EFFEKTERNE
AF KULTUR OG
FRITIDSPOLITIK

En central del af kommunernes vaekst
og turismepolitik er ogsa kommunernes
kultur- og fritidspolitik. | kommunerne

bliver kultur- og fritidspolitikken i disse
ari hej grad koblet sammen med
strategier inden for andre politikomrader
som fx bosaetning, lering, sundhed,

og turisme. | praksis kraever det, at
kommunerne agerer helhedsorienteret
og tvaersektorielt, hvilket stiller helt nye
krav til styring og ledelse pa omradet.

Pa den baggrund udsendte KL i maj

2017 debatoplaegget "Virker det?
Debatoplaeg om kulturens og fritidens
effekter og vaerdier i en ny kommunal
virkelighed.” Formalet er at inspirere
kommunalbestyrelser til en debat om,
hvordan man vurderer effekt og veerdi pa
kultur- og fritidsomradet.

| debatoplagget foreslas det, at man

i kommunalbestyrelsen blandt andet

drofter:

> Hvilke konkrete effekter og vaerdier pa
kultur- og fritidsomradet vil vi pege pa
som afgerende for vores kommune,
og er der nogle, som er vigtigere at
prioritere frem for andre?
Hvordan szetter vi en tydelig ramme
for, hvad der er de centrale effekter pa

veerdier pa omradet?

Hvordan er negleakterer pa kultur-
og fritidsomradet i vores kommune
med til lebende at debattere, udvikle
og sandsynliggoere effekterne og
veaerdierne?



Kommunerne

skal kunne sikre

udv1k11ngen at

Meldingen fra KL og landets havnekommuner er klar: Transportministeren

risikerer at edelagge den store udvikling landets havne gennemggr i disse dr,
hvis forslaget om at afskaffe konstruktionen selvstyrehavne bliver en realitet.

Ud af landets 98 kommuner driver de 80
af dem havne. For mange kommuner er
havnene en stor bidragyder til lokale ar-
bejdspladser, udvikling af nye industrier
og er vigtige for at tiltraekke turister til
omradet. Havnene er siledes vigtige for
kommunernes veekst, erhvervsfremme
og udvikling. Derfor har kommunerne
og deres havne pétaget sig en stor opgave
med at forsyne havnene med den infra-
struktur, som skibe og virksomheder
eftersporger.

Det har betydet, at nye industrier kom-
mer til havnene. Det geelder fx Dong,
Vestas, Siemens, NCC og deres mange
folgeindustrier. Men ogsé krydstogter og
turisme vinder frem, ligesom fiskeindu-
strier tiltraekker trawlere fra alle lande i

Nordseen og udvikler stadig mere specia-

liserede produkter.

Udviklingen af kommunale havne i fare
Den store udvikling af de kommunale
havne er imidlertid i fare. I 2017 nedsatte
transportministeren et ekspertudvalg pa
havneomradet, som skulle se pa finansie-
ring og organisering af de danske havne.
I den forbindelse overvejes det at afskaffe
kommunernes mulighed for at have
selvstyrehavne.

”Selvstyrehavne” er kommunale virk-
somheder, hvor gkonomien hviler i sig
selv. Bestyrelsen udpeges af kommunal-
bestyrelsen, og befajelserne er fastsat i
Havneloven. Der er 27 selvstyrehavne i
Danmark. Konstruktionen har stor veerdi
for kommunerne, fordi selvstyrehavne
har bedre muligheder for at samarbejde
lokalt med virksomheder om havneinfra-
struktur. Selvstyrehavne kan dermed lave
mere malrettet erhvervsudvikling end
kommunale havne.

Kommunerne ensker at beholde
selvstyrehavne

Samtidig har selvstyrehavne ogsad mu-
lighed for at 1dne penge hos Kommune-
Kredit. Hvis de 27 kommunale selvstyre-
havne fratages den laneadgang, fratages
de samtidig muligheden for at foretage
okonomisk baeredygtige investeringer,
der sikrer gode vilkdr for vaekst og er-
hvervsfremme i havneomraderne ved at
tiltreekke industri og arbejdspladser til
alle dele af landet.

KL og kommuner fra hele landet har
derfor lgbende gennem 2017 droftet
ministerens planer og spillet ind til trans-
portministerens ekspertudvalg med en

Kklar melding: Selvstyrehavne skal bevares,



hvis man gnsker fortsat udvikling og er-
hvervsfremme i de mange danske havne-
omrader. KL har derfor pd kommunernes
vegne ogsd afveget fra en hidtidig linje
om at lade Danske Havne reprasentere
de kommunale interesser.

KL afventer fortsat anbefalingerne fra
ekspertudvalget og vil i 2018 kaempe for,
at de kommunale selvstyrehavne har
mulighed for at sikre udvikling og gode
erhvervsvilkar.

KOMMUNEKREDIT

> KommuneKredit er kommunernes og regionernes egen
kreditforening

> KommuneKredit bygger pa den danske model, hvor man
star staerkere, ndr man gdr sammen i en forening og haefter
solidarisk

> Foreningen er non-profit og har som formal at tilbyde
finansiering og finansiel radgivning til lavest mulige
omkostninger

> KommuneKredits udlan er reguleret af @konomi- og
Indenrigsministeriet og skal endvidere overholde EU’s
statsstotteregler

> KommuneKredit tilbyder finansiering pa lige vilkar i hele
Danmark, uanset postnummer

> KommuneKredit har ikke lidt tab pa sine udlan siden
foreningens etablering i 1899
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lerror og
klimaforandringer
setter kommunale

beredskaber
under pres

Nye opgaver til kommunernes 24 beredskaber og egede krav til blandt
andet terrorsikring presser kommunernes gkonomi. Derfor har KL
appelleret til Folketinget om at prioritere omradet i forsvarsforliget.

KOMMUNERNE LOSER 96 PCT. AF ALLE ULYKKER OG KATASTROFER
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Ved katastrofer som brand, oversvem-
melser og terrorangreb er hurtig og kom-
petent hjaelp altafgerende, og her spiller
kommunerne og de 24 kommunale be-
redskaber en helt central rolle.

Staten har indfort store effektiviserings-
krav pa det kommunale beredskabs-
omrade. Sammen med et stigende antal
voldsomme handelser som skybrud og
oversvommelser, har det nu fiet kom-
munerne til at ribe vagt i gevaer. Risiko-
billedet har over de senere ar forandret

KL kraever okonomisk kompensation
Derfor har KL i forbindelse med for-
svarsforhandlingerne, som blev indledt
i efterdret 2017, appelleret til, at Folke-
tinget kompenserer det kommunale
redningsberedskab gkonomisk for den
markant &ndrede risikosituation. KL
har i medierne og i dialogen med folke-
tingspartiernes ordforere pd omridet
givet klart udtryk for, at der er et akut
behov for et bredt loft af den kommunale
opgavelgsning som felge af det eendrede
risikobillede.

€€ KL harimedierne ogi dialogen med folketingspartiernes
ordforere pd omrddet givet klart udtryk for, at der er et akut behov
for et bredt loft af den kommunale opgavelosning som folge af det

eendrede risikobillede.

sig markant, og prisen for fred og frihed
er steget. Terrorhandelser og klima-
forandringer stiller storre krav til det
kommunale redningsberedskab, ligesom
cyberangreb og pludselige store migrati-
onsstremme har kraevet mange ressour-
cer for landets kommuner at handtere.

Desverre resulterede forsvarsforliget,
som blev indgdet i januar 2018, ikke

i et nedvendigt okonomisk loft til de
kommunale beredskaber. Til gengaeld
igangsattes en undersogelse af robust-
heden og dimensioneringen af det kom-
munale beredskab, hvor det ogsa skal

analyseres, om varnepligtige fremover
kan stotte de kommunale beredskaber.i
forbindelse med terrorangreb eller ved
store oversvgmmelser fordrsaget af
klimaforandringer.

Krav til terrorsikring presser ckonomien
Kommunernes gkonomi presses yderli-
gere af de ggede krav til kommunernes
terrorsikring ved arrangementer som
cykellgb, festivaler og koncerter, men
ogsa ved permanente anlaeg som gigader
og andre pladser med mange menne-
sker. Det en naturlig konsekvens af de
terrorhandlinger, der er begdet i Europa
de senere dr. Det er en vigtig opgave, som
kommunerne gerne tager pa sig, men det
presser gkonomien, nar der er ikke fulgt
ogede midler med de eendrede anbefalin-
ger og den nye praksis.

Derfor fortsaetter KL dialogen med rege-
ringen om et ressourceloft til det kom-
munale beredskab i forbindelse med de
kommende skonomiforhandlinger.
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Kommunal klima-
tilpasning er en succes

Kommunerne er i forertrojen, nar det geelder effektiv og ekonomisk
fornuftig klimasikring af landets byer og kyster. Men ogsa smart
affaldshandtering og cirkuleer ekonomi rummer store potentialer for
kommunerne.



Den klimatilpasning, kommunerne har
planlagt og gennemfort de seneste ar i taet
samarbejde med de kommunalt ejede
forsyningsselskaber, giver badde bedre og
meget billigere lesninger end de traditi-
onelle metoder. Det viser en evaluering
fra 2017 af 104 kommunale klimatilpas-
ningsprojekter, som skal sikre udsatte
byomrider mod oversvemmelser.

Den samlede anlegspris for de 104 kli-
matilpasningsprojekter har vaeret pa 1,1
mia. kroner. Skulle den samme effekt
opnds ved traditionel kloakering, ville
anlaegsprisen veere 4,4 mia. kroner, viser
evalueringen. Det betyder, at kommu-
nerne med smarte klimatilpasningsles-
ninger har sparet borgerne for en regning
pd hele 3,3 milliarder kroner og samtidig
sikret dem mod oversvemmelser.

€€ De seneste drs storme har vist, at klimaudfor-
dringerne ikke kun handler om at redde landet

fra vandet fra oven og fra neden.

Nye regler satter klimatilpasningen i sta
Det serlige ved klimatilpasningspro-
jekterne er, at de er udfert i samarbejde
mellem kommunerne og forsynings-
selskaberne, men betalt med 100 pct.
finansiering af forsyningsselskaberne via
den sdkaldte "medfinansieringsordning”.
12016 eendrede staten dog reglerne, sa
kommunerne nu skal betale 25 pct. og
forsyningerne 75 pct. af udgifterne.

Med de nye regler gar klimatilpasnings-
projekterne i st, fordi kommunerne skal
finde pengene over skattebetalingen og i
en prioritering mellem klimatilpasning
og nzre velfeerdsopgaver som eldrepleje,
dagtilbud og skoler. Derfor har KL flere
gange appelleret til regeringen om at &n-
dre medfinansieringsordningen for at fi
genindfert en effektiv klimatilpasning i
kommunerne.

Kommunerne har faet administration af
kystsikringen

De seneste ars storme har vist, at klima-
udfordringerne ikke kun handler om at
redde landet fra vandet fra oven og fra
neden. Havvandet truer ogsa byer, som-
merhusomrader og havneanlag. Derfor
er det positivt, at der i skonomiaftalen for
2018 ligger et klart mandat til kommu-
nerne om at overtage administrationen
af kystsikringsopgaver. Det betyder, at
sagsprocessen bliver mere smidig til gavn
for grundejerne, som fremadrettet kun
skal soge tilladelse til kystsikring hos én
myndighed —nemlig kommunen.

Til gengeeld bekymrer det kommunerne
og KL, at staten —i modstrid med inten-
tionerne i gkonomiaftalen — har givet
sig selv en meget stor indsigelsesmulig-
hed i forhold til
kommunernes
beslutninger. Det
sar tvivl om kom-
munernes reelle
beslutningskom-
petence i sager
om kystbeskyttelse, og KL er derfor giet
idialog med regeringen om at fa opgave-
fordelingen helt pd plads.

Cirkulaer okonomi er en vigtig dagsorden
for kommunerne

Teknik- og miljpomradet spiller en sterre
og storre rolle for kommunerne som
veekstkatalysator. Bide som myndighed
og som facilitator.

Det gaelder bl.a. i forhold til affaldshénd-
tering og cirkuleer gkonomi. I 2017 frem-
lagde regeringens Advisory Board for
cirkuleer gkonomi 27 anbefalinger, som
kommer med bud p4, hvad der skal til for,
at Danmark kan omstille sig til en cirkulaer
okonomi og fa os frem i en fererposition.
Det handler blandt andet om at genan-
vende 60 pct. af vores husholdningsaffald
12030, udbrede delegkonomien, fremme

ressourceeffektiviteten og indarbejde cir-
kulaer gkonomi i design og produktion.

Kommunerne og KL er klar til at gribe
denne dagsorden, og mange kommuner
er allerede godt i gang. Den udvikling vil
KL understotte med fokus pé de anbefa-
linger, der handler om rammerne for at
etablere cirkulaere kommuner, ensarte
den kommunale indsamling af hushold-
ningsaffald, klarhed om affaldssektorens
rammevilkar samt forbedret klassifice-
ring og et styrket risikobaseret affaldstil-
syn. Derudover vil KL ogsd arbejde for
genanvendelighed pd erhvervsaffald, der
endnu er i sin spade start.

CIRKULZAR OKONOMI

Cirkulaer ekonomi er en global
udviklingstrend, der handler om at bryde
den lige linje, hvor veerdifulde ramaterialer
produceres, forbruges og til sidst smides
vaek.

Dette konstante tab af veerdi er bade et tab
for den virksomhed, der producerer, savel
som et tab for den kommune som forbruger.

Kommunerne har en central rolle i at fa
vendt denne udvikling. Malet er fa mest
mulig veerdi ud af produkter og materialer,
forleenge produkters levetid, undga affald
og bevare veerdien i ressourcerne laengere,
herunder at spare pa vand og omistille til
vedvarende energi.

At arbejde med cirkulzer ekonomi i
kommunen handler ogsa om baeredygtig
gron omistilling i alle forvaltninger og i
samarbejde med erhvervsliv, borgere og
uddannelsesinstitutioner. Og samtidig
ogsa om at skabe bade produktivitet og
arbejdspladser, nar der arbejdes med,
hvordan ressourcer bedst anvendes,
genbruges og genanvendes.
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De senere ar har der veret et tiltagende
fokus pa bestyrelsesarbejdet i offentligt
ejede selskaber. Det gaelder seerligt de de
kommunale forsyningsselskaber, der sor-

€& Forlobet har til formdl at styrke kommunal-
politikerne til at std endnu steerkere i bestyrel-
sesarbejdet og tilretteleegges med udgangspunkt
i netop de situationer og dilemmaer, politikere i
bestyrelsen for et forsyningsselskab vil komme i

beroring med.

ger for elektricitet, varme, drikkevand og
handterer affald og spildevand til borgere
og virksomheder i Danmark.

Seerligt pa vand-/spildevands-, affalds- og
fjernvarmeomridet er kommunerne
ejere af forsyningsselskaber. I alt er der

cirka 1.500 selskaber, hvor kommunerne
som ejere vaelger medlemmer til selska-
bernes bestyrelser.

Pa forsyningsom-
rdderne er der en
bevaegelse mod
stgrre og mere
komplekse selska-
ber. Det betyder, at
kravene til forsy-
ningsselskabernes
bestyrelser oges
markant. Bestyrel-
sesmedlemmerne
skal fx hdndtere komplekse dilemmaer i
krydsfeltet mellem ejergnsker, bestyrelse-
sansvar og kundernes behov, std i spidsen
for store organisationer med mange an-
satte og overvage og evaluere selskabets
veerdiskabelse.

Nyt kursus for kommunale
bestyrelsesmedlemmer

Fra politisk side, i medierne og i omverde-
nen generelt har der veeret et gget fokus
pa forsyningssektoren og bestyrelsernes
ageren. Seti detlys, tilbyder KL som
noget nyt, et seerlig tilrettelagt forleb for
de kommunalpolitikere som i den nye
valgperiode far plads i bestyrelsen i et
kommunalt forsyningsselskab.

Forlgbet har til formél at styrke kommu-
nalpolitikerne til at std endnu staerkere i
bestyrelsesarbejdet og tilrettelaegges med
udgangspunkt i netop de situationer og
dilemmaer, politikere i bestyrelsen for et
forsyningsselskab vil komme i berering
med.

De kommunale bestyrelsesmedlemmer
vil gennem forlgbet arbejde med blandt
andet de gkonomiske og juridiske pro-
blemstillinger i bestyrelsesarbejdet,



KOMMUNALE FORSYNINGSSELSKABER
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o @t

ligesom der vil veere fokus pd roller og
samspil med kommunen som selskabets
ejer. Det handler ogsd om at kende de
rammevilkar, som selskaberne arbej-
der under — og som er anderledes end
kommunernes.

Kommunalpolitikere bidrager med retning
og helhedstenkning

Erfarne kommunalbestyrelsesmedlem-
mer, som treeder ind i forsyningssel-
skabernes bestyrelser, kommer med en
reekke steerke kompetencer. De er vant

til at lede og styre store organisationer,

treeffe beslutninger pd mange komplekse
omrader, teenke pa tvaers af traditionelle
siloer og f4 milliardstore budgetter til at
henge sammen.

Og sd har kommunalpolitikere den store
fordel, at de har tet foling med borgerne
og den bredere kommunalpolitiske dags-
orden. Derfor kan de veere med til at sikre
et borgerperspektiv, som specialister og
regnskabssagkyndige ikke ngdvendigvis
har for gje. Det er af stor betydning i be-
styrelsesarbejdet, fordi selskaberne ofte
udferer opgaver, som er meget vigtige for

borgere og virksomheder — og derfor for
kommunerne.

Det kan fx vaere klimatilpasninger, der ta-
ger hojde for nye vejrtyper, som kan age
risikoen for oversvemmelser. Sddanne til-
pasninger er meget hejt pa dagsordenen
hos kommuner, men ikke nedvendigvis
hos selskaber. Derfor er det en stor veerdi,
at der i selskabets bestyrelse er medlem-
mer, der kan saette ejernes gnsker og bor-
gernes behov ind i et storre og langsigtet
perspektiv. Her spiller kommunalpoliti-
kerne en vigtig rolle.



SADAN FORLOBER
FORHANDLINGERNE

Nar KL forhandler overenskomster med
personaleorganisationerne, sker det i to
sidelebende forleb.

Det ene forleb er med
Forhandlingsfaellesskabet. Her forhandles de
generelle ansaettelsesvilkdr, som geelder for
alle kommunalt ansatte. Det er her, at man
fx kan forhandle omrader som generelle
lenstigninger, barsel og ferie.

Det andet forleb er de sidelebende
forhandlinger om de enkelte
personalegruppers overenskomster og
dermed de seerlige forhold, der gaelder

for enkeltgrupper. Disse forhandlinger
forhandles med personaleorganisationerne

hver for sig.

| forbindelse med fremsaettelse af krav
til overenskomstfornyelsen opsiges de
geeldende overenskomster pr. 31. marts
2018. Hvis overenskomstparterne pa de
enkelte omrader ikke kan opna enighed
om en fornyelse af overenskomsten, vil
en eventuel konflikt derfor tidligst kunne
varsles til ikrafttreeden pr. 1. april 2018.

REKRUTTERINGSSITUATIONEN INDEN FOR DE KOMMUNALE
VELFZERDSOMRADER
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Overenskomst-
forhandlinger
Ssaetter rammerne

Op imod hver femte lenmodtager pa det

danske arbejdsmarked og langt over halv-

delen af de offentlige ansatte arbejder i
en kommune. Dermed er KL landets stor-
ste offentlige arbejdsgiverorganisation
og forhandler og aftaler lon- og anszet-
telsesvilkar for den halve million men-
nesker, som er deekket af de kommunale
overenskomster.

Malet for overenskomstforhandlingerne
er at sikre gode rammer for at den kom-
munale arbejdskraft kan anvendes bedst
muligt, og dermed ogsd at borgerne fir
god og effektiv service. Ved at forhandle
anseettelses- og lenvilkar for kommu-
nerne samlet, sikres det ogsa, at der ikke
udvikler sig en uhensigtsmaessig konkur-
rence pd len og arbejdsvilkar kommu-
nerne imellem.

Den danske model og overenskomstfor-
handlingerne er et steerkt middel til at
adressere vigtige problemstillinger i kom-
munerne og i samfundet. Denne gang er
det afgorende for KL at drofte, hvordan

for den kommunale
opgavelasning

KL's overordnede mal for overenskomstforhandlingerne
er at sikre de bedste rammer for kommunernes service
til borgerne. Det kraever flere kvalificerede haender

— seerligt pa @ldreomrédet.

vi tackler den stigende rekrutteringsud-
fordring pd centrale velfeerdsomrader i
kommunerne.

Mange kommuner merker allerede nu
udfordringen med et steerkt stigende
antal plejekraevende ldre samtidig med,
at det er blevet vanskeligere at rekruttere
SOSU-uddannede.

Rekruttering loses ikke ved
forhandlingsbordet alene

Et af KL's vaesentligste krav i overens-
komstforhandlingerne er derfor, at vi skal
adressere de rekrutteringsudfordringer,
som kommunerne vil opleve i de kom-
mende dr. Det er vigtigt for, at kommu-
nerne kan levere den service til borgerne,
som de har krav p4, ikke mindst pd sund-
heds- og eldreomradet.

Det kraever en bred indsats at lgse kom-
munernes rekrutteringsudfordring og
kan ikke Klares ved forhandlingsbordet
alene. KL ser blandt andet et behov for at
gore det mere attraktivt for unge at sege

ind pd uddannelser, hvor der er mangel
pa arbejdskraft, ligesom der er behov for
indsatser for at f de nuvaerende ansatte
til at blive leengere pa arbejdsmarkedet.
Begge indsatser kraever, at der er de rette
rammer i overenskomsten.

Kommunerne skal ikke veere lonforende
Derudover er et vigtigt tema for KL i over-
enskomstforhandlingerne, at den over-
ordnede lgnudvikling i kommunerne
flugter med lgnudviklingen i den private
sektor. Kommunerne skal folge med og
forblive en attraktiv arbejdsplads, men de
ma ikke blive lenferende.

Et vigtigt krav for KL er ogs4, at vilkarene
ved dremalsanseettelse for kommunale
direktorer justeres. Blandt andet skal

det veere slut med at kunne f3 fratree-
delsesgodtgarelse ved forlaengelse af en
kontrakt.

Overenskomstforhandlingerne var endnu
ikke afsluttet, da beretningen gik i trykken.
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Stor sammenhang
mellem EU og
kommunalpolitik

Naerhedsprincippet og sikring af det kommunalpolitiske raiderum er
neagleord i kommunernes interessevaretagelse i EU, og det gelder alt fra
sociale velfeerdsrettigheder til hindtering af affald.

Sammenhaengen mellem EU og kommu-
nalpolitikken er stor. EU har direkte og in-
direkte pavirkning pd mange af de danske
kommuners kerneopgaver, fx erhvervsud-
vikling, milje, arbejdsmarkedspolitik og
digitalisering.

Det betyder, at en aktiv interessevareta-
gelse er nedvendig for at sikre de danske
kommunale interesser. Det sker bl.a.
gennem et vidt forgrenet netveerk med
EU-landenes kommuner og regioner, som
sammen med kommunerne og KL sidder
i EU’s Regionsudvalg. Et udvalg, som er en
del af den formelle beslutningsprocedure
1 EU.

€€ Det er afgorende, at der ikke sker en
overdragelse af national kompetence til EU,
0g at nerhedsprincippet respekteres.

Andre vigtige netveerk er medlemskabet
af CEMR, som er den europziske kom-
mune- og regionsforening og CEEP, som
er den europaiske sammenslutning af
offentlige arbejdsgivere. Hertil kommer
samarbejdet med de danske Europaparla-
mentarikere og andre EU-reprasentanter.
Disse netvaerk er med til at skabe kontak-
ter og alliancepartnere i forbindelse med
at sikre de danske kommunale interesser.

Den danske model skal respekteres
Aktuelt arbejdes der med forskellige
sager, som alle pavirker kommunerne. I
2017 har der vaeret fokus pd isaer Den so-
ciale Sgjle og Affaldsdirektivet.

Den sociale Sojle skal leegge den fremti-
dige linje for udviklingen af de europze-
iske og nationale arbejdsmarkeder og

de sociale velfeerdssystemer i EU. Med
den sociale sgjle onsker EU at skabe nye
og bedre velferdsrettigheder for EU’s
borgere. Det geelder bdde rettigheder pd
arbejdsmarkedet, som fx ligestilling, lon
og barsel, men ogsd rettigheder der om-
handler de kommunale velfzerdsgoder
som fx zldrepleje, bernepasning og un-
derstottelse af socialt udsatte. Sgjlen, der
er en politisk aftale, som vil geelde for alle
europaiske lande, er én af de vigtigste
EU-sager i KL, da den vil pavirke kom-
munerne bade som myndighed og som
arbejdsgiver.

P4 linje med andre danske arbejdsgivere
har KL veeret skeptisk overfor EU-Kom-
missionens forslag til en social sgjle. Be-
kymringen har sarligt handlet om, hvor-
vidt sejlen blev juridisk bindende og ville
fore til mere lovgivning, og i hvor hej grad
den vil forstyrre den danske arbejdsmar-
kedsmodel. En model, som er vigtig at
beskytte, fordi den vaerner om princippet
om, at det er arbejdstager og arbejdsgiver,




EU’S REGIONSUDVALG

EU’S
REGIONS-
UDVALG
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Regionsudvalget er EU’s forsamling af kommunale og regionale repraesentanter, der sikrer,
at kommuner og regioner far en direkte stemme i EU. Regionsudvalget bestar af 353
politikere fra kommuner og regioner i EU-landene, heraf seks kommunalpolitikere fra KL.
Regionsudvalget heres om kommende EU-beslutninger, der har direkte indflydelse pa lokalt

eller regionalt plan inden for forskellige omrader sasom milje, beskaeftigelse og uddannelse.

der forhandler sig til rette og ikke bliver
dikteret af lovgivning.

Respekt for nerhedsprincippet

Der har i den forbindelse vaeret fokus p4,
at EU-Kommissionen ved udarbejdelse
af sgjlen respekterer blandt andet naer-
hedsprincippet, som betyder, at man skal
treeffe politiske beslutninger sd teet pa
borgeren som muligt. Derudover har det
ogsd veeret vigtigt at sikre, at den nuvee-
rende kompetencefordeling pa social- og
arbejdsmarkedsomradet, og at den dan-
ske arbejdsmarkedsmodel bliver respek-
teret af kommissionen.

Det er sket via intenst lobbyarbejde
blandt andet i forhold til Beskeaftigel-
sesministeriet, Regionsudvalget, hvor
politikerne har forsegt at eendre Regi-
onsudvalgets udtalelse til Kommissio-
nen og i forhold til diverse europziske
organisationer.

Pilen peger i den rigtige retning i for-
hold til kommunernes og KLs politiske
mal om at pavirke EU’s sociale sgjle. De
@ndringer, som er foretaget forud for
EU-landenes godkendelse af Den sociale
Sojle pé det sociale topmede i Goteborg,
tager saledes hensyn til de nationale
systemers forskelligartede karakter og
arbejdsmarkedsparternes centrale rolle.

Det er afggrende, at der ikke sker en over-
dragelse af national kompetence til EU, og
at nerhedsprincippet respekteres.

Vigtigt at bibeholde den lokale
metodefrihed i affaldshandteringen

En anden vigtig EU-sagi2017 har va-

ret pakken om cirkulaer gkonomi. Den
indeholder blandt andet en revision af
affaldsdirektiver, en strategi for plast samt
genbrug af vand og spildevand.

Iszr revisionen af EU’s affaldsdirektiver
har haft opmarksomhed, da affaldshand-
tering er en central kommunal kerneop-
gave. Kommunerne har et medansvar

for udarbejdelse af affaldsplaner og for
implementeringen af dem, sd borgerne
og virksomhederne kan komme af med
deres affald. Arbejdet med affaldspakken
er derfor blevet fulgt teet gennem de sene-
ste to ar.

KL er som udgangspunkt positivt indstil-
let over for forslag, der sikrer en bedre
udnyttelse af ressourcerne i affaldet, men
fastholder, at den lokale metodefrihed, i
form af hvem der indsamler affaldet, og
hvordan der indsamles skal bibeholdes.
Det giver mening, at malene for gen-
anvendelse seettes pd EU-niveau sa alle
arbejder i samme retning, men der skal
veere plads til den lokale metodefrihed.

€6 Et klart pejlemcerke for KL
er dog, at kommunerne tildeles
samme maeengde strukturfonds-
midler som i den nuvcerende
budgetperiode, hvor midlerne
lob op i omkring en halv
milliard kroner.

EU-Kommissionen har i efterdret 2017
praesenteret nye tiltag i forhold til cirku-
leer skonomi, som blandt andet vil inde-
holde en plastikstrategi og en revision af
drikkevandsdirektivet. Dette er priorite-
rede sager i KL, som folges taet, da ogsd de
kan fa betydning for affaldshidndteringen
i kommunerne.

Sikring af vaekst og beskaftigelse

Den kommunale interessevaretagelse i
EU-systemet kraever en langsigtet indsats,
da der ofte kan gd seks til syv ar, for et
lovforslag er endeligt feerdigbehandlet.
Derfor er opmarksomheden allerede nu
rettet mod EU’s budget for perioden fra
2021 til 2027, og hvad det vil indeholde
set med kommunale briller.

Budgettet har stor betydning for kommu-
nerne. Iseer EU’s strukturfonde, som inve-
sterer i udviklingsprojekter, der statter op
om vakst og beskeeftigelse. Der vil vaere
pres pd budgettet og rift om pengene,
ikke mindst pa grund af Brexit, som kan
betyde, at budgettet bliver reduceret med
op mod 14 pct. Et klart pejlemaerke er, at
kommunerne tildeles samme mangde
strukturfondsmidler, som i den nuvae-
rende budgetperiode, hvor midlerne lgb
op i omKkring en halv milliard kroner. Det
er afgorende for at sikre fortsat vaekst og
beskeeftigelse i kommunerne.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for 2017 for KL.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens regler for klasse A virksomheder med tilvalg af ledelseser-
kleering og pengestremsopgorelse.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pen-
gestromme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvi-
sende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til delegeretmedets godkendelse.

KOBENHAVN, DEN 8. FEBRUAR 2018

Martin Damm Jacob Bundsgaard
Lars Krarup Kirsten Terkilsen
Jorn Pedersen Jens Ive

Carl Christian Ebbesen Preben Andersen
Michael Ziegler Leon Sebbelin
Anker Boye Frank Jensen
Thomas Kastrup-Larsen Thomas Adelskov
Thomas Gyldal Petersen Kirstine Bille

Per Clausen*

/Kristian Wendelboe

* Per Clausen har vaeret midlertidig stedfortreeder for kommunalbestyrelsesmedlem
Jesper Kiel (@), Svendborg, i perioden 10. oktober 2017 - 12. februar 2018.

ReVi S i O n Sp étegning DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til de delegerede i KL

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KL for regnskabsaret 01.01.2017
-31.12.2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabslovens regler om
regnskabsafleggelse for klasse A-virksomheder.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med
arsregnskabslovens regler om regnskabsaflaeggelse for klasse
A-virksomheder.

KOBENHAVN, DEN 8. FEBRUAR 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Keld @sterdal
Statsautoriseret revisor

Kontingent 2018

I henhold til KLU's vedtaegter fastsaettes kontingentet af delegeret-
modet. Kontingentet er geeldende, indtil det @ndres pa et senere
delegeretmade.

Kontingentet er uendret fra 2018-2019, dog p/1-fremskrives det
medialt 1,6 pct.

Pris- og lenudviklingen i kommunerne fra 2018 til 2019 for-
ventes at blive 2,5 pct. Kontingentfremskrivningen baseres pa
den forventede kommunale pris- og lenudvikling, sdledes at

afvigelser mellem forventet og faktisk omkostningsudvikling
reguleres i det efterfelgende drs kontingent. Ved fastseettelse af
kontingentsatsen for 2018 har det vist sig, at de anvendte pris-
og lensken for drene 2016-2018 samlet set har veeret 0,9 pct. for
haje i forhold til de aktuelle satser og de nye sken for perioden.
Afvigelsen indregnes som en regulering af den foresldede kon-
tingentsats for 2019.

Kontingentet i 2019 vil dermed udgere 3.709,41 kr. pr. 100 ind-
byggere (indbyggertal pr. 1. januar 2014).
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KL's regnskab 2017

KL's regnskab for 2017 viser et samlet overskud pa 3,35 mio.
kr., hvoraf knap 3 mio. kr. skyldes et enske fra revisionen om
en a&ndring af regnskabspraksis i forhold til periodisering.
Korrigeres der for dette ekstraordinzre forhold, er KL's resul-
tat i overensstemmelse med det forventede i forbindelse med
budgetlaegningen.

> FINANSIERINGENS SAMMENSZATNING 2017

Det bemaerkes endvidere, at KL's egenkapital i forbindelse

med regnskab 2017 er nedskrevet med 8,1 mio. kr. pd grund af
stigende pensionsforpligtelse for tjenestemaend ansat i det tidli-
gere Kommunernes Revision.

» OMKOSTNINGERNES FORDELING 2017

4,8 pct.

Finansielle indtaegter

46,1 pct.

Kontingent

48,7 pct.
Konsulent- og
kursusvirksomhed

6,3 pct.

Sekretariatsbidrag*

14,9 pct.
Husleje og kontorhold
5,4 pct.
Mede- og
forhandlings-
virksomhed
61,9 pct.
\ Personale-
17,8 pct. - omkostninger

Omkostninger
ved konsulent- og
kursusvirksomhed

* Sekretariatsbidrag omfatter indtaegter fra sekretariatsbistand, der udferes for tilsluttede institutioner, bistand til bogholderi, regnskab og lenadministration.
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Resultatopgarelse

1.januar — 31. december 2017

1. JANUAR -31. DECEMBER 2017 2016

KRONER KRONER
Kontingent 200.470.251 199.151.789
Indtaegter ved konsulent- og kursusvirksomhed 211.530.799 197.551.629
Sekretariatsbidrag 2.621.243 3.150.720
Indtaegter i alt 414.622.293 399.854.138
Personaleomkostninger -266.716.258 -259.867.968
Ombkostninger ved konsulent- og kursusvirksomhed -76.699.774 -67.245.414
Mede- og forhandlingsvirksomhed -23.432.629 -29.362.478
Andre eksterne omkostninger -62.989.380 -61.203.110
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver -1.251.399 -939.549
Resultat for finansielle poster -16.467.147 -18.764.381
Andre finansielle indtaegter 19.818.776 19.468.398
Arets resultat 3.351.629 704.017



Balance

pr. 31. december 2017

2017 2016
KRONER KRONER
AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver 7.003.045 8.254.444
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 245.018.750 245.018.750
Kapitalandele i associerede virksomheder 900.000 900.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 322.000 322.000
Deponeringer 137.207.198 137.207.198
Gaeldsbrev 350.000.000 350.000.000
Anlaegsaktiver i alt 740.450.993 741.702.392
Omsaetningsaktiver
Igangvaerende projekter 0 74.106
Tilgodehavender fra salg 20.640.088 57.367.155
Andre tilgodehavender 13.392.243 16.214.541
Veerdipapirer 383.222.816 386.273.998
Likvide beholdninger 104.787.328 46.355.966
Omsztningsaktiver i alt 522.042.475 506.285.766

Aktiveri alt

PASSIVER
Egenkapital
Pensionsforpligtelser
Deponeringer

Negativ kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

1.262.493.468

782.509.746
106.912.186
137.207.198
105.739.757
34.864.555
95.260.027

1.247.988.158

787.208.519
106.797.019
137.207.198
97.689.355
14.208.446
104.877.621

Passiveri alt

1.262.493.468

1.247.988.158
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KL's bestyrelse
2014-2018

v

FORMAND NASTFORMAND BORGMESTER
BORGMESTER BORGMESTER Lars Krarup (V)
Martin Damm (V) Jacob Bundsgaard (A)  Herning
Kalundborg Aarhus

KOMMUNAL- BORGMESTER BORGMESTER
BESTYRELSES- Jorn Pedersen (V) Jens Ive (V)
MEDLEM Kolding Rudersdal
Kirsten Terkilsen (V)

Hedensted

2. NASTFORMAND I KOMMUNAL- BORGMESTER
BORGERREPRZSEN- BESTYRELSES- Michael Ziegler (@]
TATIONEN MEDLEM Hoje-Taastrup

Carl Christian Preben Andersen (O)

Ebbesen (O) Skive

Kebenhavn

BORGMESTER BORGMESTER BORGMESTER
Thomas Kastrup- Thomas Adelskov (A)  Thomas Gyldal
Larsen (A) Odsherred Petersen (A)
Aalborg Herlev

BORGMESTER FHV. KOMMUNAL- OVERBORGMESTER
Leon Sebbelin (B) BESTYRELSES- Frank Jensen (A)
Rebild MEDLEM Kebenhavn

Anker Boye (A)

Odense

2.VICEBORGMESTER KOMMUNAL-
Kirstine Bille (F) BESTYRELSES-
Syddjurs MEDLEM

Jesper Kiel (@)
Svendborg
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Mandatfordelingen i
KL's bestyrelse 2018-2022

KL's 17 bestyrelsesmedlemmer vealges af de stemmeberettigede delegerede
pa KL's delegeretmgde den 8. marts 2018.

Posterne fordeles mellem de politiske partier og listesamarbejder efter
forholdstalsvalgmaden (d-Hondts metode) pa grundlag af de samlede
stemmetal ved kommunalvalget den 21. november 2017.

° 1ALT 17 e
MANDATER
e Enhedslisten (@) e
(S)

@Sk (F)
@ Socialdemokratiet (A)
@ Radikale Venstre (B)
@ Venstre (V) @)
Konservative (C)
Dansk Folkeparti (O)



KL's udvalgsstruktur

2014-2018

ARBEJDSMARKEDS- OG ERHVERVSUDVALGET

LON- OG PERSONALEUDVALGET

FORMAND BORGMESTER Thomas Kastrup-Larsen (A), Aalborg
NASTFORMAND KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Preben
Andersen (O), Skive

2. VICEBORGMESTER Seren Kjaersgaard (V), Holbak
RADMAND Biinyamin Simsek (V), Aarhus

FHV. RADMAND Steen Meller (C), Odense

BORGMESTER Leon Sebbelin (B), Rebild

BORGMESTER Carsten Rasmussen (A), Naestved
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Per Clausen (@), Aalborg
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Mikkel Dragmose-Hansen (F),
Middelfart

BORNE- OG KULTURUDVALGET

FORMAND BORGMESTER Michael Ziegler, Hoje Taastrup (©)
N/ASTFORMAND BORGMESTER Steen Christiansen, Albertslund (A)
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Ib Poulsen (O), Thisted
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Emrah Tuncer (B), Holbaek
RADMAND Thomas Medom (F), Aarhus

RADMAND Thyge Enevoldsen (@), Frederiksberg

BORGMESTER Thomas Gyldal Petersen (A), Herlev

BORNE- OG UNGDOMSBORGMESTER Jesper Christensen (A),
Kobenhavn

BORGMESTER Thomas Andresen (V), Aabenraa

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET

FORMAND BORGMESTER Leon Sebbelin (B), Rebild
NASTFORMAND KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM

UIf Harbo (@), Norddjurs

RADMAND Jane Jegind (V), Odense
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Kim Valentin (V), Gribskov
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Danni Olsen (O), Albertslund
BORGMESTER Benedikte Kizer (C), Helsinger
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Lis Tribler (A), Slagelse
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Mette Nielsen (A), Viborg
BORGMESTER Jacob Bjerregaard (A), Fredericia

INTERNATIONALT UDVALG

FORMAND BORGMESTER Thomas Adelskov (A), Odsherred
NASTFORMAND 2. VICEBORGMESTER Anne Mgllegaard
Mortensen (O), Faaborg-Midtfyn
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Ole Glahn (B), Kalundborg
BORGMESTER Hans Ejnar Bertelsen (V), Morso
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Kirsten Terkildsen (V),
Hedensted

FHV. SUNDHEDS- OG OMSORGSBORGMESTER Ninna Thomsen
(F), Kebenhavn

BORGMESTER H. C. @sterby (A), Holstebro

RADMAND Mai-Britt [versen (A), Aalborg

FHV. MEDLEM AF BORGERREPRZAESENTATIONEN Henrik Appel
Esbensen (A), Kebenhavn

TEKNIK- OG MILJOUDVALGET

FORMAND BORGMESTER Jens Ive (V), Rudersdal

NASTFORMAND KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Per Badker
Andersen (A), Kolding

BORGMESTER Erik Flyvholm (V), Lemvig

1. VICEBORGMESTER Per Ngrhave (O), Ringsted
MAGISTRATSMEDLEM Marc Perera Christensen (C), Aarhus

FHV. KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Henrik Brade Johansen
(B), Lyngby-Taarbaek

KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Steen B. Andersen (A), Aarhus
2. VICEBORGMESTER Kirstine Bille (F), Syddjurs
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Jens Christian Gjesing (A),
Haderslev

FORMAND BORGMESTER Jorn Pedersen (V), Kolding
NZASTFORMAND BORGMESTER Peter Sarensen (A), Horsens
FHV. BORGMESTER Carsten Kissmeyer (V), Ikast-Brande
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Jorgen Hammer Sgrensen
(O), Mariagerfjord

FHV. 1. VICEBORGMESTER Daniel Nyboe Andersen (B), Aalborg
BORGMESTER Torben Hansen (A), Randers

BORGMESTER Birgit Stenbak Hansen (A), Frederikshavn
KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Steen Dahlstrom (A),
Middelfart

KOMMUNALBESTYRELSESMEDLEM Jesper Kiel (@), Svendborg
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KL's politiske organisation
2014-2018

DELEGERETM@DE

REPRASEN- BESTYRELSE

TANTSKAB

LON- 0G BORNE- SOCIAL-0G AT TEKNIK- OG MASES INTER-
PERSONALE- OG KULTUR- SUNDHEDS- SKABET

MILJO- ERHVERVS- NATIONALT
UDVALGET UDVALGET UDVALGET UDVALGET UDVALGET UDVALG

KL's politiske organisation
2018-2022

DELEGERETMQDE

REPR/AESEN- BESTYRELSE
TANTSKAB

FORMAND-
SKABET

ARBEJDS-
MARKEDS- INTER-

LON- OG MILI®- OG B?,',‘JBEQ.S € SOCIAL SUNDHEDS- ERﬁl\JIII-ETRl:IF-!-(’) G
PERSONALE- FORSYNINGS- NS UETATCE OG ALDRE- B 0OG BORGER- NATIONALT
UDVALGET UDVALGET UDVALGET SERVICE- UDVALG

UDVALGET UDVALGET UDVALGET




KKR-formand og
-ngestformaend 2014-2018

KKR HOVEDSTADEN KKR SJALLAND KKR SYDDANMARK
FORMAND BORGMESTER FORMAND BORGMESTER FORMAND BORGMESTER
Steen Christiansen (A), Albertslund Niels Hérup (V), Solred Egon Fraehr (V), Vejen
NASTFORMAND BORGMESTER NASTFORMAND BORGMESTER NASTFORMAND BORGMESTER

John Engelhardt (V), Glostrup

KKR MIDTJYLLAND

Knud Erik Hansen (A), Faxe

KKR NORDJYLLAND

FORMAND BORGMESTER

Jan Petersen (A), Norddjurs
NASTFORMAND BORGMESTER
Carsten Kissmeyer (V), Ikast-Brande

FORMAND BORGMESTER
Mogens Gade (V), Jammerbugt
NASTFORMAND BORGMESTER
Arne Boelt (A), Hjerring

KKR-formand og
-naestformand 2018-2022

KKR HOVEDSTADEN

KKR SJELLAND

Jacob Bjerregaard (A), Fredericia

KKR SYDDANMARK

FORMAND BORGMESTER

Steen Christiansen (A), Albertslund
NASTFORMAND BORGMESTER
Karsten Sendergaard (V), Egedal

KKR MIDTJYLLAND

FORMAND BORGMESTER

Niels Horup (V), Solred
NASTFORMAND BORGMESTER
Carsten Rasmussen (A), Lejre

KKR NORDJYLLAND

FORMAND BORGMESTER
Torben Hansen (A), Randers
NASTFORMAND BORGMESTER
Steen Vindum (V), Silkeborg

FORMAND BORGMESTER

Arne Boelt (A), Hjerring
NASTFORMAND BORGMESTER
Mogens Gade (V), Jammerbugt

FORMAND BORGMESTER

H.P Geil (V), Haderslev

NASTFORMAND BORGMESTER
Johannes Lundsfryd Jensen (A), Middelfart



KL'S DIREKTION

ADM. DIREKTOR DIREKTOR DIREKTOR
Laila Kildesgaard

CHEFOKONOM

Kristian Wendelboe Kristian Heunicke Morten Mandee

UDVIKLINGSDIREKT@R  SEKRETARIATSCHEF
Arne Eggert Solvejg Schultz-Jakobsen

KL'S ADM. ORGANISERING PR. JANUAR 2018

KONSULENTVIRKSOMHED

DIREKTION
Kristian Wendelboe
Kristian Heunicke

Laila Kildesgaard
Morten Mandee

Arne Eggert

Solvejg Schultz-Jakobsen

NYHEDSMAGASINET
DANSKE KOMMUNER
Tom Ekeroth

KOMMUNIKATION
Ida Thuesen Nielsen

TEKNIK OG MILJO
Erling Friis Poulsen
Mette Jensen

LEDELSESSEKRETARIAT
Solvejg Schultz-Jakobsen
Brit Buchhave

RESSOURCER
OG ORGANISATION
Helle Birkman Smith

Lars Bertelsen

Line Pallise Borne

VAKST OG BESKAFTIGELSE
Karoline A. Steen
Henrik Thomassen

SOCIAL OG SUNDHED
Hanne Agerbak
Niels Arendt Nielsen

BORN OG FOLKESKOLE
Peter Pannula Toft

Thomas Karlsson

JURAOGEU
Pernille Christensen

ARBEJDSGIVERPOLITISK CENTER
Charlotte Hougaard Clifford

Louise Koldby Dalager

QOKONOMISK SEKRETARIAT

Claus @rum Mogensen
Katrine Mau

Seren Lindemann Aagesen

ARBEJDSGANGE OG
IT-ARKITEKTUR
Ralf Klitgaard Jensen
Ghita Thiesen

DIGITALISERING OG

BORGERBETJENING

Ralf Klitgaard Jensen
Pia Faerch
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