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1. Rammeaftale

n vejledning

1. Rammeaftale

om seniorpolitik
—en vejledning

Seniormedarbejdere har en vigtig rolle i vores velfzerdssam-
fund. En rolle som kun bliver storre i de kommende &r, hvor
kommunerne star overfor store udfordringer med pres pa cen-
trale velfeerdsydelser kombineret med en aldrende arbejdsstyr-
ke. I kommunerne har medarbejderne en hgjere gennemsnits-
alder end de gvrige sektorer og allerede nu er der brug for at
fastholde seniorerne pd arbejdsmarkedet ligesom mangel pa
ansatte gor sig geeldende pa flere store velfeerdsomrader. Hvis
vi ogsd i fremtiden skal kunne sikre en staerk og tryg velferd, er
en af forudsatningerne, at vi lykkes med at f4 flere @ldre med-
arbejdere til at blive lidt leengere pa arbejdsmarkedet. Senior-
indsatsen er derfor et vaesentligt redskab i at lase arbejdskraft-
udfordringen.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2021 har KL og Forhand-
lingsfelleskabet aftalt, at der er brug for en fornyet og styrket
seniorpolitisk indsats. Udgangspunktet for den styrkede se-
niorindsats er dialog mellem leder og medarbejder og inddra-

gelse af MED og TR med henblik pa at finde og anvende nye mu-
ligheder og skabe en ny kultur for fastholdelse af seniorer.

Denne vejledning er opdateret som folge af aftalen om en for-
nyet og styrket seniorindsats og er en opdatering af den vejled-
ning om rammeaftale om seniorpolitik, som parterne udar-
bejdede i feellesskab i 2012. Udover at beskrive parternes feel-
les intentioner om en styrket seniorpolitisk indsats, beskriver
vejledningen indholdet i rammeaftalen om seniorpolitik. Vej-
ledningen satter flere ord pd rammeaftalens bestemmelser om
hovedudvalget, tillidsreprasentantens rolle og seniorsamtalen.
Vejledningen indeholder herudover fortsat en beskrivelse af
parternes felles forstaelse af de muligheder, der er i rammeaf-
talen om seniorpolitik for lokalt at indga aftaler om seniorstil-
linger, generationsskifteordninger og fastholdelses- og fratreae-
delsesordninger og af reglerne for seniordage samt for mulig-
hederne for andre seniorpolitiske tiltag.
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2. Et godt og langt
seniorarbejdsliv pa det
kommunale arbejdsmarked

Parterne har som faelles malsaetning at fastholde seniorer pa det
kommunale arbejdsmarked ved at understotte et langt og godt
arbejdsliv for medarbejderne.

Zldre medarbejdere spiller en vigtig rolle pd de kommunale
arbejdspladser. Deres kompetencer og erfaring har stor betyd-
ning for lgsningen af de kommunale opgaver. Senere tilbage-
treekning og et godt seniorarbejdsliv er relevant for alle medar-
bejdere og pa alle arbejdspladser. Fastholdelse af seniormedar-
bejdere er vigtigt for at imedekomme behovet for, at der ogsa
i fremtiden er tilstraekkeligt arbejdskraft. En styrket seniorind-
sats i kommunerne skal derfor give flere sldre medarbejdere
lyst til og mulighed for at blive leengere pa arbejdsmarkedet.

Rammeaftalen om seniorpolitik er med til at seette rammerne
for arbejdet med fastholdelse af seniorer. I dreftelser i hoved-
udvalget, samarbejdet mellem leder og TR og i dialogen mel-
lem leder og medarbejder pa den enkelte arbejdsplads har alle
et faelles ansvar for at have fokus pé fastholdelse og et godt og
langt seniorarbejdsliv. Det sikrer, at seniorindsatsen sker pa en
made, som er hensigtsmaessig for bade arbejdspladsen og den

enkelte medarbejder. Leder og tillidsrepraesentant ber serligt
vere opmarksomme pa, hvordan de i feellesskab kan bidrage
til, at den enkelte senior foler sig motiveret til at fortseette sit
arbejdsliv.

Anerkendelse af den enkelte senior, kulturen pa arbejdsplad-
sen, etablering af muligheder og sdvel individuelt tilpassede
ordninger som ordninger tilpasset grupper af seniorer er alle
vigtige redskaber i indsatsen. Herunder kan et fokus pa bla. ar-
bejdsmilje, kompetenceudvikling og andet. ogsa veere relevant.
Konkrete tiltag, der tilbydes medarbejderne, skal sa vidt muligt
bade understotte medarbejderens individuelle behov og ar-
bejdspladsens behov. Rammeaftalen om seniorpolitik udger
rammen for kommunens seniorpolitiske indsats.

Det er vigtigt, at en styrket indsats for at fastholde seniorer fo-
kuseres pa det tidspunkt, hvor den opfattes som relevant for
béde arbejdspladsen og medarbejderen. Seniorerne er ikke en
ensartet gruppe med samme behov, og tilbagetraekningsalde-
ren varierer mellem de forskellige medarbejdergrupper.
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3. Hovedudvalget

3. Hovedudvaliget

Hovedudvalget skal drefte kommunens seniorpolitiske indsats
hvert andet ar, medmindre hovedudvalget bliver enige om en
anden periode. Forméilet med dreftelsen i hovedudvalget er at
kvalificere arbejdet med den seniorpolitiske indsats via ind-
dragelse af medarbejdernes perspektiver, viden og erfaringer.
Samtidig er formalet ogsd at understotte, at ledere og medarbej-
dere arbejder sammen og opndr ejerskab til den seniorpolitiske
dagsorden.

Hovedudvalgets droftelse skal siledes bidrage til at seniorind-
satsen sker pd en mide som er hensigtsmaessig bade for ar-
bejdspladsen og den enkelte medarbejder.

Det folger af Rammeaftalen om seniorpolitik, at hovedudvalget
skal drefte kommunens seniorpolitiske indsats med henblik pa
at:

a) bidrage til fokus pa fastholdelse af seniorer til gavn for de
ansatte og for arbejdspladserne.

b) sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den seniorpoliti-
ske praksis i kommunen, herunder bidrage til forankring i
de underliggende MED-udvalg og dermed pd de enkelte ar-
bejdspladser.

Den forste del (pkt. a) handler om, at hovedudvalget helt over-
ordnet skal drefte, hvordan kommunen kan understotte fast-
holdelse af seniorer og understatte et langt og godt seniorar-
bejdsliv. Dreftelserne kan med fordel tage afsaet i statistikker og

opgorelser om fx alderssammensetning og tilbagetraekningsal-
der, samt erfaringer med anvendelsen af seniorpolitiske tiltag
og andre relevante data, der kan kvalificere draftelsen. Droftel-
serne kan ligeledes omhandle fra hvornar medarbejderne skal
tilbydes en seniorsamtale samt retningslinjer for indholdet i
samtalen. I droftelsen kan man ligeledes have gje for kommu-
nens gvrige indsatsomrader, der kan virke fremmende for den
seniorpolitiske indsats, fx indsatser for kompetenceudvikling,
arbejdsmiljemassige forebyggelsesindsatser m.m. Er der for-
hold, der kan virke heemmende pa den seniorpoliske indsats,
ber der ogsi veere opmeaerksomhed pa det.

Den anden del (pkt. b) handler om, at hovedudvalget i forbin-
delse med deres dreftelser skal overveje, hvordan ejerskabet
til kommunens seniorpolitiske indsats udbredes i kommunen,
herunder hvordan der kan ske en forankring via de underlig-
gende MED-udvalg. Forankringen i de underliggende MED-ud-
valg kan bl.a. medvirke til at understatte de lokale arbejdsplad-
sers forskellige behov betinget af fx arbejdets karakter, medar-
bejdernes gnsker og behov mv.

Det er fortsat et lokalt anliggende, om en kommune vzalger en
Kklassisk emneopdelt personalepolitik, en vardibaseret perso-
nalepolitik, en livsfasepolitik eller noget helt fjerde. Det vigti-
ge i denne sammenhzeng er, at der er seniorpolitiske indsatser,
som udtrykker et styrket fokus pa fastholdelse, og som under-
statter et langt og godt seniorarbejdsliv for medarbejderne.
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4. Seniorsamtaler

4. Seniorsamtaler

Det folger af Rammeaftalen om seniorpolitik, at seniormed-
arbejdere i forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen
skal have tilbud om en seniorsamtale. Seniorsamtalen kan hol-
des som en integreret del af medarbejderudviklingssamtalen.
Der er alene tale om et tilbud, og den enkelte medarbejder har
mulighed for at sige "nej, tak”, hvis vedkommende fx ikke ople-
ver behov for at tale om serlige senioremner.

En god dialog mellem leder og seniormedarbejderen er et vz-
sentligt udgangspunkt for at kunne fastholde medarbejderen i
et langt og godt seniorarbejdsliv. Formalet med seniorsamtalen
er derfor, at der i rette tid seettes fokus pa medarbejderens on-
sker og behov for at kunne fastholde den enkelte senior leen-
gere tid i kommunen.

I samtalen tager medarbejder og leder efter behov stilling til
konkrete nye muligheder og vilkar, der kan bidrage til at frem-
me det gode seniorarbejdsliv for den enkelte ansatte. Det vil
vere naturligt bade at tale om tiltag, som kan aftales direkte
mellem lederen og den enkelte medarbejder og om tiltag og
vilkar, som Kkraever, at der indgas en aftale med en (lokal) re-
praesentant for den forhandlingsberettigede organisation. Ud-
gangspunktet er, at samtalen - ligesom MUS - foregir mellem
leder og medarbejder. Hvis medarbejderen ensker det, kan til-
lidsrepraesentanten deltage i samtalen.

Eksempler pa tiltag som kan aftales direkte mellem leder og den
enkelte medarbejder er: Hel eller delvis aflastning fra seerligt
belastende opgaver, tilpasning af arbejdstidstilrettelaeggelsen,
storre egenplanlaegning, varetagelse af serlige arbejdsopgaver
og projekter, mulighed for hjemmearbejde!, midlertidig eller
permanent nedsat tid, kompetenceudviklingsforlgb, job- og
opgaveskifte mv.

I det omfang, at leder og medarbejder er enige om konkrete
tiltag, som er relevante ift. Aftalen om kompetenceudvikling,
indgdr disse som supplement til de beskrevne udviklingsmal, jf.
Aftalen om kompetenceudvikling.

Aftaler om seniorstillinger, generationsskifteordninger og fast-
holdelses- og fratraedelsesordninger vil skulle indgds i samar-
bejde med en (lokal) reprasentant for den forhandlingsberetti-
gede organisation. Herudover kan der ogsa vere andre tiltag fx

med lonmaessige konsekvenser, der i henhold til overenskom-
ster og aftaler forudseetter indgaelse af en aftale med en (lokal)
repraesentant for den forhandlingsberettigede organisation.

En seniorsamtale kan naturligvis ogsa i nogle tilfelde handle
om, at en medarbejder af forskellige grunde stir foran at for-
lade arbejdsmarkedet. Her vil formélet med seniorsamtalen
veere at sikre, at det sker pa en god og ordentlig made.

4.1 Fastlaggelse af retningslinjer

Rammeaftalen om seniorpolitik fastleegger ikke naermere be-
stemmelser om rammer og indhold for en seniorsamtale, lige-
som rammeaftalen ikke fastleegger, fra hvilken alder en senior-
samtale skal tilbydes. Den enkelte kommune kan derfor velge
selv at fastleegge sine retningslinjer for atholdelse af seniorsam-
taler, ligesom den enkelte kommune selv fastleegger, hvornar en
seniorsamtale i kommunen tilbydes.

Beslutningen om, fra hvilken aldersgruppe, ledelsen skal tilby-
de seniorsamtaler, fastleegges af ledelsen under iagttagelse af be-
stemmelserne om information og dreftelse i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse i § 6 og § 7. Det betyder, at
ledelsen i hovedudvalget skal informere og drefte med medar-
bejdersiden, hvad ledelsen patenker at beslutte.

Hvis ledelsen og medarbejdersiden i hovedudvalget kan blive
enige, kan der fastleegges retningslinjer i hovedudvalget, som
det ogsé fremgar af bemaerkningen til § 4. stk. 3 i Rammeaftale
om seniorpolitik.

Der er ikke noget i vejen for, at aldersgraensen er forskellig fra
omrdde til omrdde eller fra personalegruppe til personalegrup-
pe. Det er i denne sammenhaeng vigtigt, at seniorsamtalen til-
bydes pé et tidspunkt, hvor den opfattes som relevant for bade
arbejdsplads og medarbejder. Seniorerne har ikke alle samme
behov og tidspunktet for, hvornar en samtale opleves relevant
kan veere forskellig fra personalegruppe til personalegruppe.

Der kan ligeledes aftales retningslinjer for indholdet i senior-
samtalen, hvis der kan opnés enighed om dette. Ligesom alders-
greenser kan vere forskellige for omrdder/personalegrupper,

1) Ad hoc hjemmearbejde kan frit aftales mellem medarbejder og leder. Fast tilbagevendende hjemmearbejde kan aftales med udgangspunkt i Ram-

meaftale om tele- og hjemmearbejde.
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kan ogsa retningslinjer for gennemforelse af samtalerne vare
forskellige.

Der vil naturligt veere en sammenhzng mellem retningslinjer-
ne for indholdet i seniorsamtalen til indholdet i kommunens
seniorpolitik/personalepolitik.

Grensen mellem det “man plejer” at drofte under den egentlige
medarbejdersamtale, og det som vil kunne dreftes i “seniorde-
len” er naturligvis harfin. Det er ikke afgerende, hvad man kal-
der det, men at der er fokus pa, om arbejdsforholdene for den
enKkelte ser eller skal se anderledes ud i takt med, at medarbej-
deren bliver eldre, hvis det skal vaere muligt og attraktivt for
medarbejderen at blive pd arbejdspladsen. Indhold er vigtigere
end form!

Det er ogsd vigtigt, at samtalen foregir med en gensidig kon-
struktiv tilgang, hvor hovedformalet er fastholdelse af medar-
bejderen, og hvordan dette kan gares pd en god méde. Det er
derfor et vigtigt udgangspunkt, at seniorsamtalen bliver en
droftelse om fremtidige opgaver og arbejdsvilkar, som bade un-
derstotter medarbejderens individuelle behov og arbejdsplad-
sens behov.

Gribes seniorsamtalen an pd den rette made, vil der vere et
godt grundlag for, at ledelsen og medarbejderen i fellesskab
finder de muligheder oglgsninger, der muliggor fastholdelse af
medarbejderen.

4. Seniorsamtaler

Eksempel 1 (seniorsamtaler)

Pa skolen er der i alt 60 |zerere — og en gruppe af dem har
overvejelser om deres seniorarbejdsliv.

Lederen har tilbudt disse medarbejdere en seniorsamtale.
To af dem, Lilly og Birgitte, har accepteret og vil gerne have
en seniorsamtale. Lederen har fer mederne orienteret sig
om kommunens seniorpolitiske indsats.

Samtalerne med Lilly og Birgitte viser, at der inden for
samme medarbejdergruppe kan vare forskellige ensker og
behov.

I samtalen med Lilly bliver lederen og Lilly enige om, at hun
fremover skal undervise sammen med et bestemt team.
Lilly bliver glad for den fremtidige organisering af sine op-
gaver.

| samtalen med Birgitte viser det sig, at lederen ikke har mu-
lighed for at imedekomme Birgittes enske om at arbejde
med en rekke bestemte opgaver, da disse opgaver vareta-
ges af en af Birgittes kollegaer. De bliver derfor enige at se
pa andre seniorpolitiske tiltag, som kunne vare attraktive
for Birgitte. Dette lykkes ikke pa medet og lederen og Bir-
gitte aftaler derfor at felge op pa deres mede den efterfol-
gende uge. Lederen droefter i mellemtiden erfaringer med
seniorsamtaler og anden dialog om fastholdelse med den
lokale tillidsrepraesentant. Ugen efter bliver lederen og Bir-
gitte i stedet enige om, at Birgitte skal indga i et efteruddan-
nelsesforleb, og at hun fremover skal fungere som tovhol-
der pa et tvaergdende projekt, og at dette indgar som et af
Birgittes beskrevne udviklingsmal.

Aret efter ensker 11 af leererne en seniorsamtale om deres
seniorarbejdsliv. Alle har en god samtale med lederen, og
alle fik i dialogen mulighed for at drefte deres ensker til
et godt seniorarbejdsliv, der muliggjorde at de kunne og
havde lyst til at blive l&@ngere pa arbejdspladsen.

Dialogen med seniorerne pa skolen beted, at der kom fokus
pa, hvad de enkelte medarbejdere havde af ensker til deres
seniorarbejdsliv, og hvordan skolen kunne arbejde med at
finde gode lesninger pa et langt og godt seniorarbejdsliv til
gavn for bade medarbejdere og arbejdsplads.
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5. Tillidsrepraesentanten

Tillidsrepraesentanten spiller en vesentlig rolle for samarbej-
det pa arbejdspladsen og dialogen mellem ledelse og medarbej-
dere. Dette gaelder ogsa i forhold til den seniorpolitiske indsats.
Her har tillidsrepraesentanten overordnet to roller. 1) En rolle i
forhold til sparring og dialog med leder og medarbejdere og 2)
Enrolle i forhold til aftaleindgaelse.

5.1 Dialog og sparring med leder og medarbejdere
Tillidsrepraesentanten og leder ber samarbejde om at indfri in-
tentionerne i rammeaftalen, herunder drofte erfaringer med
seniorsamtaler og anden dialog om fastholdelse. Dialogen har
til formal at understotte fastholdelsen af seniorer pa arbejds-
pladserne i et langt og godt arbejdsliv.

Leder og tillidsrepraesentant ber i samarbejdet om den senior-
politiske indsats vaere serligt opmaerksomme p4, hvordan de i
feellesskab kan bidrage til, at den enkelte senior foler sig moti-
veret til at fortsaette sit arbejdsliv. Anerkendelse af den enkelte
senior, kulturen pa arbejdspladsen, etablering af muligheder
af savel individuelt tilpassede ordninger som ordninger tilpas-
set grupper af seniorer er alle vigtige redskaber i indsatsen. P4
baggrund af kendskabet til arbejdspladsen og medarbejderne
kan tillidsrepraesentanten lebende bidrage til at lofte den lokale
seniorpolitiske indsats gennem dialog med ledelsen og medar-
bejderne. Det er vigtigt, at den seniorpolitiske indsats gennem
lokal dialog gores relevant for alle personalegrupper.

5.2 Aftaleindgaelse

Tillidsrepraesentanten medvirker til at indga aftaler om vilkdr,
der ligger inden for de kollektive overenskomster og aftalers
rammer. [ rammeaftalen om seniorpolitik fremgar det, at vilka-
rene for de konkrete seniorstillinger, generationsskifteordnin-
ger og fastholdelses- og fratraedelsesordninger skal aftales mel-
lem kommunalbestyrelsen og (lokale) repraesentanter for de(n)

forhandlingsberettigede organisation(er). Fra medarbejdersi-
den vil det i praksis siledes vzre tillidsreprasentanten eller or-
ganisationen, som indgar aftalen.

Dialogen mellem tillidsreprcesentanter og leder

Dialogen om den seniorpolitiske indsats mellem tillidsre-
prasentanten og leder skal ses i sammenhang med kom-
munens overordnede droftelse af den seniorpolitiske ind-
sats i hovedudvalget, samt forankringen i de underliggende
MED-udvalg.

Dialogen kan fx handle om:

e Hvordan tillidsrepraesentant og leder hver iszr og i fal-
lesskab aktivt kan fremme en fastholdelseskultur, hvor
seniormedarbejderne bade kan og vil blive laengere.
Hvilke konkrete tiltag som arbejdspladsen kan bringe i
spil jf. den overordnede dreftelse af den seniorpolitiske
indsats i hovedudvalget, og hvordan det sikres, at med-
arbejderne kender til mulighederne.

Hvordan tillidsrepraesentanten som sparringspartner
kan understotte dialogen i forhold til at finde savel in-
dividuelt tilpassede muligheder og ordninger som ord-
ninger tilpasset grupper af seniorer pa arbejdspladsen.
Hvordan der skabes en god balance pa arbejdspladsen
for alle medarbejdere — bade yngre og zldre ift. de se-
niorpolitiske tiltag, herunder hvordan eventuelle se-
niorpolitiske ordninger pavirker arbejdspladsen ift. ar-
bejdsplanlaegningen mv.

Hvordan det kan understottes, at medarbejderne kan
bevare arbejdsevnen gennem hele arbejdslivet, herun-
der igennem den lebende indsats for kompetenceud-
vikling.
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6. Rammeaftalens 3 typer seniorordninger

6. Rammeaftalens 3 typer
seniorordninger

Rammeaftalen om seniorpolitik giver mulighed for at indgd af-
tale om:

e senjorstillinger,

e generationsskifteordninger og

o fastholdelses- og fratraedelsesordninger.

Feelles for de tre ordninger er, at de aftales konkret mellem kom-
munen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlingsberet-
tigede organisation(er). Initiativet til at aftale en seniorordning
kan komme bade fra medarbejderen og fra lederen.

For alle tre ordninger gelder at aftale om vilkirene i en af de tre
ordninger kan indgés enten som en generel lokal aftale, der om-
fatter flere medarbejdere, eller som en konkret aftale, der kun
omfatter en enkelt person. I begge tilfeelde indgas aftalen med
de(n) forhandlingsberettigede organisation(er).

6.1 Seniorstillinger

Seniorstillinger kan anvendes i de situationer, hvor en medar-
bejder og en leder i feellesskab er enige om, at en eller flere zn-
dringer i den nuveerende stilling — eller oprettelse af en egentlig
seniorstilling - vil kunne bidrage til at fastholde en medarbej-
der pé 52 &r og derover pd arbejdspladsen.

Seniorstillinger kan etableres i to former, som kan kombineres:
e Nedsat tid
e /Zndretjobindhold

En seniorstilling vil altid indebzere:
e Bevarelse af pension efter loannen og beskaeftigelsesgraden
i hidtidig stilling.

Elementerne i en seniorstilling kan i gvrigt besta i:

¢ Heleller delvis bevarelse af lon i forbindelse med evt. lavere
lon i seniorstillingen

e Pensionsforbedring - tilkeb af pensionsalder til tjeneste-
mend/ekstra pensionsbidrag for ikke-tjenestemaend

e Fastholdelsesbonus (ingen belgbsgraense), hvis seniorstil-
lingen fratraedes efter det 62. r.
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Eksempel 2 (seniorstilling, nedsat tid,
fastholdelsesbonus)

Per har i en laengere arrekke arbejdet som fuldtidsansat
SOSU-assistent i en kommune. Arbejdet har vaeret hardt for
Per, og med alderen synes han, at det er sveert at fa kreef-
terne til at sla til. Bade Per og Pers daglige leder vil gerne
gore noget ekstra, sa Per bade kan og har lyst til at fortsaette
arbejdet. En af de ting, som Per synes er hardt, er de mange
nye borgere. Per og Pers leder drefter situationen og for-
skellige fastholdelsestiltag under en medarbejderudvik-
lings- og seniorsamtale.

Der indgas en aftale mellem kommunen, Per og den for-
handlingsberettigede organisation, hvorefter han gradvist
sattes ned i timetal til 30 timer om ugen henover det kom-
mende ar. Lennen tilpasses lebende det nedsatte timetal,
mens pensionsindbetalingen opretholdes i forhold til Pers
tidligere fuldtidsansaettelse. A-kassen ber dog konsulteres,
da lennedgangen vil kunne fa negative konsekvenser for
den ansattes efterlenssats.

Pers leder er meget optaget af, at Per ikke bliver fristet af
muligheden for at ga pa efterlen sa snart det er muligt, og
derfor aftales det samtidig, at hvis Per bliver i jobbet til
efter han har haft mulighed for at ga pa efterlon, far han i
forbindelse med fratraedelsen en fastholdelsesbonus sva-
rende til 3 maneders len.

6.1.1 Tidsbegransning eller ej?

Aftaler om seniorstillinger kan bade indgas som tidsubegraen-
sede aftaler og som tidsbegransede aftaler. I udgangspunktet
vil en tidsbegraenset aftale indebzere, at medarbejderen efter af-
talens udleb er ansat pa vilkar svarende til vilkirene forud for
overgangen til seniorstillingen.

Senjorstillinger kan imidlertid ogsd anvendes i kombination
med fratreedelsesordninger. I sddanne tilfeelde aftales det, at
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medarbejderen fratreeder ved udlgbet af seniorstillingen. Det
indebarer bla., at der foruden elementerne i kapitlet om se-
niorstillinger, tillige kan indgds aftale om de elementer, der fin-
des i kapitlet om fastholdelses- og fratraedelsesordninger, jf. af-
snit 6.3.

I forbindelse med aftaler, der kombinerer seniorstillinger og
fratreedelsesaftaler, er det vigtigt at fa talt igennem, hvad det er
for et fratreedelsestidspunkt, som medarbejder og leder synes
er hensigtsmeessigt. Det kan vaere vanskeligt for medarbejderen
og for arbejdspladsen at vide, hvordan verden ser ud om x-antal
ar. Det er vigtigt, at en seniorstilling som var tenkt som et fast-
holdelsestiltag, ikke ender med, at medarbejderen, pa grund af
et aftalt fratreedelsestidspunkt, reelt forpligter sig til at forlade
arbejdsmarkedet tidligere, end pagaeldende ellers ville.

Eksempel 3 (seniorstilling, nedgang i tid,
ned i charge/cendrede arbejdsopgaver)

Lone er senior og afdelingschef. Hun har under sin seneste
lederudviklings- og seniorsamtale tilkendegivet, at hun en-
sker at overga til en stilling som juridisk konsulent, da hun
ikke lengere ensker at have ledelsesansvar. Hvis der kan
opnas enighed om nogle fornuftige vilkar, vil Lone gerne ar-

bejde til hun kan fa folkepension eller lengere.

Hun har ikke enske om at ga ned i tid det forste ar. Herefter
onsker Lone at nedtrappe tidsmaessigt, for at overgangen
til pensionisttilvaerelsen ikke bliver for voldsom.

Kommunen ser Lones enske som en god mulighed for bade
at fa en sardeles erfaren juridisk konsulent, og samtidig
fastholde Lones historik i afdelingschefstillingen.

Pa den baggrund indgas der mellem kommunen, Lone og

den forhandlingsberettigede organisation aftale om, at:

e Lone indplaceres som chefkonsulent i henhold til AC-
overenskomsten, og der ydes samtidig et udligningstil-
leg, der udger halvdelen af forskellen mellem lennen i
hidtidig stilling og lennen i den nye stilling.
| lobet af de forste ar far Lone til opgave at oplaere i og
overlevere opgaver til den kommende afdelingschef.
Om 1 ar nedtrapper Lone sin arbejdstid og hendes len
reduceres i forhold til hendes beskaftigelsesgrad.
Lone bevarer retten til pensionsbidrag efter lonnen og
beskaeftigelsesgraden i den hidtidige stilling.
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¢ Med det formal, at Lone ikke allerede nu forpligter sig
til at forlade arbejdspladsen pa et givent tidspunkt, af-
tales, at aret for Lone kan opna folkepension drefter og
aftaler kommunen, Lone og den forhandlingsberettige-
de organisation et konkret fratraedelsestidspunkt, hvor
hun i den forbindelse ydes en godtgerelse svarende til

3 maneders lon pa det aftalte fratreedelsestidspunkt.

Alternativt kan man allerede ved indgaelse af aftale om se-
niorstilling aftale et konkret fratraedelsestidspunkt, hvor
Lone ydes en fratraedelsesgodtgorelse.

6.1.2 Medfinansiering med seniordage

En mdnedslennet medarbejder, som har ret til seniordage, kan
efter aftale med sin leder atholde sine seniordage som timer,
jf. afsnit 8. Det giver mulighed for at anvende seniordagene til
medfinansiering af lenkompensation i forbindelse med en se-
niorstilling med nedsat arbejdstid. Pensionskompensation er
allerede obligatorisk i forbindelse med en aftale om en senior-
stilling.

Om finansiering i evrigt se afsnit 6.4.

Eksempel 4 (seniorstilling, nedsat tid, med-
finansiering af lonkompensation med seniordage)

Kirsten er padagog, ansat pa fuld tid. Hun har siden hun
fyldte 58 ar haft ret til 5 seniordage pr. kalenderar. Kirsten
synes imidlertid, hun traenger mere til en generel arbejds-
tidsnedsaettelse end til de 5 seniordage.

Kirsten drefter det med sin leder under medarbejderudvik-
lings- og seniorsamtalen, og de bliver enige om, at det vil
vaere godt for Kirsten med en seniorstilling med nedsat tid.
Derfor aftaler de, at Kirsten fra januar i det kommende ar
kan bruge sine seniordage til at finansiere delvis lenkom-
pensation ved arbejdstidsnedsaettelsen.

Efterfolgende indgds en aftale mellem kommunen, Kirsten
ogden forhandlingsberettigede organisation om, at Kirsten
gar fra 37 til 34 timers arbejdsuge med fuld pensionskom-
pensation og lennedgang svarende til 1% times arbejds-
tidsnedsaettelse. De 5 seniordage indgar som medfinansie-
ring af det aftalte udligningstillaeg, svarende til 1%z times
lon pr. uge.
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6.2 Generationsskifteordning
Generationsskifteordninger er montet pa de situationer, hvor
chefer eller ledere, der er fyldt 54 ar, enskes fastholdt i den hid-
tidige stilling for en periode pa op til 6 &r og derefter fratraeder.
Fratreeden som et led i en generationsskifteordning kan tidligst
aftales fra medarbejderens 60. ar.

Generationsskifteordningers anvendelsesomrade “chefer og le-
dere” er ikke knyttet til en bestemt overenskomstmaessig klas-
sificering. Har en medarbejder i en kommune en ledelsesfunk-
tion, falder den pageldende ind under malgruppen.

Udgangspunktet for generationsskifteordninger er, at der er
tale om chefer og ledere, som fortsat skal fungere i den nuvze-
rende lederstilling, men hvor der er et enske om at sikre, at en
eller flere chefer/ledere fastholdes i kommunen i et aftalt antal &r
med henblik pd at sikre, at generationsskiftet i den/disse stillin-
ger foretages sa hensigtsmaessigt som muligt.

En generationsskifteordning giver mulighed for

o etlontilleg,

o en fastholdelsesbonus, og/eller

e enpensionsforbedring, herunder aftale om at der for tjene-
stemaend ikke foretages fortidspensionsfradrag/procentfra-
drag i fortidstilleegget.

Disse muligheder kan kombineres saledes, at vaerdien af len-
tilleegget og/eller fastholdelsesbonussen kan konverteres til en
pensionsforbedring, mens en pensionsforbedring ikke kan
konverteres til et lantillaeg eller et fratraedelsesbelgb. Den kon-
krete generationsskifteordning athanger siledes af, hvorledes
man vagter lontilleg, fastholdelsesbonus og pension i forhold
til hinanden.

Udenfor den gkonomiske ramme for indgdelse af aftaler om
generationsskifteaftaler, jf. aftalens § 11, kan der for tjeneste-
mend endvidere aftales, at procentfradraget reduceres eller
helt bortfalder. Det kan aftales, at det gaelder bade fortidspen-
sionsfradraget og fortidstillegget. Hvis ikke den lokale aftale
specifikt beskriver, hvad aftalen om fertidspensionsfradrag
omfatter, md den fortolkes sdledes, at der hverken foretages
fortidspensionsfradrag eller reduktion i fertidstilleegget ved
fratraeden inden det fyldte 62. ar.

For tjenestemand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt
reglementsansatte kan der ikke aftales reduktion eller bortfald
ifortidspensionsfradraget. I stedet er der mulighed for at indga
aftale om, at der ydes et engangstillaeg, svarende til veerdien af
en reduktion eller bortfald af fertidspensionsfradraget.

6. Rammeaftalens 3 typer seniorordninger

Der foreligger et saerligt regelseet for tjenestemaend. HR-afdelin-
gen og/eller den forhandlingsberettigede faglige organisation
kan vare behjalpelig med beregninger og sammensatning af
aftaleelementer som fx lontilleeg, fastholdelsestilleeg, pension
m.v. for den enkelte tjenestemand.

Eksempel 5 (overenskomstansat,
enske om pensionsforbedring)

En overenskomstansat chef er seniormedarbejder og har
en arslen pa 646.500 kr. Der indgas en 3-arig generations-
skifteaftale. Pageeldende ensker en aftale, hvor der indbe-
tales til pension.

Den samlede maksimale ekonomiske ramme pr. ar for ge-
nerationsskifteaftalen er felgende:

Lontillaeg 15 % af 646.500 kr. =
Fastholdelsesbonus 743.475 kr.:
12x6:3=

Pension? 15 % af 96.975 kr. =

I alt pr. ar

96.975 kr. pr. ar

123.913 kr. pr. ar
14.546 kr. pr. ar
235.434 kr.

Der kan saledes maksimalt indbetales et ekstraordinaert
pensionsbidrag pr. maned pa 235.434 kr. x 3: 36 = 19.620 kr

6.3 Fastholdelses - og fratraedelsesordninger
Fastholdelses- og fratraedelsesordningerne er montet pa de si-
tuationer, hvor der er et gnske om at aftale en fastholdelses-
ordning eller en frivillig afgang fra arbejdspladsen. Der er ikke
knyttet aldersbetingelser til muligheden for at indga fastholdel-
ses- og fratraedelsesordninger.

Fastholdelses- og fratreedelsesordninger kan bade anvendes
med fratreeden som malsaetning, men kan ogsd anvendes som
et fastholdelsesredskab, fx sdledes at ansaettelse til minimum en
bestemt alder udleser et eller flere af elementerne i en fratrae-
delsesordning.

Det afgorende er ikke, hvorvidt pageldende selv opsiger sin
stilling eller gnskes opsagt af kommunen, men at kommunen
og medarbejderen er indstillet pa at indga en serlig aftale om
specielle fratreedelsesvilkar. Bliver medarbejderen opsagt af
kommunen, kan den pédgeldende, udover de aftalte fratreedel-
sesvilkdr, endvidere have ret til fratreedelsesgodtgorelse efter
funktionzrlovens § 2a.

2 96.975 kr. er lgntilleeggets maksimum, og pensionsforbedringen kan udgere 15 % heraf.
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Fratreedelsesordninger kan anvendes i kombination med se-
niorstillinger, sdledes at seniorstillingen opherer i forbindelse
med et aftalt fratreedelsestidspunkt. Uanset kombination af de
to ordninger er den maksimale pensionsforbedring fortsat 4
ars pensionsalder / 4 drs ekstraordinzert pensionsbidrag

En fastholdelses- og fratreedelsesordning giver mulighed for at

aftale:

o en fratraeedelsesgodtgerelse pa indtil 6 maneders lon,

¢ pensionsforbedring, herunder aftale om at der for tjeneste-
mand ikke foretages fortidsfradrag/ procentfradrag i for-
tidstillaegget, og/eller

o tjenestefri med sedvanlig len.

I forhold til muligheden for at aftale pensionsforbedringer er
der knyttet alderskrav til aftalen. Det er sdledes en betingelse
for at aftale pensionsforbedringer, at fratraedelsen sker efter
medarbejderen er fyldt 60 ar. For tjenestemaend gaelder des-
uden at fratreedelsen sker med henblik pa at oppebzre alders-
betinget fortids- eller egenpension.

Eksempel 6 (lokal aftale vedrorende
fratreedelsesordning: fastholdelsessigte
og fratreedelsesgodtgerelse)

I en kommune kan man konstatere, at der for en raekke per-
sonalegrupper er en aldersfordeling, som ger, at man vil fa
et stort rekrutteringsbehov indenfor de naeste 5-10 ar, fordi
disse personalegrupper traditionelt forlader arbejdsmar-
kedet relativt tidligt. Rekrutteringsbehovet vil formentlig
overstige udbuddet. Rekrutteringsbehovet forsvinder ikke,
selvom det matte lykkedes at fa nogle af de &ldre medar-
bejdere til at blive et par ar mere, men dels udskydes pro-
blemet, og dels forventes udbuddet sa at passe bedre til
behovet.

Derfor indgas der med en rakke organisationer en aftale
om, at medarbejdere indenfor disse organisationers aftale-
omrader far:
e 4 maneders fratreedelsesgodtgerelse, hvis de valger at
fratreede mellem x ogy ar,
5 maneders fratraedelsesgodtgerelse, hvis de valger at
fratreede mellem x+1 og y+1 ar, og
6 maneders fratraedelsesgodtgerelse, hvis de venter
med at fratrade til efter det fyldte y+2 ar.
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Eksempel 7 (overenskomstansat, fratreedelses-
ordning, fastholdelsessigte, pensionsforbedring)

Lise arbejder som kontorassistent i en forvaltning. Kommu-
nen saetter stor pris pa den erfaring, som Lise har og aner-
kender, at Lise er god til at give sin erfaring og viden om det
kommunale system videre til de andre i HK-gruppen og til
de yngre AC-fuldmaegtige, som der er ansat et par stykker
af de sidste par ar.

Til en senior- og medarbejderudviklingssamtale udtrykker
Lises chef meget klart, hvordan kommunen ser pa Lise og
tilkendegiver, at kommunen er indstillet pa at gere det at-
traktivt for Lise at blive sa leenge som muligt. Lise giver ud-
tryk for, at sa laenge hun er i arbejde, foretraekker hun fak-
tisk at veere pa fuld tid, men at tankerne om pension efter-
handen dukker op oftere og oftere. Lise er samtidig meget
optaget af at forbedre sin pension, sa hun er sikker pa at
kunne opretholde sin nuvaerende levestandard, nar hun gar
pa pension.

Pa den baggrund aftaler Lise, den forhandlingsberettigede
organisation og kommunen et fastholdelsestillzeg i form af
pensionsforbedring, der betyder, at
e hvis Lise ferst siger op efter 2 ar indbetales der i forbin-
delse med fratraedelsen ekstraordinaert pensionsbidrag
svarende til 1 ars pensionsbidrag,
hvis Lise forst siger op efter 3 ar indbetales der i forbin-
delse med fratraedelsen ekstraordinzert pensionsbidrag
svarende til 2 ars pensionsbidrag.

6.4 Finansiering

Rammeaftalen anviser ikke, hvordan de tre ordninger og deres

forskellige fastholdelseselementer kan finansieres.

Finansieringskilder er:
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De enKkelte institutioners budgetter/lenbudgetter.

Eventuelle centrale personalepolitiske/seniorpolitiske pul-
jer i kommunen finansieret af det samlede lenbudget eller

af kommunens gvrige midler.
Raderummet til lokal lendannelse.
Medfinansiering med seniordage, jf. afsnit 6.1.2.
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6.5 Ferieiforbindelse med seniorordninger

Safremt der som led i aftalen om en seniorordning aftales et
lavere timetal, og evt. tillige en lavere lgn, skal medarbejderen
vaere opmarksom p4, at dette har betydning i forhold til ferie.

Hvis beskaftigelsesgraden andres, atholdes ferie med den fast
péregnelige lon pé ferietidspunktet, men beregnet efter den be-
skeeftigelsesgrad ferien er optjent pa. Se ogsd § 23 i Aftale om
ferie (05.12) eller laes mere i Ferievejledningen s. 79 ff.

Fratreeder medarbejderen, omregnes ferietimerne til dage i for-
hold til optjeningsperioden, og der udstedes et feriekort pd det
faktiske antal optjente feriedage i feriedret (1. september - 31.
august) med den verdi, som beregnes pa baggrund af optjenin-
gen i feriedret, jf. §8 29 og 30 i ferieaftalen.

6.6 Efterlen og delpension

Efterlonsordningen er fleksibel. Medarbejdere med ret til ef-
terlen kan treekke sig gradvist tilbage fra arbejdsmarkedet for
folkepensionsalderen, fordi det er tilladt at arbejde ubegraenset
som lenmodtager mod fradrag i efterlonnen. Det betyder, at en
medarbejder, som har et gnske om béde fortsat at arbejde, men
ogsd at fd mere fritid, har mulighed for at finansiere en gradvis
tilbagetreekning fra arbejdsmarkedet ved at g pa fleksibel ef-
terlon.

I forbindelse med overvejelser om fastholdelse af ldre medar-
bejdere, ber sivel ledere og medarbejdere vaere opmaerksom-
me pd denne mulighed.
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Muligheden for at benytte sig af den fleksible efterlen forud-
setter, at lederen og medarbejderen kan opna enighed om, at
medarbejderen gar ned i tid for at g pa fleksibel efterlen. En
sddan aftale om nedsat tid kan eventuelt ske som led i en aftale
om en seniorstilling.

Den fleksible efterlen dbner udover en fortsat fastansattelse
ogsa mulighed for at tilknytte zeldre medarbejdere som vikarer
eller konsulenter, efter at de er fratradt. Arbejdspladsen kan fa
stor glaede af at tilknytte erfarne og "hjemmevante” efterlons-
modtagere som eksempelvis sommerferievikarer i hjemme-
plejen eller som konsulenter i administrationen. Den fratradte
medarbejder far til gengeeld en mindre brat overgang til pensio-
nisttilveerelsen, og kan bevare de sociale relationer, som medar-
bejdere ofte savner, nar de har trukket sig tilbage.

Medarbejderen ber altid undersgge hos sin a-kasse, hvilke gko-
nomiske konsekvenser, den nedsatte arbejdstid i kombination
med udnyttelse af retten til fleksibel efterlen vil fa for medar-
bejderen.

I de fleste pensionsselskaber er der mulighed for, at medlem-
mer kan gé pa delpension, dvs. pabegynde udbetaling af en del
af alderspensionen, men samtidig fortsaette med at arbejde. Li-
gesom fleksibel efterlon giver delpension mulighed for en mere
glidende overgang til pensionisttilveerelsen. Ledere og medar-
bejdere bor ogsa vaere opmaerksomme pa om dette er en mulig-
hed. Medarbejderen kan konsultere a-kasse for at afdaekke evt.
negative konsekvenser.
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7. Andre former for seniorpolitiske tiltag

7. Andre former for
seniorpolitiske tiltag

7.1 Arbejds- og opgavetilrettelaeggelse

Ikke alle seniorpolitiske initiativer behover at handle om at g&
ned i tid, pensionsforbedringer, fastholdelsesbonusser mv. For
at fastholde eldre medarbejdere, kan det ofte veere nedvendigt
at bringe andre virkemidler i spil for, at medarbejderne synes,
at det er attraktivt at blive pa arbejdspladsen. Et af de virkemid-
ler, som kan overvejes som alternativ — eller supplement til en
seniorstilling — er @ndringer og tilpasninger i den enkelte med-
arbejders arbejds- og opgavetilrettelaeggelse.

Senior- og medarbejderudviklingssamtalen, jf. afsnit 4 vil vaere
en oplagt anledning til, at medarbejderen oglederen har en dia-
log om arbejds- og opgavetilrettelaeggelsen i et fastholdelsesper-
spektiv.

Hvordan skulle jobbet mon se ud, hvis seniormedarbejderen
selv kunne bestemme; er der bestemte arbejdstider som med-
arbejderen ville foretraekke, er der arbejdsopgaver, som pagael-
dende gerne vil slippe for, eller vil have mere af?

Der kan fra omrade til omrdde vaere stor variation i, hvilke mu-
ligheder man har for at teenke i at eendre medarbejdernes ar-
bejds- og opgavetilretteleeggelse.

KL og Forhandlingsfellesskabet har ssmmen med 43 kommu-
ner i Seniorpartnerskabet® udarbejdet verktgjer til seniorind-
satsen der, udover en handbog til seniorindsats, et samtale-
verktej til seniorsamtalen og et kommunikationskatalog, om-
fatter et inspirationskatalog med eksempler pa seniorindsatser.

Verktojerne ligger pd Seniorpartnerskabets hjemmeside:
wwwwpt.dk/seniorpartnerskabet.

Eksempel 8 (arbejds- og opgavetilrettelceggelse)

Pa det tekniske omrade er der ofte en mangfoldighed af ar-
bejdsopgaver, som gor det muligt at omplacere medarbej-
dere til andre typer af opgaver. Hvis fx en brolaegger ikke
lengere kan holde til det fysisk betonede arbejde, kan det
veere, at vedkommende i stedet kan kere en fejemaskine.

Pa det administrative omrade er der eksempler pa, at fx en
&ndring af medarbejderes faglige omrade eller en fritagel-
se fra visse funktioner sdsom skrankebetjening i borgerser-
vice, kan vaere med til at fastholde dem pa arbejdspladsen.

Pa daginstitutionsomradet og ldreomradet kan det ople-
ves svaerere at @ndre medarbejdernes arbejds- og opgave-
tilrettelaeggelse, fordi jobtyperne ligner hinanden. Der er
eksempler pa, at man fx har flyttet en fra hjemmeplejen
ind pa plejehjemmet, fordi man dér er flere samlet til at
kunne hjelpe hinanden, eller har flyttet en SOSU-hjzelper
fra plejehjemmet til et aktivitetscenter. En @ndring i med-
arbejderens vagtplan kan ogsa i nogle tilfeelde vaere med
til at fastholde vedkommende laengere pa arbejdspladsen.
Ligeledes kan det at give seniormedarbejderen en mentor-
rolle i forhold til at oplzaere ogintroducere nyuddannede og
nyansatte medarbejdere ogsa have en fastholdende effekt.
Her far medarbejderen god mulighed for at videregive sin
store erfaring og viden.

Indebarer @ndringer i arbejds- og opgavetilretteleeggelsen an-
dringer i lonnen, ber det overvejes at formalisere &endringerne
iform af en egentlig seniorstilling. Indebzerer endringerne ikke
@ndringer i aflenningen, er der ikke krav om, at denne type se-
niorpolitiske tiltag formaliseres — aftaler herom kan etableres
helt uformelt pd den enkelte arbejdsplads mellem lederen og

3 KL og Forhandlingsfzllesskabet blev ved OK-21 enige om en fornyet og styrket seniorindsats med en feelles malsatning om at fastholde seniorer
pa det kommunale arbejdsmarked ved at understatte et langt og godt arbejdsliv for medarbejderne. For at fremme seniorindsatsen blev KL og For-
handlingsfellesskabet blandt andet enige om at indga et partnerskab om en styrket seniorpolitisk indsats.


http://www.vpt.dk/seniorpartnerskabet
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medarbejderen, og ofte vil aftalen ikke vaere nedskrevet, men
blot eksistere som en fzlles forstielse/praksis.

7.2 Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling opfattes typisk ikke som et seerligt virke-
middel i forhold til fastholdelse af a&ldre medarbejdere. Kom-
petenceudvikling for seniorer ber ikke vaere anderledes end
for alle andre medarbejdere. Men der kan vere et behov for
at veere opmarksom p4, at ogsd denne gruppe fortsat kompe-
tenceudvikles. I modsat fald kan der vaere en risiko for, at savel
ledere som medarbejdere selv finder, at kompetenceudvikling
ikke leengere er vigtigt for den @ldre del af medarbejdergrup-
pen. Argumenter om at "nu er der jo ikke sa mange dr tilbage i ham/
hende”, eller "nu har jeg faet nok af kurser og kan alligevel ikke lcere
mere”, sender et uheldigt signal til bade ledere og medarbejdere.

7.3 Seniorarrangementer

Seniorarrangementer i form af temadage eller gi-hjem-meder
for xldre medarbejdere er et varktej, som ogsa anvendes i en
reekke kommuner. Formélet med sddanne arrangementer kan
variere og spende fra otiumforberedelse til fastholdelse af
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@ldre medarbejdere. Otiumforberedende arrangementer inde-
holder typisk oplaeeg om gkonomi med henblik pa at kvalificere
medarbejdernes valg mellem at blive pd arbejdsmarkedet eller
lade sig pensionere, men ogsa oplaeg om nogle af de mere men-
neskelige aspekter ved pensionisttilveerelsen kan veere relevant.
Selv om det kan vzere vigtigt, at arbejdsgiveren hjzlper med til
at ruste medarbejderne til at treeffe et valg, kan det veere mindst
lige si relevant at holde temadage, der i hgjere grad fokuserer
pé fastholdelse, fx ved at holde oplaeg om kommunens tilbud til
seniorer, mulighederne i Rammeaftalen om seniorpolitik eller
mulighederne for gradvist at treekke sig tilbage ved brug af den
fleksible efterlon. Det ene udelukker naturligvis ikke det andet.

7.4 Fysioterapi, massage, sundhedstjek mv.

Tilbud om fysioterapi, massage, sundhedstjek mv. er ligesom
kompetenceudvikling ikke et verktej, der er aldersatheengigt,
og dermed heller ikke kun et seniorpolitisk vaerktej. Nar det
er sagt, kan der dog alligevel vaere grund til seerligt at overveje
sddanne trivselstilbud til aldre medarbejdere, idet erfaringen
viser, at sidanne tilbud kan oge medarbejdernes arbejdsgleede
og forebygge nedslidning. Et godt helbred er en ngdvendig for-
udsaetning for at blive et par ar leengere.
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8. Seniordage

Det folger af rammeaftalen om seniorpolitik, at manedslenne-
de medarbejdere fra en given alder har ret til et antal seniordage
pr. kalenderar.*

Der kan vaere aftalt supplerende seniordage i de enkelte over-
enskomster. Reglerne om seniordage i rammeaftale om senior-
politik gelder ligeledes de supplerende seniordage.

Seniordagene kan efter den ansattes eget onske konverteres til
enten bonus eller pension.

8.1 Seniordage fra 60 ar

Rammeaftalen om seniorpolitik giver som udgangspunkt en
manedslgnnet medarbejder ret til fraveer fra arbejdet med saed-
vanlig len i 2 dage pr. kalenderar fra det ar vedkommende fyl-
der 60 ar. Antallet af dage stiger herefter i takt med alderen til i
alt 4 dage.

I det kalenderér den ansatte fylder

Antal seniordage

:

;
62 ir og derover 4

8.2 Seniordage allerede fra 58 ar

for visse personalegrupper

Rammeaftalen om seniorpolitik giver dog en rekke persona-
legrupper ret til 2 seniordage pr. kalenderdr allerede fra det ar,
hvori de fylder 58 r. Det geelder:

e Dagplejere (KL's samlemapper 66.01)

Husassistenter (KL's samlemapper 75.01)

Ikke faglerte lonarbejdere ved rengering mv. (KL's samle-
mapper 41.41)

Omsorgs- og padagogmedhjelpere (KL's samlemapper
64.41)

Padagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritids-
ordninger (KL's samlemapper 60.01, 62.05)

Padagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omra-
de (KL's samlemapper 69.21)

8. Seniordage

Padagoger i serlige stillinger (KL's samlemapper 69.31)
Legepladspersonale (KL's samlemapper 67.01)

Padagogisk personale i dagplejeordninger (KL's samlemap-
per 65.01)

Paedagogisk personale, degninstitutioner mv. (KL's samle-
mapper 64.01, 64.02, 64.03)

Padagogmedhjelpere (KL's samlemapper 61.01)
Rengoeringsassistenter (KL's samlemapper 41.21)

Social- og Sundhedspersonale (KL's samlemapper 73.01)
Specialarbejdere/faglerte gartnere/broleggere mv. (KLs
samlemapper 40.01). Gartnere dog eksklusiv ansatte i Ko-
benhavns Kommune og Frederiksberg Kommune.
Padagoger i Kebenhavns kommune (KL's samlemapper
5.60.01)

Socialpaedagoger i Kebenhavns kommune (KL's samlemap-
per 5.64.01)

I det kalenderar den ansatte fylder
58 ar
59 ar
60 ar
61 ar

Antal seniordage

62 ar og derover

8.3 Yderligere seniordage for

en rekke personalegrupper

Udover de seniordage, som fremgédr af Rammeaftalen om se-
niorpolitik, har en rakke overenskomstgrupper ret til yderli-
gere seniordage i henhold til de enkelte overenskomster.

8.3.1 3-2-1 modellen

I en raekke overenskomster er det aftalt at supplere op til i alt
5 seniordage fra det kalenderdr, medarbejderne i henhold til
Rammeaftale om seniorpolitik opnar ret til seniordage, dvs. fra
det ar, medarbejderen fylder henholdsvis 60 ar eller 58 ar.

4 Kommunalleger (3-14 timer) (KL's samlemapper 31.41) har som den eneste overenskomstgruppe ikke ret til seniordage.
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3-2-1-modellen

I det kalenderar den
ansatte fylder

60/ 58 ar
61/59 ar
62 /60 ar

Folgende grupper opnér efter denne model ret til 5 seniordage
fra det kalenderar de fylder 60 ar:

Beredskabspersonale — chefer/ledere (KL's samlemapper
33.03,33.04)

Handveerkere (KL's samlemapper 40.11, 40.12)

Ass., mestre, driftsledere (KL's samlemapper 40.21, 40.22)
Formend (KL's samlemapper 40.31, 40.32)

Kedel, maskin- og motorpassere i Kgbenhavns Kommune
og ved I/S Vestforbreendingen Driftsassistenter i Keben-
havns Kommune (KL's samlemapper 5.40.51)

Kontor- og IT-personale m.fl. (KL's samlemapper 30.11,
30.12,5.30.11, 6.30.15)

Socialrddgivere og socialformidlere (KL's samlemapper
30.31,30.32)

Gartnere i Kebenhavns Kommune (KL's samlemapper
5.40.01)

Gartnere ved Frederiksberg Kommune (KL's samlemapper
6.40.01)

Vejledere og undervisere pad beskaftigelsesomradet i Ko-
benhavns Kommune (KL's samlemapper 5.30.21)

Gentofte Kommunalforenings forhandlingsomrade
Frederiksberg Kommunalforenings forhandlingsomrade
(6.30.11, 6.30.12)

Bygningskonstrukterer (KL's samlemapper 32.01)

Tekniske designere mfl. (KL's samlemapper 32.11)
TandKlinikassistenter (KL's samlemapper 53.21)
Laboratorie- og miljopersonale (KL's samlemapper 35.11)

FOA-modeller

I det kalenderar den
ansatte fylder

58 ar

I T R S R S

Antal seniordage iht. Antal seniordage iht.
Rammeaftale om seniorpolitik overenskomst
2 3
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Antal seniordage i alt

Folgende grupper opnér efter denne model ret til 5 seniordage
fra det kalenderar de fylder 58 ar:

Omsorgs- og paedagogmedhjelpere (KL's samlemapper
64.41)

Padagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritids-
ordninger (KL's samlemapper 60.01, 62.05)

Padagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omra-
de (KL's samlemapper 69.21)

Padagoger i saerlige stillinger (KL's samlemapper 69.31)
Padagogisk personale, degninstitutioner mv. (KL's samle-
mapper 64.01, 64.02, 64.03)

Paedagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KL's
samlemapper 69.01)

De supplerende seniordage efter 3-2-1 modellen folger i ovrigt
reglerne i Rammeaftale om seniorpolitik. Det vil bl.a. sige, at se-
niordagene kan konverteres iht. rammeaftalens bestemmelser
herom, jf. afsnit 8.5.

8.3.2 FOA-modeller

P4 FOA's omrade har en rekke overenskomstgrupper ret til 2
supplerende seniordage pr. kalenderar fra det kalenderar de fyl-
der 58 ar. Det gelder:

Dagplejere (KL's samlemapper 66.01)
Legepladspersonale (KL's samlemapper 67.01)

Social- og Sundhedspersonale (KL's samlemapper 73.01)
Padagoger i Kebenhavn (KL's samlemapper 5.60.01)

Antal seniordage iht. Antal seniordage iht. Antal seniordage i alt
Rammeaftale om seniorpolitik overenskomst
I T R T A

2 5
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Herudover har en raekke FOA-grupper et antal supplerende se-

niordage pr. kalenderar. Det gelder:

e Padagogisk personale i dagplejeordninger (KL's samlemap-
per 65.01)

e Pzdagogiske konsulenter (KL's samlemapper 65.11)

e Paxdagogmedhjelpere og Paedagogiske assistenter (KL's
samlemapper 61.01)

Antallet af seniordage for disse grupper kan illustreres siledes:

Gruppe I det kalenderar den Antal seniordage efter Antal seniordage Antal senior-
ansatte fylder Rammeaftale om seniorpolitik efter overenskomst dageialt
——
owtmngerms [ oow | 4 [ | s |

ew [ s [ s [ s

N[ W]~ |-

Pedgogske | et | s 5 s
konsulenter

. e2ar | 00 04 | 2 | & |
e, bo+bess7ar | o | s | 5 |
hjlpereog | ssa | 2 | s | 7 |
Pedagogiske |  soar | s | s | 8 |
asistenter | e04r | 4 | 5 | 9

5

Gala | N

Pedagogmedhjelpere og Peedagogiske assistenter har en ser- 8.3.3 Qvrige seniorordninger i overenskomsterne

lig fritvalgsordning. Ordningen betyder, at paedagogmedhjeel- Der er i leerernes arbejdstidsaftale en bestemmelse om alders-
pere over 55 ar kan velge mellem 5 ekstra seniordage eller en reduktion, hvorefter laerere over 60 ar, efter anmodning, har ret
forhgjelse af pensionsbidraget. Vaelger en medarbejder seni- til at fd nedsat arbejdstiden med op til 175 timer arligt. Leereren
ordagene, aftholdes disse efter reglerne i Rammeaftalen om se- optjener fortsat fuld pensionsret i forhold til hidtidige beskeef-
niorpolitik. De 5 ekstra seniordage kan ikke konverteres efter tigelsesgrad. Deltidsbeskaftigede har ret til en forholdsmaessig
reglerne herom i Rammeaftale om seniorpolitik. Det betyder, arbejdstidsnedszettelse.

at medarbejderen ikke kan vaelge bonus i stedet for seniordage,

men alene en pensionsforhojelse med den procent, der er angi- Endelig kan dagplejere, der er fyldt 58 ar, meddele kommunen,
vet i overenskomsten. at de ikke lzengere onsker at modtage bern i geestedagpleje.

De supplerende seniordage efter FOA-modellerne folger i ov-

rigt reglerne i Rammeaftale om seniorpolitik. Det vil blandt 8.4 Afvikling af seniordage

andet sige, at seniordagene kan konverteres i henhold til ram- Retten til seniordage i et kalenderar gelder uanset pa hvilket
meaftalens bestemmelser herom, jf. afsnit 8.5. For si vidt angar tidspunkt af aret, den ansatte opnér retten. Det betyder, at en
Paedagogmedhjelpere og Paedagogiske assistenter gelder dog, medarbejder, der i 2023 fylder 60 ar i august méined, har ret til
at medarbejderen vzelger mellem de 5 ekstra seniordage og pen- at holde to seniordage i tidsrummet fra d. 1. januar til d. 31. de-
sionsforhgjelser, uathengigt af medarbejderens valg af seni- cember 2023.

ordage i henhold til Rammeaftalen om seniorpolitik.
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Retten til seniordage i et kalenderar gelder ogsd uanset pa hvil-
ket tidspunkt af aret, den ansatte tiltreeder. Hvis en person fx
ansaettes pd en kommunal arbejdsplads den 1. december, og pa-
geldende opfylder aldersbetingelsen, har han eller hun ret til at
aftholde seniordage i december, forudsat at der ikke i samme ka-
lenderér er atholdt seniordage hos samme eller en anden kom-
munal arbejdsgiver.

Den ansatte skal varsle seniordagene tidligst muligt, og arbejds-
giveren skal imgdekomme afviklingen pa det varslede tids-
punkt, medmindre forholdene pa arbejdspladsen forhindrer
afviklingen. Det skal dog vaere muligt for den ansatte at atholde
seniordagene i lgbet af dret.

Hvis medarbejderen ikke afholder sine seniordage inden for
kalenderdret bortfalder seniordagene, medmindre andet afta-
les. En medarbejder har sdledes ikke ret til at overfore seniorda-
gene til dret efter. Dog overfores seniordagene, hvis de ikke har
kunnet holdes i kalenderaret, fordi arbejdsgiveren har afvist af-
viklingen med henvisning til forholdene pa arbejdsstedet.

Seniordage kan holdes i hele eller halve dage. Det er op til det
lokale niveau at fastlaegge, hvor meget en seniordag er for med-
arbejdere, som fx arbejder pa deltid, i skiftende vagter eller som
i @vrigt har varierende arbejdstider. Det kan pa arbejdspladsen
droftes eller forhandles, hvor meget en seniordag er. Safremt
der ikke kan opnds enighed, kan arbejdsgiveren fastsaette, hvor
meget en seniordag udger.

Eksempel 9 (forskellige modeller
for afvikling af seniordage)

En medarbejder arbejder 8 timer mandag - torsdag og 5
timer hver fredag. Vedkommende er 60 ar og har ret til 2
seniordage i kalenderaret.

e Valger man, at en seniordag teeller som en dag, uanset
hvor mange timer medarbejderen skulle have arbejdet
den pagzldende dag, betyder det, at medarbejderen vil
have brugt 1 seniordag, uanset om vedkommende hol-
der seniordagen en mandag eller en fredag.

Vaelger man, at en seniordag teeller med et antal timer,
svarende til en normalvagt betyder det, at en seniordag
er 8 timer vaerd, og medarbejderen vil have tre timer til
gode, hvis seniordagen holdes en fredag.

Valger man at etablere et "timeregnskab”, saledes at
en seniordag tzller med det faktiske timetal, medar-
bejderen skulle have arbejdet den dag, seniordagen er
placeret, betyder det, at medarbejderen som afholder
en seniordag en mandag, fratraekkes 8 timer af sine i alt
14,8 timer (2 seniordage x 7,4).
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Seniordage kan desuden efter aftale holdes i timer. Det giver
mulighed for at anvende seniordagene til medfinansiering af
hel- eller delvis lankompensation i forbindelse med en senior-
stilling med nedsat arbejdstid.

Medarbejderen skal have sin seedvanlige lon under atholdelse
af en seniordag. Med sadvanlig lon, forstds den len, som med-
arbejderen vil vaere berettiget til ved sygdom, det vil sige inklu-
siv fast paregnelige tilleeg, pension og serlig feriegodtgorelse,
men eksklusiv overarbejdsbetaling.

Safremt medarbejderen bliver syg for atholdelse af en senior-
dag, udskydes den til senere. Hvis medarbejderen bliver syg
under afvikling af seniordagen, udskydes den ikke, og seniorda-
gen betragtes som afholdt.

Seniordage, der ikke er atholdt i kalenderdret pa grund af med-
arbejderens sygdom, bortfalder ved arets udgang.

Hvis medarbejderen i kalenderdret fratraeder i funktionaerret-
lig forstand, udbetales ikke afholdte seniordage. Hvis medar-
bejderen herefter opndr ny ansettelse pa en anden kommunal
arbejdsplads, udlgser dette ikke nye seniordage. Hvorvidt en
medarbejder fratraeeder med den konsekvens, at ikke-atholdte
seniordage udbetales, skal afgares i overensstemmelse med gael-
dende funktionzerret. Sporgsmélet om fratreedelse ma herefter
afgores ud fra en vurdering af den konkrete situation, herunder
en evt. aftale, og om fratraedelse har varet tilsigtet.

Safremt en medarbejder afgir ved deden, udbetales ikke-af-
holdte seniordage til boet pd samme made som ved fratraeden.

Safremt ikke-atholdte seniordage udbetales som folge af fra-
traedelse, vil medarbejderen i sit nye kommunale anszttelses-
forhold have ret til fraveer pa sine seniordage, men ikke til lon
under afholdelse af seniordage.

Udbetaling af ikke-afholdte seniordage sker med 0,47 % pr. re-
sterende seniordag, af medarbejderens lon og seerydelser, der er
pensionsgivende i de seneste 12 méneder forud for den maned,
den ansatte fratraeder. Det betyder, at en medarbejder, som fra-
traeeder den 31. marts 2023, uden at have holdt sine seniordage,
skal have 0,47 % pr. resterende seniordag af sin lon og serydel-
ser, der er pensionsgivende i perioden 1. marts 2022 til 28. fe-
bruar 2023.



Rammeaftale om seniorpolitik — en vejledning

En medarbejder, der eksempelvis har haft ret til 2 seniordage
i kalenderdret, og som i august méned fratreeder og skifter an-
settelse til et andet overenskomstomrade, hvor den pégeelden-
de har ret til 4 seniordage, uden at den pdgeldende har afvik-
let sine 2 seniordage, og som derfor har fiet dem udbetalt, vil
have ret til i at holde i alt 4 seniordage hos den nye kommunale
arbejdsgiver; 2 seniordage med saedvanlig lon, og 2 seniordage
uden lgn.

Hvis en medarbejder har flere samtidige anszttelsessteder i en
kommune eller i flere kommuner, har medarbejderen i hvert
ansaettelsesforhold ret til det antal seniordage, der folger af
Rammeaftalen om seniorpolitik/overenskomsten.

8.5 Konvertering af seniordage til bonus eller pension
Medarbejderen valger selv, om seniordagene skal holdes eller
konverteres til en bonus eller et ekstraordinzrt pensionsbi-
drag. Hvis en medarbejder ensker at konvertere sine seniorda-
ge til enten bonus eller pension, skal vedkommende give sin
arbejdsgiver besked herom senest d. 1. oktober dret forinden
retten opnads. Det vil sige, at medarbejdere, der opnér ret til se-
niordage i eksempelvis 2024 skal give besked inden d. 1. okto-
ber 2023.

Safremt den medarbejder pa et senere tidspunkt ensker at
@ndre sit valg, kan medarbejderen pa eget initiativ meddele ar-
bejdsgiver dette. £ndringen kan gennemfores pr. 1. januar, og
meddelelse om @&ndringen skal meddeles senest den 1. oktober
aret forinden. En medarbejder har siledes ikke ret til at fortry-
de midt i dret og i stedet fx kraeve seniordagene udbetalt som
seniorbonus. Et sidant omvalg kan dog ske efter aftale med ar-
bejdsgiveren.

8.5.1 Bonus
Velger en medarbejder at konvertere sine seniordage til bonus,
beregnes bonussens storrelse pa folgende made:

1 seniordag er lig 0,47 % af medarbejderens lon og sarydelser,
der er pensionsgivende i kalenderéaret.

Bonus udbetales ved den forstkommende udbetaling efter ka-
lenderarets udleb, dvs. for bagudlennede skal udbetalingen ske
samtidig med lenudbetalingen for januar maned og for forud-
lennede samtidig med februar lennen.
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Hvis en medarbejder, som har valgt bonus i stedet for seniorda-
ge, fratreeder inden kalenderarets udleb, udbetales en forholds-
maessig bonus i forbindelse med fratraeden, svarende til det
antal maneder, vedkommende har varet ansat i kalenderdret
(medarbejderens lon og sarydelser, der er pensionsgivende 1 i
kalenderaret indtil fratredelsestidspunktet x 0,47 % pr. senior-
dag).

Det betyder, at en medarbejder, som har valgt bonus, og som
fratraeder i labet af aret, fir en mindre udbetaling, end hvis pa-
geldende havde valgt seniordage, som ligeledes udbetales ved
fratreeden, men med et storre belgb, jf. afsnit 8.4.

Ved overgang til anden kommunal beskaftigelse fortsetter den
ansatte med at optjene bonus i det nye anszttelsesforhold.

8.5.2 Pension

Vezlger medarbejderen at konvertere sine seniordage til pen-
sion, indbetales lobende et ekstraordinzert pensionsbidrag sva-
rende til en procentvis forhgjelse af pensionsprocenten med
0,4 procentpoint pr. seniordag.

Tjenestemand, der onsker at konvertere seniordage, kan an-
vende Rammeaftale om supplerende pension til tjenestemaend
og ansatte med ret til tjenestemandspension. Sdfremt tjeneste-
manden ikke allerede har en supplerende pensionsordning,
kan det, pa grund af administrationsomkostningerne, ikke an-
befales at konvertere seniordage til pension.

Fratreeder medarbejderen, stoppes indbetalingen af ekstraordi-
ner pensionsindbetaling.

Ved overgang til anden kommunal beskeftigelse fortsaetter
medarbejderen hos den nye arbejdsgiver med en procentvis
forhojelse af pensionsprocenten med 0,4 procentpoint pr. se-
niordag.

Eksempel 10 (forhejelse af pensionsprocenter)

En medarbejder som i henhold til overenskomsten har en
pensionsprocent pa 13,4 %, og som veelger at konvertere
2 seniordage til pension, vil i kalenderaret saledes have en
pensionsprocent pa 14,2 %..
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Kapitel 1. Indledende bestemmelser

[O.21]Parterne har som fxlles malsxtning at fastholde seniorer pa det kommunale
arbejdsmarked ved at understotte et langt og godt arbejdsliv for medarbejderne.

/ldre medarbejdere spiller en vigtig rolle pa de kommunale arbejdspladser. Deres
kompetencer og erfaring har stor betydning for lesningen af de kommunale opgaver.
Senere tilbagetraekning og et godt senior arbejdsliv er relevant for alle medarbejdere og
pa alle arbejdspladser. Fastholdelse af seniormedarbejdere er vigtigt for at imedekomme
behovet for, at der ogsa i fremtiden er tilstrakkeligt arbejdskraft. En styrket
seniorindsats i kommunerne skal derfor give flere @ldre medarbejdere lyst til og
mulighed for at blive lengere pa arbejdsmarkedet.

Rammeaftalen om seniorpolitik er med til at sxtte rammerne for arbejdet med
fastholdelse af seniorer. I droftelser i hovedudvalget, samarbejdet mellem leder og TR
og til dialogen mellem leder og medarbejder pa den enkelte arbejdsplads har alle et
talles ansvar for at have fokus pa fastholdelse og et godt og langt seniorarbejdsliv. Det
sikrer, at seniorindsatsen sker pa en made, som er hensigtsmassig for bade
arbejdspladsen og den enkelte medarbejder. Leder og tillidsreprasentant bor serligt
vaere opmarksomme pa, hvordan de 1 fellesskab kan bidrage til, at den enkelte senior
foler sig motiveret til at fortsxtte sit arbejdsliv.

Anerkendelse af den enkelte senior, kulturen pa arbejdspladsen, etablering af
muligheder og savel individuelt tilpassede ordninger som ordninger tilpasset grupper af
seniorer er alle vigtige redskaber i indsatsen. Konkrete tiltag, der tilbydes
medarbejderne, skal sa vidt muligt bade understotte medarbejderens individuelle behov
og arbejdspladsens behov. Rammeaftalen om seniorpolitik udger rammen for
kommunens seniorpolitiske indsats.

Det er vigtigt, at en styrket indsats for at fastholde seniorer fokuseres pa det tidspunkt,
hvor den opfattes som relevant for bade arbejdspladsen og medarbejderen. Seniorerne
er ikke en ensartet gruppe med samme behov og tilbagetrekningsalderen varierer
mellem de forskellige medarbejdergrupper.[O.21]

8§ 1. Hvem er omfattet af aftalen

Stk. 1

Aftalen omfatter alle ansatte inden for Forhandlingsfallesskabets forhandlingsomrade,
som er ansat

1. 1 KL’s forhandlingsomrade,

2. 1ivirksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indga
overenskomster mv., og som er omfattet af en kommunal overenskomst eller

3. paselvejende institutioner mv., med hvilke Kobenhavns Kommune har indgaet
driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverenskomsten fremgar, at de
kommunale overenskomster gzlder.

Bemaerkning:

KL’s forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale fzllesskaber i
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle
selvstyrehavne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for bern og unge
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og selvejende institutioner for voksne, som kommunen har indgaet driftsaftale
med, og hvor lon- og answttelsesvilkarene er omfattet af Kommunernes
Lonningsnzvns tilsyn.

KI. meddeler organisationerne med kopi til Forhandlingsfzlleskabet, nar der
indgas serviceaftale med en virksomhed.

I forhold til ansatte i virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsatning for
aftalens anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse vitksomheder.

Oversigt over virksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes 1 KI.’s Lon og Personale, afsnit 01.30.

Stk. 2
Aftalens kapitel 5 om ret til seniordage gzlder dog ikke timelonnede ansatte.

§ 2. Gyldighedsomrade
[0.21]S2. 1

Rammeaftalen er en overordnet ramme for den seniorpolitiske indsats i den enkelte
kommune.[O.21]

[O0.21] 574, 2

Rammeaftalen udger endvidere en hjemmel til at indga lokale aftalerom seniorstillinger,
generationsskifteordninger og fastholdelses- og fratreedelsesordninger. Bestemmelserne
om seniorstillinger og om fastholdelses- og fratredelsesordninger kan kombineres.
Bestemmelserne om generationsskifteordninger kan ikke kombineres med de to andre
ordninger. Lokale aftaler kan have en begrenset gyldighedsperiode eller vere uden
tidsbegrensning.[O.21]

[O.21]Bemeerkning til stk.2:

Ved vurderingen af om rammeaftalens lokale aftalemuligheder skal benyttes
med henblik pa at fastholde den ansatte kan der fx tages hensyn til den
ansattes alder, perioden for kommunal ansazttelse, perioden for nuverende
ansattelse 1 kommunen samt i ovrigt den ansattes mulighed for at opna
delpension, efterlon eller andre supplerende ydelser.

For chefer/ledetre kan det endvidere indgi i vurderingen, at den pagzldende
har vaeret ansat i en chef/lederstilling i kommunen for en lengere periode pa
tx 5 ar samt lengden af den periode, for hvilken en seniorordning aftales.

[0.21]

[0.21]83. Hovedudvalget
Hovedudvalget skal drofte kommunens seniorpolitiske indsats med henblik pa,

a) at bidrage til fokus pa fastholdelse af seniorer til gavn for de ansatte og for
arbejdspladserne og med henblik pa

b) at sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den seniorpolitiske praksis i kommunen,
herunder bidrage til forankring i de underliggende MED-udvalg og dermed pa de
enkelte arbejdspladser.

Droftelsen sker hvert andet 4r, medmindre hovedudvalget er enige om en anden

periode.[O.21]
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[O.21]Bemaerkning:

Droftelserne kan med fordel tage afsxt i tilgeengelige og relevante statistikker
og opgorelser om f.eks. alderssammensatning og tilbagetrackningsalder, samt
erfaringer med anvendelsen af seniorpolitiske tiltag.[O.21]

8 4. Seniorsamtaler
Sth. 1

I forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen skal seniormedarbejdere have tilbud
om en seniorsamtale.

[O.21]Bemaerkning:

En god dialog mellem leder og seniormedarbejderen er et vasentligt
udgangspunkt for at kunne fastholde medarbejderen i et langt og godt
seniorarbejdsliv. Formalet med seniorsamtalen er derfor, at der 1 rette tid
settes fokus pa medarbejderens onsker og behov for at kunne fastholde den
enkelte senior lengere tid i kommunen.

I samtalen tager medarbejder og leder efter behov stilling til konkrete nye
muligheder og vilkar for at fremme det gode seniorarbejdsliv for den enkelte
ansatte.

Safremt medarbejderen onsker det, kan tillidsreprasentanten deltage i dialogen
med lederen.[O.21]

[0.21] 5t 2

I det omfang, at leder og medarbejder er enige om konkrete tiltag indgar disse som
supplement til de beskrevne udviklingsmal, jf. Aftalen om kompetenceudvikling.

Bemaerkning:
Eksempler pa tiltag, der kan bringes i anvendelse, kan f.eks. vare:

Hel eller delvis aflastning fra szrligt belastende opgaver, tilpasning af
arbejdstidstilretteleggelsen, storre egenplanlegning, involvering 1 sarlige
arbejdsopgaver og projekter, mulighed for hjemmearbejde, midlertidig eller
permanent nedsat tid, kompetenceudviklingsforleb, job- og opgaveskifte,
lontilleg, ned i charge mv.

Der gores opmarksom pa, at der udover ordninger efter kapitel 2 — 5 kan vare
tiltag, der i henhold til overenskomster og aftaler forudsatter indgaelse af en
aftale med en (lokal) reprasentant fra den forhandlingsberettigede
organisation.[O.21]



05.21
0.21
48/2021
Side 6

Stk. 3
Tilbudspligten 1 stk. 1 udmentes lokalt i den enkelte kommune.

Bemaerkning:

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter droftelse
fastlegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreeder. Udvalget kan
ligeledes efter droftelse fastlegge retningslinjer for indholdet 1 seniorsamtalen.

[©.21]8 5. Tillidsrepraesentanten

Stk. 1

(Lokale) repreesentanter for den forhandlingsberettigede organisation skal medvirke ved
indgaelse af aftaler om vilkar, der ligger indenfor de kollektive overenskomster og
aftalers rammer.[O.21]

[O.21]Bemaerkning:

Vilkarene for de konkrete seniorstillinger, generationsskifteordninger og
fratreedelsesordninger aftales mellem kommunalbestyrelsen og (lokale)
reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisation(er).[0.21]

[0.21] 574 2

Tillidsrepraesentanten spiller en vasentlig rolle for samarbejdet pa arbejdspladsen og
dialogen mellem ledelse og medarbejdere. Dette gor sig ogsa galdende i forhold til den
seniorpolitiske indsats. Tillidsreprasentant og leder bor derfor samarbejde om at indfri
intentionerne i rammeaftalen herunder drofte erfaringer med dialog om fastholdelse jf.
§ 4. Tillidsreprasentanten understotter endvidere dialogen mellem leder og medarbejder
bl.a. ved indgielse af aftaler med konkrete vilkar, der ligger indenfor
tillidsrepraesentantens sedvanlige varetagelse af hvervet.[O.21]

Kapitel 2. Seniorstillinger

[0.21]Som led i bestrabelserne pi at fastholde aldre medarbejdere er parterne enige
om at anbefale, at ansatte, der har til hensigt at gi pa pension/eftetlon, i stedet tilbydes
en seniorstilling hvis forholdene pa arbejdsstedet mv. tillader det.[O.21]

Fastholdelse i en seniorstilling kan for alle typer af medarbejdere ske ved nedszttelse af
arbejdstiden med opretholdelse af fuld pension, @ndrede
arbejdsopgaver/arbejdsfunktioner, og ved en kombination heraf. For chefer og ledere
kan et relevant alternativ til pensionering derfor ogsa vere en seniorstilling i form af en
stilling uden ledelsesansvar.

Fastholdelseselementerne i en seniorstilling kan bestd af:
e udligningstilleg,
e bevarelse af pensionsrettigheder/pensionsforbedringer og/eller

e fastholdelsesbonus.
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8§ 6. Personkreds

For savel tjenestemand som ikke-tjenestemeand, der er fyldt 52 ar, kan der oprettes
seniorstillinger. Seniorstillinger kan enten veare eksisterende eller nye stillinger, der
oprettes til formalet.

§ 7. Udligningstillaeg

Stk. 1

I de tilfelde, hvor lonnen i seniorstillingen er lavere end 1 den hidtidige stilling, kan der
ydes et udligningstilleg. Tillegget kan maksimalt udgere forskellen mellem lonnen i den
hidtidige stilling og lonnen i seniorstillingen.

Stk. 2

Hvis overgang til en seniorstilling indebarer en nedszttelse af den for stillingen i ovrigt
gxldende fuldtidsarbejdstidsnorm, kan der i enkelte saerlige tilfaelde ydes et
udligningstilleeg, der maksimalt kan udgere forskellen mellem lonnen i seniorstillingen
pa fuld tid og lennen 1 seniorstillingen pa nedsat tid.

§ 8. Bevarelse af pension

Med virkning for aftaler, der er indgaet den 1. april 2002 eller senere, bevarer en
tjenestemand, der overgar til en seniorstilling, retten til at fa beregnet
tjenestemandspensionen efter lonnen og beskeaftigelsesgraden i den hidtidige stilling.
Tilsvarende bevarer ikke-tjenestemend retten til pensionsbidrag efter lonnen og
beskaftigelsesgraden 1 den hidtidige stilling.

8 9. Pensionsforbedring

Stk. 1

Hvis den samlede lon er nedsat vaesentligt, kan der tillegges op til 2 ars ekstraordinar
pensionsalder til tjenestemand, som ved overgang til seniorstillingen er fyldt 55 ar.

En betingelse for tilleggelse af ekstraordinar pensionsalder er, at seniorstillingen
fratreedes efter det fyldte 62. ar. Fratreedes seniorstillingen for dette tidspunkt, bortfalder
den ekstraordinart tillagte pensionsalder.

Tillzeggelse af ekstraordinzr pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pa
mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere, end der ville vare optjent ved
udgangen af den méned, hvori den pagaldende fylder 70 ar. Herudover vil
Rammeaftale om supplerende pension kunne anvendes.

Stk. 2

Hvis den samlede lon er nedsat vasentligt, kan der indbetales op til 2 ars ekstra
pensionsbidrag for ikke-tjenestemzand, som ved overgang til en seniorstilling er fyldt 55
ar. Det er en betingelse for indbetaling af ekstra pensionsbidrag, at seniorstillingen
fratraedes efter det fyldte 62. ar.

Pensionsbidraget indbetales samlet, nar pageldende fratreder seniorstillingen.
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§ 10. Fastholdelsesbonus

I forbindelse med aftaler om en seniorstilling kan det aftales, at der ved fratreedelsen
ydes en sarlig bonus, hvis seniorstillingen fratraedes efter det fyldte 62. ar.

Kapitel 3. Generationsskifteordninger

For chefer og ledere kan fastholdelse ske ved etablering af en generationsskifteordning i
nuvarende stilling.

Fastholdelseselementerne i en generationsskifteordning kan besta af:
e lontilleg,
e fastholdelsesbonus, og/eller

e pensionsforbedring.

§ 11. Personkreds

Stk. 1

For chefer og ledere, der er fyldt 54 ar, kan der indgas en generationsskifteaftale om
serlige vilkar for fortsat ansattelse i den nuvarende stilling i et nermere fastsat tidsrum
og herefter fratraeden.

Stk. 2

Generationsskifteaftaler kan hejst indgas for en periode pa 6 ar og med et
tratreedelsestidspunkt tidligst fra pagzldendes fyldte 60. ar.

Bemaerkning:
Fratredelsestidspunktet skal fremga af aftalen.

Aftaler om fratreden efter pagzldendes fyldte 65. dr kan kun indgds efter KL's
forudgiende godkendelse.

8§ 12. Generationsskifteaftalens indhold
Stk 1

I generationsskifteaftalen kan fastsattes
a) et lontilleg,

b) en fastholdelsesbonus, eller

¢) en pensionsforbedring

eller kombinationer heraf saledes, at vaerdien af lontilleg og/eller fastholdelsesbonussen
kan konverteres til pensionsforbedring, men ikke omvendt.

Bemaerkning:
Indgaelse af generationsskifteaftaler kan ske efter folgende retningslinier:

1. Etlontilleg pa op til 15 % af drslonnen (inkl. evt. serligt tilleg,
topcheftillaeg, kvalifikations- og funktionstilleg, men ekskl.
resultatlonstilleg).
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2. En fastholdelsesbonus pa op til 3 maneders lon med tilleg af yderligere
en manedslon pr. generationsskifte ar. Generationsskiftetillegget indgar i
beregningen.

3. En pensionsforbedring op til en samlet vardi pa 15 % af lontilleggets
maksimum.

For tjenestemznd kan der tillegges op til 4 ars ekstraordinar
pensionsalder ved supplerende anvendelse af verdien af lontilleg
og/eller fastholdelsesbonus.

Den okonomiske beregning af vaerdien af pensionsforbedringer sker
efter tabellen i bilag nr. 1.

Tilleggelse af ekstraordinaer pensionsalder kan ikke bevirke en
pensionsalder pa mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere,
end der ville vere optjent ved udgangen af den maned, hvori den
pagaldende fylder 70 ar. Kan der undtagelsesvis ikke indgas aftale inden
tor disse retningslinjer, forelaegges sagen for KL.

Stk. 2

En ansat i en generationsskifteordning kan afskediges uansogt af andre grunde end
sygdom eller tjenesteforseelse, safremt vilkarene herfor aftales med den
torhandlingsberettigede organisation. Vilkdrene kan aftales inden for en okonomisk
ramme, der begranses af generationsskifteordningens udlebsperiode, dog maksimalt
svarende til 3 ars lon.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgar til aldersbetinget fortidspension efter en
generationsskifteaftale, er omfattet af Tjenestemandspensionstegulativets/-vedtagtens
bestemmelser om fortidspensionsfradrag. Det kan dog i forbindelse med aftalens
indgaelse aftales, at procentfradraget skal reduceres eller helt bortfalde.

For tjenestemend i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reglementsansatte, kan
der indgas aftale om, at der i stedet for eventuel reduktion eller bortfald af
tortidspensionsfradraget i den udbetalte pension ydes et engangstillaeg. Tilleggets
storrelse fremgar af bilag 2.

[O.21]Kapitel 4. Fastholdelses- og fratreedelsesordninger

For alle typer af medarbejdere kan der aftales fastholdelses- og fratradelsesordninger.
Fastholdelses- og fratradelsesordninger kan anvendes i forbindelse med
personaletilpasninger, men kan ogsa anvendes 1 fastholdelsesojemed, fx siledes at
ansattelse til minimum en bestemt alder udleser et eller flere af elementerne.

En fastholdelses- og fratraedelsesordning kan besta af:
e fratraedelsesgodtgorelse,
e pensionsforbedring, og/eller

e tjenestefri med sedvanlig lon.[O.21]
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§ 13. Fratreedelsesgodtggarelse

I forbindelse med fratreeden kan der ydes en medarbejder en godtgerelse pa indtil 6
maneders lon.

Bemaerkning:
Bestemmelsen omfatter primert fratreeden efter lengerevarende anszttelse.

Det kan aftales, om belobet skal beregnes pa samme made som lon under
sygdom (tjenestemaend).

For ikke-tjenestemand kan det aftales, at godtgerelsen skal inkludere et belob
svarende til aktuelt pensionsbidrag.

Det kan ikke aftales, at godtgorelsen skal indga ved beregning af
feriegodtgorelse.

Herudover kan den ansatte have ret til fratreedelsesgodtgorelse efter
funktionzrlovens § 2a.

§ 14. Pensionsforbedring

Stk. 1

Nir en tjenestemand, der er fyldt 60 fratraeder stillingen med henblik pa at oppebare
aldersbetinget fortids- eller egenpension, kan der tillegges op til 4 ars ekstraordinaer
pensionsalder.

Tilleggelse af ekstraordinzr pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pa
mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere, end der ville vare optjent ved
udgangen af den maned, hvori den pagaldende fylder 70 ar.

Stk. 2

Bestemmelsen 1 stk. 1 kan ikke anvendes 1 forhold til tjenestemand, der afskediges eller
fratreeder af andre grunde end aldersbetinget fortids- eller egenpension, som fx.
svagelighed eller anden utilregnelig arsag.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgar til aldersbetinget fortidspension i forbindelse med en
fratredelsesordning, er omfattet af Tjenestemandspensionsregulativets/-vedtegtens
bestemmelser om fortidspensionsfradrag. Det kan dog aftales, at procentfradraget skal
reduceres eller helt bortfalde.

Dette skal ske ved indgaelse af aftalen om fratredelsesordningen.

For tjenestemzand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reglementsansatte, kan
der indgas aftale om, at der i stedet for eventuel reduktion eller bortfald af
tortidspensionsfradraget i den udbetalte pension ydes et engangstilleeg. Tilleggets
storrelse fremgar af bilag 2.

Stk. 4

For ikke-tjenestemaend, der er fyldt 60 ar og som selv siger op, kan der indbetales op til
4 ars ekstraordinart pensionsbidrag. Det ekstraordinare bidrag indbetales samlet ved
fratreedelsen.
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Ydelse af et ekstraordinart pensionsbidrag kan ikke bevirke en storre samlet
indbetaling, end hvad der kunne vare indbetalt ved fratreeden som 70-arig eller eventuel
tidligere pligtig afgangsalder.

§ 15. Tjenestefri med saedvanlig lgn

Ikke-tjenestemand kan i forbindelse med fratraeden ydes op til 6 maneders
tjenestefrihed med sedvanlig lon.

Kapitel 5. Ret til seniordage

8§ 16. Personkreds

Sthk. 1
En manedslonnet ansat har ret til fravar fra arbejdet med sadvanlig lon i:

e 2 dage i det kalenderar vedkommende fylder 60 ar
e 3 dageidet kalenderar vedkommende fylder 61 ar
e 4 dage fra det kalenderar vedkommende fylder 62 ar

Stk. 2

Retten til fraveer fra arbejdet med sxdvanlig lon indtreeder dog allerede fra 58 ar for
tolgende grupper:

e Dagplejere (KI’s samlemapper 66.01)

e  Husassistenter (KL’s samlemapper 75.01)

e Ikke faglerte lonarbejdere ved rengoring mv. (KL’s samlemapper 41.41)
e  Omsorgs- og padagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 64.41)

e Pxrdagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritidsordninger (KL’s
samlemapper 60.01, 62.05)

e DPxdagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omrade (KL’s samlemapper
69.21)

e DPadagoger i sarlige stillinger (KL’s samlemapper 69.31)
e Legepladspersonale (KI.’s samlemapper 67.01)
e Padagogisk personale i dagplejeordninger (KI.’s samlemapper 65.01)

e Padagogisk personale, dogninstitutioner mv. (KI’s samlemapper 64.01, 64.02,
64.03)

e DPadagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KI.’s samlemapper 69.01)
e Padagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 61.01)
e Rengoringsassistenter (KI.s samlemapper 41.21)

e Social- og Sundhedspersonale (KL’s samlemapper 73.01)
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e Specialarbejdere/faglerte gartnere/broleggere mv. (KL’s samlemapper 40.01).
Gartnere dog eksklusiv ansatte i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune.

e Padagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper 5.60.01)
e  Socialpzedagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper 5.64.01)

For disse grupper bestar retten til fraver fra arbejdet med sedvanlig lon i:
e 2 dage i det kalenderar vedkommende fylder 58 ar

e 3 dageidet kalenderar vedkommende fylder 59 ar

e 4 dage fra det kalenderar vedkommende fylder 60 ar

Bemeerkning til stk. 1 og stk. 2:

Retten til seniordage i et kalenderar galder uanset pa hvilket tidspunkt af aret
den pagzldende tiltreder. Vedkommende opnar alene ret til det angivne antal
seniordage uanset antallet af ansattelser indenfor et kalenderar. Seniordage kan
afholdes som hele eller halve dage. Seniordage kan afvikles i timer, safremt der
indgas aftale herom. Det kan pa arbejdspladsen dreftes, hvordan seniordage
afvikles.

Stk. 3

Ikke afholdte seniordage bortfalder ved kalenderarets udleb, medmindre de aftales
overfort til det efterfolgende kalenderar, jf. dog stk. 4.

Bemaerkning:

Hvis det ikke har vaeret muligt for den ansatte at planlaegge og afvikle sine
seniordage i kalenderiret, fordi arbejdsgiveren har afvist at imedekomme
tidspunktet for atholdelse, jf. § 10, stk. 1, overfores ikke-atholdte seniordage til
det efterfolgende kalenderar.

Sth. 4
Ikke afholdte seniordage 1 et kalenderar udbetales ved anszttelsesforholdets opher.

Bemeaerkning:

Udbetaling af ikke afholdte seniordage sker med 0,47 % pr. resterende
seniordag af medarbejderens lon og saxrydelser, der er pensionsgivende, i de
seneste 12 maneder forud for den mined, den ansatte fratraeder.

§ 17. Varsling af seniordage

Den ansatte skal tidligst muligt varsle, pa hvilket tidspunkt den ansatte onsker at holde
sine seniordage.

Bemaerkning:
Arbejdsgiveren skal imedekomme den ansattes onske, medmindre arbejdets
udforelse hindrer dette.
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§ 18. Konvertering til bonus eller pension

Stk. 1

Den ansatte kan valge, at seniordagene i stedet for skal udbetales som bonus eller skal
indbetales som et lobende ekstraordinart pensionsbidrag.

Stk. 2

En ansat, der onsker at konvertere sin ret til seniordage til bonus eller pension skal give
arbejdsgiveren besked herom senest den 1. oktober édret forinden retten opnas.

Bemaerkning:

Hvis den ansatte pa et senere tidspunkt ensker at @ndre sit valg, kan den
ansatte pa eget initiativ meddele arbejdsgiver dette. Andringen kan
gennemfores pr. 1. januar. Meddelelse om @ndringen skal gives senest den 1.
oktober dret forinden.

§ 19. Bonus
Sth. 1

Hvis den ansatte valger en bonus udbetales pr. seniordag 0,47 % af medarbejderens lon
og sxrydelser, der er pensionsgivende, ved den forstkommende lonudbetaling efter
kalenderarets udlob.

Stk. 2

Fratreeder den ansatte inden kalenderarets udleb, udbetales en forholdsmassig bonus i
forbindelse med fratreden, svarende til det antal maneder vedkommende har varet
ansat i kalenderiret.

§ 20. Pension

Sth. 1

Hvis den ansatte valger pension, indbetales lobende et ekstraordinart pensionsbidrag
svarende til en procentvis forhejelse af pensionsprocenten med 0,4 procentpoint pr.
seniordag

Stk. 2

Fratreder den ansatte inden kalenderarets udleb stoppes indbetalingen af den
ekstraordinzre pensionsindbetaling.

Kapitel 6. Ikrafttreeden, overgangsbestemmelser samt opsigelse af aftalen

8 21. Ikrafttreeden og opsigelse mv.

Stk. 1

Rammeaftalen trader i kraft pr. 1. april 2021. Rammeaftalen erstatter Rammeaftalen om
seniorpolitik indgaet mellem KI. og Forhandlingsfzxllesskabet den 27. maj 2015.

Stk. 2

Aftaler om seniorstillinger, generationsskifte- og fratradelsesordninger indgéaet forud
for denne rammeaftales udsendelse har gyldighed efter deres indhold.
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Stk. 3

Tjenestemand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) og reglementsansatte er, i det
omfang det er foreneligt med vilkarene herfor, omfattet af denne rammeaftale.

Bemaerkning:

Nar der er indgaet aftale om en seniorstilling, bevarer den ansatte retten til
optjening af pension efter den hidtidige stillings lon og beskeaftigelsesgrad, og
kommunen skal indbetale et pensionsdekningsbidrag pa 15 pct. af differencen
mellem den hidtidige hojere pensionsgivende lon og den pensionsgivende lon i
den nye stilling til ”Statens Administration”, jf. § 5, stk. 21
Tjenestemandspensionsloven. Nir der indgaet aftale om tilleggelse af
ckstraordinzr pensionsalder, skal kommunen indbetale et kapitalbelob til
”Statens Administration”.

Stk. 4

Rammeaftalen kan opsiges til ophor med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst
til den 31. marts 2024. Opsigelse skal ske skriftligt.

Kobenhavn, den

For KLL
Michael Ziegler
Louise Koldby Dalager

For Forhandlingsfallesskabet
Mona Striib
Helle Basse
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