
 

Mission 

KL bidrager til at udvikle og fastholde et stærkt lokalt 

demokrati. KL varetager kommunernes fælles interesser 

og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation, 

videnscenter og forum for fælles initiativer og 

beslutninger. 

 

Vision 

KL opnår, med et helhedsperspektiv på opgaveløsningen, 

indflydelse og resultater på kommunernes vegne, til gavn 

for borgerne og samfundet. 
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Deltagerfortegnelse  

Deltagere 

Hans Ejner Bertelsen (V) Morsø Kommune 

Lasse Frimand Jensen (A) Aalborg Kommune 

Mogens Christen Gade (V) Jammerbugt Kommune 

Jes Lunde (B) Aalborg Kommune 

Per Bach Laursen (V) Vesthimmerlands Kommune 

Niels Jørgen Pedersen (V) Thisted Kommune 

Jesper Greth (V) Rebild Kommune 

Lene Schmidt Aalestrup (C) Rebild Kommune 

Mogens Jespersen (V) Mariagerfjord Kommune 

Asger Andersen (A) Vesthimmerlands Kommune 

Brian Nielsen (D), Thisted Kommune 

Birgit Stenbak Hansen (A) Frederikshavn Kommune 

Leif Skaarup (A) Mariagerfjord Kommune 

Thomas Hjorth (O) Frederikshavn Kommune 

Jens Kristian Yde (C) Thisted Kommune 

Mikael Klitgaard (V) Brønderslev Kommune 

Tobias Birch Johansen (V) Læsø Kommune 

Per Møller (C) Hjørring Kommune (suppleant for Søren Smalbro) 

 

Afbud 

Mai-Britt Beith (A) Hjørring Kommune 

Søren Smalbro (V) Hjørring Kommune 

Anna Aaen (Ø) Aalborg Kommune 

Ulla Vestergaard (A) Thisted Kommune 

Henning Jørgensen (F) Brønderslev Kommune 
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1. Godkendelse af referat 

1.1. Godkendelse af dagsorden 

SAG-2024-01848 hast 

 

Baggrund 

Godkendelse af dagsorden til møde i KKR Nordjylland den 21. juni 2024. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at dagsorden til møde i KKR Nordjylland 21. juni 2024 god-

kendes. 

 

Sagsfremstilling 

Dagsorden er udsendt den 11. juni 2024. 

Dagens program er følgende: 

̶ 8.30-09.00 – Ankomst og morgenmad 

̶ 9.00-10.50 – Temadrøftelse: Udgiftsudviklingen på det specialisere-

de socialområde 

̶ 10.50-11.00 – Pause  

̶ 11.00-12.00 – Temadrøftelse: Sundhedsstrukturkommissionens af-

rapportering og politiske reaktioner på dette 

̶ 12.00-13.00 – Møde i KKR Nordjylland 

̶ 13.00 – Frokost to-go. 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland godkendte dagsordenen. 

  

1.2. Godkendelse af referat 

SAG-2024-01848 hast 

 

Baggrund 

Godkendelse af referat fra møde i KKR Nordjylland den 19. april 2024. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at referat fra møde i KKR Nordjylland den 19. april 2024 god-

kendes. 

 

Sagsfremstilling 

Referatet er udsendt den 23. april 2024. Der er ikke indkommet bemærknin-

ger til det udsendte referat. 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland godkendte referatet. 
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2. Regionalpolitiske sager  

 

 

2.1. Temadrøftelse om udgiftsudviklingen på det specialiserede 
socialområde 

SAG-2024-01848 hlth 

 

Baggrund 

KKR Nordjylland holder d. 21. juni 2024 en temadrøftelse med fokus på ud-

giftsudviklingen på det specialiserede socialområde. Temadrøftelsen omfat-

ter både børne- og voksenområdet.  

 

Udvalgsformænd og -næstformænd i kommunernes fagudvalg samt direktø-

rer på området er inviteret med til mødet.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland drøfter sagen. 

 

Sagsfremstilling 

Udgiftsudviklingen på landsplan 

Kommuner i hele landet oplever i disse år et stigende udgiftspres på det 

specialiserede socialområde. Derfor var Regeringen og KL i forbindelse med 

Aftale om kommunernes økonomi for 2022 enige om at nedsætte et uaf-

hængigt ekspertudvalg, der fik til opgave at komme med anbefalinger til, 

hvordan man kan sikre en bæredygtig faglig og økonomisk udvikling på so-

cialområdet. 

 

./. Ekspertudvalget er et uafhængigt udvalg, som Torben Tranæs, forskningsdi-

rektør og professor ved VIVE, er formand for. Ekspertudvalget på socialom-

rådet præsenterede i april 2024 sine endelige anbefalinger.  

 

Udgiftsudviklingen i de nordjyske kommuner  

Udgifterne til det specialiserede socialområde er også i de nordjyske kom-

muner støt stigende – og udgifterne til området ligger relativt højt i forhold til 

resten af landet. Kommunerne ønsker at finde forklaringer på, hvorfor denne 

udvikling finder sted og hvorfor de nordjyske kommuners udgiftsniveauer til 

det specialiserede socialområde ligger så relativt højt. 

 

Komponent har været involveret i en proces, sammen med de nordjyske 

kommuner ift. at undersøge dette nærmere. Projektet er tilendebragt og 

Komponent har udfærdiget en afsluttende rapport. Rapporten og dens resul-

tater er præsenteret for kommunaldirektørkredsen og Socialdirektørkredsen 
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(DAS-Social) og disse har aftalt, at der er behov for politisk involvering og 

forankring af indsatserne. 

 

Temadrøftelse i KKR Nordjylland 

Til at understøtte en tværkommunal dialog om udfordringer og løsninger på 

udgiftsudviklingen i Nordjylland har KKR Nordjylland inviteret udvalgsfor-

mænd og -næstformænd for kommunernes fagudvalg samt direktører på 

området til tema-/dialogmøde – og et par interessante bidragsydere inviteret 

med som oplægsholdere. Indhold for temamødet er følgende: 

 

• Præsentation af Ekspertudvalgets endelige rapport og anbefalinger 

vedr. det specialiserede socialområde, herunder hvad der er medta-

get i Økonomiaftalen for 2025.   

v. Formand for Ekspertudvalget Torben Tranæs 

 

• Præsentation af Nordjysk dataprojekt på socialområdet, som Kom-

ponent har udarbejdet for de nordjyske kommuner. Herunder afdæk-

ning af hypoteser for, hvad der driver udgiftsudviklingen og hvad da-

taprojektet viser af særlige nordjyske udfordringer. 

v. Marie E. Graversen, Komponent 

 

• Dialog med fokus på, hvad der skal til af styring, hvis man nedbrin-

ger udgifterne på det specialiserede socialområde i de nordjyske 

kommuner. 

 

Temadrøftelsen er rammesat til to timer med afholdelse i tidsrummet 09.00-

10.50. 

 

Beslutning 

Torben Tranæs holdt et mundtligt oplæg om arbejdet i Ekspertudvalget på 

Socialområdet. Der var bl.a. fokus på det kommunale udgiftspres og udfor-

dringerne for det kommunale selvstyre. En del af anbefalingerne retter sig 

mod behovet for lovgivningsmæssige ændringer på området. 

 

Marie Graversen fortalte om det dataprojekt, som de nordjyske kommuner 

har fået gennemført ved Komponent. Projektet har drejet sig om at finde fak-

torer, der kan forklare det særlig høje udgiftspres på det specialiserede so-

cialområde i forhold til de nordjyske kommuner. 

 

KKR Nordjylland drøftede sagen og der var bred enighed om, at der er be-

hov for  

- At arbejde videre med udfordringerne  

- At gå i dybden med data fra egen kommune samt sammenligne med 

succeskommuner i resten af landet  



KKR Nordjylland  | 21-06-2024 

 SIDE  |  7 

- At arbejde med visitationspraksis og kultur 

- Et mere landsigtet arbejde og fokus på området både politisk og admini-

strativt. 

 

Oplæggene fra dagen er vedlagt som bilag. 

 

  

2.2. Temadrøftelse: Sundhedsstrukturkommissionens modeller 
for fremtidens sundhedsvæsen 

SAG-2024-01848 asfp/hast 

 

Baggrund 

Sundhedsstrukturkommissionen har d. 11. juni 2024 fremlagt deres modeller 

til strukturen for fremtidens sundhedsvæsen.  

 

Der ønskes en temadrøftelse med udgangspunkt i disse modeller samt KL’s 

oplæg til struktur for fremtidens sundhedsvæsen. Blandt andet med henblik 

på input til KL’s høringssvar vedr. kommissionens modeller og den videre in-

teressevaretagelse i forhold til en kommende sundhedsreform.    

 

Punktet indledes på mødet i KKR Nordjylland med et kort rammesættende 

oplæg fra KL ved direktør Christian Harsløf. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland 

– drøfter kommissionens modeller for fremtidens sundhedsvæsen. Herun-

der giver input til KL’s høringssvar og videre interessevaretagelse i for-

hold til en kommende sundhedsreform. 

 

Sagsfremstilling 

Fremtidens sundhedsvæsen er til debat. Sundhedsstrukturkommissionen 

har udarbejdet modeller for fremtidens sundhedsvæsen, og der forventes et 

udspil fra regeringen umiddelbart efter sommerferien med henblik på politi-

ske forhandlinger om en fremtidig sundhedsreform.  

 

På mødet drøftes KL’s høringsproces, herunder hvorledes KL og kommu-

nerne kan samarbejde om at få kommunale synspunkter spillet ind i den vi-

dere proces og interessevaretagelse. Samtidig drøftes behovet for en evt. 

lokal høringsproces via KKR Nordjylland. 

 

Sundhedsstrukturkommissionens opgave og modeller 

Kommissionen har arbejdet ud fra 6 sigtelinjer i udarbejdelsen af modellerne 

for fremtidens sundhedsvæsen, der helt kort kan beskrives som: 
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– Et sammenhængende sundhedsvæsen på tværs af fagligheder, sektorer 

og geografi 

– En tydelig opgavefordeling mellem sektorerne, hvor der tages et mere 

samlet ansvar for patientforløbet 

– Ensartet, høj kvalitet i hele landet og på tværs af sociale skel 

– Frit valg, patientrettigheder og hensigtsmæssige brug af private aktører  

– Et styrket nært sundhedsvæsen med let adgang til sundhedstilbud og 

hvor langt flere borgere mødes og behandles i eller tæt på hjemmet 

– Forebyggelse bliver centralt og ressourcer bruges der, hvor de giver mest 

sundhed for pengene. 

 

./. Sundhedsstrukturkommissionen har fremlagt tre forvaltningsmodeller for, 

hvordan sundhedsvæsenet kan organiseres fremadrettet: 

1. Regionalt enhedssundhedsvæsen med sundheds- og omsorgsregioner: 

hvor der etableres 8-10 sundheds- og omsorgsregioner, der samler 

sundheds- og ældreområderne efter finsk forbillede. I denne model flyt-

tes ældreområdet og sundhedsområdet fra kommunerne til amtslignen-

de enheder.  

2. Statsligt enhedssundhedsvæsen; hvor regionerne nedlægges og styring 

af sygehusene placeres i en statslig enhed med en nationalt udpeget 

bestyrelse. Herunder er der 8-10 administrative enheder med egen be-

styrelse og direktion.  

3. Sundhedsregioner, som tager udgangspunkt i den nuværende struktur, 

hvor der er 3-5 regioner. I denne model sker en mindre samling af opga-

verne på sundheds- og ældreområdet. Til gengæld indeholder modellen 

en række forslag, som skal understøtte bedre sammenhæng for borger-

ne og styrke en omstilling af sundhedsvæsenet.  

 

./. Desuden er der seks tværgående anbefalinger og forslag, som går på tværs 

af de tre modeller: 

– Ny organisering af det almenmedicinske tilbud 

– Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data 

– Tilpasset fordeling af ressourcer i sundhedsvæsenet 

– Styrket indsats for mennesker med psykiske lidelser 

– Tilpasning af rammerne for de praktiserende speciallæger 

– Et Reformsekretariat, der følger og understøtter implementeringen 

 

Sundhedsstrukturkommissionens hovedrapport kan læses her. 

 

En sundhedsreform som omstiller til og styrker den nære sundhed 

KL har igennem mere end 10 år efterspurgt en sundhedsreform, som skal 

styrke de almene tilbud i det nære sundhedsvæsen og sikre, at sygehusene 

fortsat kan tilbyde specialiseret behandling. Det gælder ikke mindst set i ly-

https://www.ism.dk/Media/638536232392906191/Hovedrapport%20-%20Sundhedsstrukturkommissionen.pdf
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set af den markante vækst i kronisk sygdom og i antallet af +80-årige med 

behandlings-, trænings- og plejebehov.  

 

Debatten om en sundhedsreform har ofte særligt fokus på manglen på 

sammenhæng i det, som går på tværs – og at det primært er den udfordring, 

der skal løses af en reform. Flere har fremført, at hvis blot ansvaret for det 

samlede sundhedsvæsen centraliseres hos én (regional) myndighed, kan vi 

komme sundhedsvæsenets udfordringer til livs.   

 

Det er af flere grunde problematisk at tro, at centralisering er svaret:  

– Sammenhæng for de skrøbelige ældre bliver aldrig en kerneopgave for 

sygehusene, alene af den grund, at ganske få procent af de knap 2,8 

mio., som hvert år kommer på sygehus, har kontakt med både sygehus, 

almen praksis og kommune.  

– Ansvar for styring af nære, almene sundhedstilbud er en markant anden 

opgave end det at drive et højt specialiseret sygehusvæsen. Det er svært 

at se, at en organisation, der alene har erfaring med sygehusdrift, skal 

udvikle og drive nære almene sundhedstilbud tæt på borgernes hverdag.  

– Hvis ansvaret for det samlede sundhedsvæsen forankres hos regionerne, 

vil det føre til en fortsat specialisering på bekostning af de nære, almene 

sundhedstilbud, der alene vil være underleverandør til specialisten på sy-

gehus. 

 

Det store fokus på sammenhæng skygger lige nu for et grundlæggende be-

hov for at omstille sundhedsvæsenet, og dermed for alvor at få taget livtag 

med de udfordringer, sundhedsvæsenet står overfor. Målet med en reform af 

sundhedsvæsenet må og skal være, at almene sundhedstilbud til de mange 

udbygges, for det er her, der reelt er et potentiale for omstilling af et samlet 

sundhedsvæsen.  

 

Ved at omstille et samlet sundhedsvæsen skabes der plads til, at langt flere 

borgere kan få indsatser i det nære og sygehusene kan fokusere på patien-

ter med de mest specialiserede behov. Og det nødvendiggør, at vi skaber 

en ny struktur for sundhedsvæsenet. 

 

KL’s overvejelser om fremtidens sundhedsvæsen 

Målet med en sundhedsreform skal være at sikre et sammenhængende, ro-

bust og omstillingsparat sundhedsvæsen, der: 

– Sikrer adgang til læger i hele landet 

– Udbygger og robustgør almene sundhedstilbud uden for sygehusene for 

de mange, som ikke har behov for specialiseret sygehusbehandling 

– Forpligter til tættere samarbejde om patientforløb 

– Sikrer en vedvarende omstilling til almene sundhedstilbud (forebyggelse, 

tidlig indsats, rehabilitering, egenmestring). 
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Konkret foreslår KL, at:  

– Staten skal understøtte lige adgang til læger i alle dele af landet  

– Staten skal prioritere den nødvendige infrastruktur til deling af viden om 

borgeren mellem sektorer samt understøtte kvalitetsudvikling og forskning 

som sikrer, at ressourcerne bruges på de tiltag, som har effekt 

– Nationale aftaler bl.a. i regi af økonomiaftalesystemet og på praksisområ-

det skal sikre den nødvendige omstilling til nære, almene sundhedstilbud.  

– Bæredygtige og robuste regioner med hovedfokus på sygehuse skal give 

et mere ensartet befolkningsunderlag og sikre en balance på tværs af 

landet i forhold til styring og planlægning af sygehusdriften 

– Løsningen er ikke at etablere flere regioner. Flere regioner vil først og 

fremmest svække det specialiserede sygehusvæsen og skabe øget geo-

grafisk ulighed i de specialiserede tilbud 

– Regionerne ledes af folkevalgte politikere 

– Sundhedsklynger skal drive omstillingen af sundhedsvæsenet og sikre 

den nødvendige sammenhæng i patientforløb 

– Kommunerne skal sikre nære tilbud med ensartet høj kvalitet med afsæt i 

nationale kvalitetsstandarder, og at kommunerne indgår forpligtende mel-

lemkommunale, samarbejder på afgrænsede områder 

– Almen praksis fortsat er omdrejningspunkt i det nære sundhedsvæsen, og 

at PLO forhandler en national aftale om almen praksis med kommunerne.  

 

Beslutning 

Christian Harsløf indledte med et mundtligt oplæg om KL’s perspektiver på 

Sundhedsstrukturkommissionens udspil. 

 

Der var opbakning til de fokuspunkter, som KL fokuserer på i forhold til et 

høringssvar, herunder bl.a. formuleringen om regionerne. 

 

Der var desuden et stort ønske om, at KL udarbejder et standpunktspapir, 

som politikerne kan have med, når de er i dialog med bl.a. folketingspolitike-

re om emnet. 

 

Før KKR-mødet er der udsendt et udkast til høringssvar fra KKR Nordjyl-

land. Der var bred opbakning til brevet og at det hurtigst muligt afsendes.  

 

Et flertal mente desuden, at man skal gå efter også at sende et høringssvar 

fra Sundhedssamarbejdsudvalget, hvor kommunale politikere er repræsen-

teret sammen med Region Nordjylland. Hvis der opnås de rette formulerin-

ger i brevet, skal det godkendes og underskrives af borgmestrene i Nordjyl-

land. 

 

Oplæggene fra dagen er vedlagt som bilag. 
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2.3. Ny Nordjysk Socialaftale 2025-26 

SAG-2024-01848 hlth 

 

Baggrund 

Den nuværende Nordjyske Socialaftale udløber ultimo 2024. Derfor er der 

igangsat en proces på administrativt og politisk niveau i forhold til udarbej-

delse af en ny Nordjysk Socialaftale for perioden 2025-26. 

 

Med Nordjysk Socialaftale sker der en koordinering af tilbuddene indenfor 

det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet i Nordjyl-

land.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland drøfter udkast til Nordjysk Socialaftale for 

2025-26. 

 

Sagsfremstilling 

Udkast til Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er udarbejdet på baggrund af in-

put fra diverse fagfolk på tværs af kommunerne og regionen samt input fra 

det politiske niveau via Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024 og ef-

terfølgende behandling af fokusområderne i de relevante lokale udvalg.   

 

./. I Nordjysk Socialaftale er visionen fra tidligere fastholdt med henblik på at 

sikre kontinuitet og et langsigtet fokus (med enkelte omformuleringer), mens 

der er lavet nye fokusområder til at sætte fornyet energi til visionen.  

 

Fokusområderne er: 

– Samskabelse af fællesskaber for borgerne 

– Kvalitetsudvikling og effekt 

– Fremtidssikring af indsatsen 

 

Ifølge nedenstående tidsplan førstebehandles Nordjysk Socialaftale i KKR 

den 21. juni.   

 

Tidsplan: 

• DAS den 27. maj – 1. behandling 

• KKR / formandskab den 21. juni – 1. behandling  

• FU den 27. juni – 2. behandling 

• DAS den 5. september – 2. behandling 

• KKR / formandskab den 20. september – 2. behandling  

• Godkendelse i regionen og alle 11 kommuner senest 1. dec. 
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Beslutning 

KKR Nordjylland godkendte udkast til Nordjysk Socialaftale 2025-26. 

 

  

2.4. Ny erhvervsfremmestrategi: Virksomhedsudvikling i hele 
Danmark 2024-2027 

SAG-2024-01848 SNM 

 

Baggrund 

Regeringen har den 27. maj 2024 offentliggjort en ny strategi for virksom-

hedsudvikling i hele Danmark, der sætter retningen for indsatser og ud-

møntninger fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i perioden 2024-2027.  

 

./. Strategien skal understøtte virksomheder i hele landet og bidrage til, at 

SMV’er og iværksættere er rustede til at håndtere aktuelle udfordringer og 

gribe fremtidige muligheder, der kan fremme produktivitet og vækst.  

 

Strategien indeholder fire strategiske målsætninger for fremtidige indsatser i 

den decentrale erhvervsfremme. Den har desuden syv regionale kapitler 

med fokus på lokale styrkepositioner og potentialer, der er udarbejdet i 

samarbejde mellem regionale interessenter og parter, herunder kommuner-

ne. Ligeledes har KKR Nordjylland spillet ind med opmærksomhedspunkter 

for strategien til bestyrelsen i Erhvervshus Nordjylland. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

Strategien sætter retningen for den decentrale erhvervsfremmeindsats og 

rammesætter arbejdet fra 2024-2027 i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 

med at igangsætte indsatser for mere end 2 mia. kr., herunder via udmønt-

ning af de danske EU-strukturfondsmidler.  

 

Den overordnede vision er at styrke produktivitet og bæredygtig vækst i 

SMV’er gennem enkle og effektfulde indsatser i hele Danmark.  

 

Strategien bygger videre på hidtidige, positive erfaringer med at understøtte 

SMV’er og iværksættere med indsatser, der kan bidrage til virksomhedernes 

omstilling og til at fremme styrkepositioner i hele landet.  

 

Indsatserne fra 2024-2027 skal drives af fire strategiske målsætninger:  

– Understøtte virksomhedernes omstilling, så potentialer i nye tendenser og 

teknologier gribes. 
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– Fremme danske styrkepositioner, så danske virksomheders internationale 

konkurrencekraft styrkes gennem innovative og bæredygtige løsninger.  

– Forenkle fremtidens erhvervsfremme, så virksomhedernes tid går til at 

udvikle virksomheden – ikke unødig administration.  

– Tilbyde indsatser for hele landet, så vækstpotentialet forløses i hele Dan-

mark. 

 

Resultater og effekt af indsatserne følges i strategiperioden via en række 

nøgletal, der sammen med data og analyser mv. af aktuelle erhvervsøko-

nomiske forhold løbende kan danne grundlag for indsatser og investeringer i 

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, herunder via prioriteringer i de årlige 

investeringsplaner.   

 

Syv signaturindsatser 

Med strategien har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse valgt at prioritere 

videreførelsen af syv signaturindsatser for at indfri de strategiske målsæt-

ninger:  

 

Virksomhedsprogrammet - et landsdækkende program til at omstille og styr-

ke væksten i SMV’er i hele landet inden for digitalisering, grøn omstilling, in-

ternationalisering og professionalisering. 

 

Erhvervsfyrtårnene – har fokus på at udvikle nye danske styrkepositioner in-

den for bl.a. klima og grøn energi, life science, biosolutions, bæredygtigt 

byggeri, robotteknologi og vandteknologi med udgangspunkt i lokale er-

hvervsstyrker og potentialer. 

 

Klyngeprogrammet - understøtter aktiviteter, der fremmer samarbejde om in-

novation mellem virksomheder, forsknings- og videnmiljøer og øvrige aktø-

rer i økosystemet. Klyngeorganisationerne udpeges på baggrund af er-

hvervs- og teknologiområder i strategien. 

 

Iværksætterprogrammet - landsdækkende indsats for at øge etablerings- og 

overlevelsesraten blandt nye virksomheder samt antallet af vækstiværksæt-

tere. Programmet består af en bred og en specialiseret indsats samt en 

eventpulje. 

 

Grøn omstilling og cirkulær økonomi - en indsats, som særligt hjælper 

SMV’er med at udnytte potentialet i omstilling og hjælpe virksomhederne 

med den omstilling, der er nødvendig for at imødekomme nye krav. 

 

Kvalificeret arbejdskraft - imødekommer efterspørgsel efter kvalificeret ar-

bejdskraft og kompetencer, så SMV’erne kan omstille sig til skiftende udfor-
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dringer og muligheder, fx digitalisering, grøn omstilling og robuste forsy-

ningskæder.  

 

Turismeindsatsen – udgøres af dels udvikling af turismeområder via investe-

ringer i fysisk infrastruktur og dels støtte til lokale og tværgående turisme-

projekter, der skal bidrage til en miljømæssig, økonomisk og social bære-

dygtig vækst i dansk turisme. 

 

Lokale ambitioner 

I de regionale kapitler præsenteres de lokale ambitioner for erhvervsudvik-

lingen i landsdelene, der har virket som input til den overordnede strategi og 

målsætninger. De regionale kapitler er udarbejdet i samarbejde mellem de 

regionale erhvervshuse og kommuner, lokale erhvervsaktører mv. og sætter 

fokus på de regionale styrker, udfordringer og ambitioner.  

 

Det regionale kapitel for Nordjylland har følgende hovedfokusområder: 

 

– Indfri ambitioner i erhvervsfyrtårnet - CO2Vision 

– Højne grøn omstilling og bæredygtighed 

– Øge digitalisering i nordjysk erhverv 

– Styrke de nordjyske byer og kystområder 

– Sikre kompetenceforsyning til nordjyske virksomheder 

– Understøtte virksomhedernes potentialer. 

 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning. 

 

  

2.5. Flygtningefordeling 2025 

SAG-2024-01848 hast 

 

Baggrund 

Udlændingestyrelsen har den 29. april 2024 meddelt KL og KKR'erne, at  

landstallet for 2025 fastsættes til 600 personer – heraf 81 i Nordjylland. Der 

gøres samtidig opmærksom på, at personer, der er fordrevet fra Ukraine og 

søger opholdstilladelse i Danmark, ikke indgår i det fastsatte landstal.  

 

./. Udlændingestyrelsen har beregnet en fordeling af de nye kvoter mellem de  

11 nordjyske kommuner efter en fordelingsmodel. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at  
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– KKR Nordjylland drøfter og beslutter fordeling af den nordjyske kommu-

nekvote for 2025 

– KKR Nordjylland drøfter og beslutter om aftalen om at friholde Læsø 

Kommune fra at tage deres beregnede kvote fastholdes, og i så fald om 

aftalen fortsat skal gælde hvis landstallet bliver ændret på et senere tids-

punkt. 

 

Sagsfremstilling 

Udlændingestyrelsens fordelingsmodel (den såkaldte matematiske model), 

skal sikre en balanceret fordeling af kvoterne under hensyntagen til:  

– Kommunens andel af den samlede befolkning pr. 1. januar i kalenderåret 

for udmelding af landstallet eller den senest opdaterede opgørelse. 

– Kommunens andel af indvandrere og flygtninge pr. 1. januar i kalender-

året for udmelding af landstallet eller den senest opdaterede opgørelse.  

– Antallet af familiesammenførte udlændinge, der i kalenderåret forud for 

udmelding af landstallet er førstegangsindrejst i Danmark og bosat i 

kommunen. 

 

Fordelingsmodellen lægger op til følgende fordeling for 2025: 

 

Kommunerne har indtil den 10. september 2024 til at give besked til Udlæn-

dingestyrelsen, om de ønsker at indgå en aftale om kommunekvoter. Herun-

der anbefaler styrelsen, at der tages stilling til, hvorvidt aftalen fortsat skal  

gælde, hvis landstallet for 2025 på et senere tidspunkt bliver ændret.  

 

Har kommunalbestyrelserne inden for en region ikke givet meddelelse til Ud-

lændingestyrelsen om indgåelse af en aftale om kommunekvoter for 2025 

inden den 10. september 2024, fastsætter Udlændingestyrelsen inden den  

30. september 2024, for hver kommune i regionen, det antal flygtninge, som  

påregnes boligplaceret inden for de enkelte kommuner i det kommende år,  

jf. integrationslovens §8, stk. 3.  

 

Det vil sige, at hvis der ikke indgås en aftale om kommunekvoter, fordeles  

det antal flygtninge, der placeres i Nordjylland efter Udlændingestyrelsens  

matematiske model (jf. bilag samt ovenstående tabel). 

 

 

Brønderslev 5 

Frederikshavn 4 

Hjørring 11 

Jammerbugt 8 

Læsø 1 

Mariagerfjord 7 

Morsø 3 

Rebild 9 

Thisted 4 

Vesthimmerland 3 

Aalborg 26 

Samlet 81 
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Siden 2017 har der været en aftale i KKR Nordjylland om at fritage Læsø  

Kommune for de få flygtninge, som Udlændingestyrelsens kvote har lagt op  

til, at kommunen modtager – og deres antal har været fordelt på de øvrige  

nordjyske kommuner. 

 

Kommunaldirektørkredsen har drøftet flygtningefordeling 2025 på deres mø-

de d. 31. maj, og anbefaler at KKR Nordjylland tiltræder fordelingen, men 

hvor den ene flygtning der er tildelt Læsø Kommune, overgår til Hjørring 

Kommune. 

 

Beslutning 

Et flertal i KKR Nordjylland tiltrådte indstillingen, herunder at den ene flygt-

ning, der er tildelt Læsø Kommune, overgår til Hjørring Kommune.  

 

  

2.6. Orientering om aftale om kommunernes økonomi for 2025 

SAG-2024-01848 haan 

 

Baggrund 

Regeringen og KL har den 31. maj 2024 indgået en aftale om kommunernes 

økonomi for 2025 (ØA25).  

 

Sagen giver en orientering om hovedlinjerne i aftalen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen om ØA25 til efterret-

ning. 

 

Sagsfremstilling 

Hovedelementerne i økonomiaftalen er følgende: 

 

De økonomiske rammer 

– Aftalen giver mulighed for en vækst i kommunernes serviceramme med 

3,4 mia. kr. Samtidig tager KL til efterretning, at kommunernes udgifter til 

administration skal nedbringes med 0,2 mia. kr. Aftalen indeholder der-

med et nettoløft af servicerammen på 3,2 mia. kr. 

– 3,2 mia. kr. inkluderer 0,5 mia. kr. jf. aftale om en ældrereform fra marts 

2024, som kommer oven på 130 mio. kr. givet i 2024. Midler fra aftale om 

Folkeskolens kvalitetsprogram, som vil følge senere. 

– Kommunernes anlægsramme er i 2025 20,3 mia. kr. I 2024 er rammen 

19,3. Anlægsrammen omfatter den særlige pulje til botilbud fra ØA24 (0,6 

mia. kr.) og 0,9 mia. kr. til investering i faglokaler i folkeskolen jf. aftale 

om Folkeskolens Kvalitetsprogram.  
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– Kommunernes egenfinansiering af anlægsrammen udgør 0,5 mia. kr. 

Herudover oprettes en lånepulje 0,2 mia. til anlæg målrettet vanskeligt 

stillede kommuner. 

 

Øvrige økonomiske temaer 

– Staten dækker med ØA25 kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine 

i 2024 inden for en ramme på 900 mio. kr. 

– Særtilskudspuljen øges med ØA25 til i alt 800 mio. kr. 

– Med henblik på at lette koordineringen af kommunernes skattefastsættel-

se oprettes en pulje på 200 mio. kr. til skattenedsættelser. Tilskudspro-

centen kan højest udgøre 75 pct. i 2025, 50 pct. i 2026 og 2027 og 25 pct. 

i 2028. 

– Kommunernes økonomi midtvejsreguleres med 0,4 mia. kr. i 2024. 1,2 

mia. kr. kan henføres til en højere forventning til pris- og lønudviklingen, 

mens forventningerne til udgifter på overførselsområdet nu er 0,8 mia. kr. 

lavere end forudsat i 2024. 

 

Delaftale om det specialiserede socialområde 

– Som en del af ØA25 har regeringen og KL indgået en delaftale om det 

specialiserede socialområde. Aftalen omhandler primært omsætning af 

anbefalinger fra ekspertudvalget til konkrete initiativer. 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om, at alle anbefalinger fra ek-

spertudvalget skal omsættes til konkrete initiativer bortset fra en anbefa-

ling om en undersøgelse vedr. kvindekrisecentre. 

– Med aftalen anerkender regeringen, at initiativerne i delaftalen ikke har 

fuld effekt i 2025. 

 

Flerårigt samarbejde 

– Det flerårige samarbejde, som blev etableret med ØA24, er blevet videre-

ført med ØA25. Samarbejdet har fortsat to spor: et politisk partnerskab 

om udvikling af den borgernære velfærd og et samarbejdsprogram om 

administration. 

– Aftalen rummer 113 konkrete regelforenklingstiltag, som regeringen for-

pligter sig til at søge gennemført. Der er tale om en blanding af forslag fra 

KL og regeringens egne forslag. 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om at fortsætte arbejdet med re-

gelforenklinger mv. 

 

Folkeskolen 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om at folkeskolens almenområde 

skal styrkes, så færre børn fremover skal undervises uden for almenom-

rådets fællesskab.  
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– Folkeskolens almenområde skal bl.a. styrkes ved at forbedre datagrund-

laget, udbrede kommunernes gode erfaringer og styrke de pædagogiske 

kompetencer. 

– Løftet af servicerammen skal desuden ses i lyset af diskussionen om 

styrkelse af almenområderne. 

 

Klima, cybersikkerhed og beredskab 

– Regeringen og KL er enige om klimatilpasningsindsatsen skal styrkes, 

herunder ved at drøfte en langsigtet planlægning af klimaindsatsen og 

barrierer for lokale klimasikringstiltag.  

– Regeringen og KL er enige om at drøfte, hvordan man sammen sikrer et 

tidssvarende cybersikkerhedsniveau. 

– Regeringen og KL er enige om, at sammenhængen mellem de lokale og 

det nationale beredskab skal indgå i de kommende forhandlinger om en 

beredskabsaftale i regi af forsvarsforliget. 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning. 
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3. Udpegninger  

 

 

3.1. Udpegning af virksomhedsrepræsentant til Erhvervshus 
Nordjyllands bestyrelsen 

SAG-2024-01848 hlth 

 

Baggrund 

Da nuværende bestyrelsesmedlem og næstformand i Erhvervshus Nordjyl-

land Hanne Kvist i forbindelse med stillingsskift udtræder af bestyrelsen, 

skal der udpeges et nyt medlem til Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse. 

Hanne Kvist er udpeget af Landbrug og Fødevarer.  

 

KKR Nordjylland blev orienteret om dette på KKR-mødet den 21. april 2024. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland udpeger en virksomhedsrepræsentant til 

Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse. 

 

Sagsfremstilling 

KKR Nordjylland varetager jf. lovgivningen den samlede proces for udpeg-

ning til bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland, og beslutter hvilke er-

hvervsorganisationer, der er indstillingsberettede til de 4 pladser, der skal 

repræsentere virksomhederne.  

 

På nuværende tidspunkt er følgende erhvervsorganisationer repræsenteret i 

Erhvervshusets bestyrelse: Dansk Industri (Richard Fynbo), Dansk Erhverv 

(Birthe Dyrberg), Horesta (Rikke Gandrup) og Landbrug og Fødevarer (Han-

ne Kvist, som udtræder af bestyrelsen). 

 

KKR Nordjylland har i starten af valgperioden besluttet at følgende er-

hvervsorganisationer skal inviteres til at indstille kandidater: Dansk Industri, 

Dansk Erhverv, SMVdanmark, Tekniq, Landbrug og Fødevarer, HORESTA. 

 

KKR-sekretariatet har henvendt sig til de indstillingsberettigede erhvervsor-

ganisationer – og bedt dem om skriftlig indstilling af kandidater ud fra de kri-

terier, som KKR Nordjylland også tidligere har besluttet.  Erhvervsorganisati-

onerne skal som udgangspunkt indstille både en mand og en kvinde. 

 

Kriterierne er bl.a. at virksomhedsrepræsentanterne skal være erhvervsakti-

ve, i målgruppen for Erhvervshuset, afspejler den nordjyske erhvervsstruk-

tur, samlet set afspejler bred geografisk dækning, har indsigt i styrkepositio-

ner og udfordringer i Nordjylland.  
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På KKR-mødet den 21. juni skal KKR Nordjylland udpege en repræsentant 

blandt de indkomne indstillinger. 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland udpegede Torben Farum fra Landbrug & Fødevarer som 

virksomhedsrepræsentant til Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse.   
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4. Siden sidst  

 

 

4.1. Siden sidst 

SAG-2024-01848 hast 

 

  

  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

Møde ml. KL’s og KKR’s formandskaber 

Formand for KKR Nordjylland, Lasse Frimand Jensen, giver en kort oriente-

ring fra sidste møde ml. KL’s og KKR’s formandskaber d. 23. maj.  

 

Orientering fra BRN 

Formand for BRN (Business Region North Denmark), Per Bach-Laursen, gi-

ver en kort orientering. 

 

Orientering vedrørende CO2vision 

Formand for konsortiet CO2Vision, Mogens Christen Gade, giver en kort  

orientering. 

 

Orientering fra Erhvervshus Nordjylland 

Formand for Erhvervshus Nordjylland, Mogens Christen Gade, giver en kort  

orientering. 

 

Orientering om Indstillingsudvalget for Fonden for Retfærdig Omstilling 

Mogens Christen Gade giver en kort orientering. 

 

Orientering om opnormering i Børnehus Nord   

Aalborg Kommune har truffet beslutning om at opnormere Børnehus Nord 

med én fagprofessionel pr. 1. august 2024. Opnormeringen sker på bag-

grund af et øget antal sager og deraf stigende venteliste, som pr.15.05.2024 

er 123 dage. Med opnormeringen er det forventningen, at Børnehus Nord vil 

kunne nedbringe ventelisten og dermed i højere grad imødekomme børne- 

og ungerådgivernes undersøgelsesfrister.   

Pr. 01.01.2024 er Børnehus Nord opnormeret med 2 fagprofessionelle, som 

følge af Barnets Lov, der medførte en opstramning af henvisningsgrundlaget 

til børnehusene. Opnormeringen med to fagprofessionelle skete dengang på 
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baggrund af et kvalificeret estimat om en sagsstigning på ca. 25 %, samt 

implementering af nye behandlingsforløb.  

I flere af de øvrige børnehuse ses samme udfordring, på trods af samme 

kvalificerede estimat om stigningen i antal sager, også her er der aktuelt op-

normeret i flere børnehuse.  

Opnormeringen i Børnehus Nord sker med et kontinuerligt og samtidigt fo-

kus på optimering af den generelle drift og med fokus på bedst mulige ud-

nyttelse af ressourcer.     

 

Det er forventningen, at opnormeringen kun vil få en minimal betydning for 

taksten i 2025. Udgiften til opnormering vil, jf. børnehusenes finansierings-

model, blive efterreguleret ved indregning i budgettet senest 2 år efter, lige-

som øvrigt underskud/overskud, der også efterreguleres for i taksten.   

 

Beslutning 

Lasse Frimand Jens orienterede om møde ml. KL’s og KKR’s formandska-

ber den 23. maj. Der blev bl.a. drøftet beredskaber og cybersikkerhed. Det 

skal tydeliggøres, at kommunerne varetager det akutte, borgernære bered-

skab og dermed er en helt central aktør i arbejdet med samfundssikkerhed, 

krisestyring og beredskab.  

 

Derudover blev der på mødet talt om de store afrapporteringer , der på dette 

tidspunkt var på vej, på både sundheds- og beskæftigelsesområdet og Grøn 

trepart, som også sidenhen er faldet på plads som aftale.  

 

På det specialiserede socialområde er KL særlig optaget af, at Økonomiafta-

len indeholder initiativer i forhold til botilbudsområdet, hvor der opleves de 

største udgiftsstigninger. Mange af initiativerne kræver dog ny lovgivning.  

 

Mogens Christen Gade orienterede om, at der har været afholdt styregrup-

pemøde i CO2Vision den 13. maj. Projektet kører godt både i forhold til ana-

lyser af infrastruktur, testsites og SMV-inddragelse/kompetenceudvikling og 

finansiering i forhold til fase 1, 2, og 3. Der er et fælles billede af, at EU-

kommissionen har store ambitioner med hensyn til fangst, anvendelse, 

transport og lagring af CO2, og Danmark har gode muligheder for at få en 

central rolle i indsatsen. Der er en stor opgave i - fra de 11 kommuner og 

regionen - at bakke op om den fælles regionale indsats i forhold til at kom-

munikere den fælles historie og vision både regionalt, nationalt og internati-

onalt. 

 

Mogens Christen Gade orienterede om, at Erhvervshuset i juni måned giver 

indspil til, hvad man fra national side særligt bør være opmærksomhed på at 

investere i ved anvendelse af statslige erhvervsfremmemidler i 2025. 
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Erhvervshuset har vejledt 427 virksomheder indtil nu i år. 33 pct. af disse fo-

kuserer på bæredygtighed/grøn omstilling. Hertil kommer 39 Early Warning 

vejledninger i forhold til virksomheder i krise.  Nordjyske virksomheder har 

godt fat i de nationale programmer – de fleste langt over 10% som er nord-

jysk erhvervsandel nationalt. 

 

Mogens Christen Gade orienterede om, at det seneste møde i indstillings-

udvalget til FRO var den 10. juni. Her var der tale om genannonceringer af 

indsatser. Der er aktuelt 3 indsatser Nordjylland kan søge om midler til :  

1) Udvikling af brug af bioraffinering såsom pyrolyse, 2) Udvikling af lokale 

værdikæder for CO2-fangst, -anvendelse og -lagring samt 3) Udvikling af 

værdikæder inden for Power-to-X. 

 

Per Bach-Laursen fortalte fra BRN om, at BRN-bestyrelsen har godkendt en 

interessevaretagelsesstrategi vedr. elnettet for resten af året. Desuden er 

der initieret en analyse v/COWI vedr. elnet kapacitetsbehov samt sam-

fundsøkonomiske effekter. Analysen skal fakta-understøtte BRN’s interes-

sevaretagelse på området. 

 

På Forsvarsområdet afventes delaftale 3 efter sommerferien, som ser ud til 

primært at komme til at omhandle beredskab. 

 

Der har været afholdt Klima Politisk Dialogforum 6. juni 2024 med fokus på 

landbrugets bæredygtige klimaomstilling i Nordjylland. Næste møde i Klima-

politiske Dialogforum foregår 1. oktober 2024 i AKKC og omhandler klimale-

derskab. KlimaNord arbejder med et fælles nordjyske udviklingsprojekt i 

Klimaalliance regi omkring, hvordan biokul skal håndteres på tværs af kom-

muner og landboforeninger. 

 

Lasse Frimand Jensen orienterede om at AAU Medicin havde henvendt sig 

til formandskabet ift. en opbakning til en støtteerklæring ift. at lægeuddan-

nelsen på Aalborg Universitet kan søge om at udvide antallet af studieplad-

ser på uddannelsen. Der var bred opbakning i KKR Nordjylland til dette – og 

formandskabet underskriver erklæringen på vegne af de nordjyske kommu-

ner. 

 

 

  



KKR Nordjylland  | 21-06-2024 

 SIDE  |  24 

5. Punkter til næste møde  

 

 

5.1. Sager til næste møde  

SAG-2024-01848 hast 

 

  

  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Nordjylland tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

Næste møde i KKR Nordjylland afholdes den 20. september 2024.  

 

Følgende sager forventes behandlet på mødet: 

– Klimaalliancen – regionalt udviklingsspor om landbrug  

– SOSU dimensionering. 

 

Beslutning 

KKR Nordjylland tog orienteringen til efterretning. 
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6. Eventuelt  

 

 

 

 


