FORALLE
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’ SKOLETRIVSEL
Skoletrivsel

Skoletrivselforalle.dk forstar skoletrivsel som et tilstand, der bade fremmes og haemmes af de
betingelser, som er til stede pa skolen, hvorfor det er meningsfuldt at arbejde strategisk med
skoletrivslen og ikke blot trivselsarbejde rettet mod individet.

Skoletrivsel forstas som en tilstand, der er sammensat af tre forskellige indgangsvinkler:

* Fysisk og psykisk velvaere

e Virke og deltagelse — elevernes muligheder for at "virke” fagligt og socialt — det vil sige
elevens mulighed for deltagelse i undervisning, andre aktiviteter og socialitet. Dette vil have
betydning for elevernes oplevelse af faglige og personlige kompetencer: self efficacy, social
kompetence, resiliens

e Vellidthed og oplevelsen af at hgre til i faellesskabet - elevens oplevelse af at blive mgdt
med anerkendelse, sympati og tolerance fra leerere, paedagoger og kammerater

”"Uden vellidthed bliver det vanskeligt at virke, og uden adgang til virke bliver velveere
begraenset og udfordret”.
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http://www.skoletrivselforalle.dk/
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1. Hvorfor strategisk arbejde med trivsel?
- baggrunden for projektet
- vidensgrundlaget

2. Hvordan sa arbejde strategisk med trivsel?

- Hvad forstar vi med strategi?

- Hvad kendetegner den trivselsfremmende skole?
- Strategiske tilgange

3. Den strategiske proces i skoletrivselforalle.dk
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Hvorfor arbejde med trivsel fra ’

en strategisk vinkel?

Skolen er en vigtig arena for bgrns trivsel — det er den arena vi som samfund stiller til radighed

Der er masser af viden om hvad der kendetegner trivselsfremmende skoler
Der er masser af gode programmer og initiativer — hvordan skal vi vaelge?
Der er masser af erfaringer og godt arbejde pa landets skoler

Hvordan kan den viden og erfaring blive tilgaengelig og brugbar for sa mange som muligt?

Vi startede i 2018 og er nu klar med et strategisk veerkt@j med skoleledelser som malgruppe

I3 |kast-Brande psykiatri

dansk Kommune fonden
centerfior ... Y ° SAMMENBEK/&MPER VI PSYKISK SYGDOM
undervisningsmilje
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Workshops og afprgvning af
prototype med deltagelse af ledere
og medarbejdere fra 20 skoler i en
reekke forskellige kommuner

kast-Brande Kommune
DCUM

Psykiatrifonden
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Hvad er strategisk trivselsarbejde? ’

| Skoletrivselforalle.dk forstar vi overordnet set strategisk trivselsarbejde
som arbejdet med at mobilisere de kraefter, der skal skubbe de relevante
handlinger i gang for at fremme trivslen pa skolen.

Den rgde trad fremfor

enkeltstaende |l@srevne
indsatser
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Helskoletilgang

Gradueret tilgang

Elevdeltagelse

Kvalificerede indsatser

Kompetencer
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Trivselsfremmende helskoletilgang —
wholeschool approach

Positivt skolemilj@

1

Hgj social kapital: godt

samarbejde — feelles Fysisk miljg
normer og idealer estetisk og
] trygt
Veerdier kendte og
anerkendte
Deltagelse: "Det Strategi for arbejdet Trivsel er hgjt
Personale, elever, Udgangspunkt i skolens vores alles

foreeldre behov ansvar”



Gradueret indsats

Indgribende
trivselsarbejde

Mistrivselshandtering
Rettet mod de enkelfe

Forebyggende
trivselsarbejde

Forebyggende indsats
Rettet mod de fa eller
et specifikt omrade

’
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“There is overwhelming evidence that the level of
participation that the school and classroom
encourages is another key factor in producing high
levels of moral and performance in both teacher and
pupils and in both academic, and social and
emotional learning” (Weare, 2000).
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*Hvad betyder det at veere deltagende?

*Hvad betyder det at elever er deltagende?



Harts deltagelsesstige

il

B Barneinitiativ, beslutninger i
fallesskab mellem barn og voksne

Barneinitiativ og
o beslutninger af barn
@ Vokseninitiativ, beslutninger i
fallesskab mellem barn og voksne
9 Konsulteret og informeret
(d udpegetoginformeret

,9 Symbolsk deltagelse
(Tokenism)

Manipulation

> <

Grad af
deltagelse

Ikke
deltagelse

9
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Kvalificerede indsatser

Der er intet
sa praktisk

som en god
teori

Didaktik: Perspekt

Sammenhang mellem aktiviteter og kompetencer
Aktive former for undervisning

Fokuseret undervisningstid Og mange
Eksplicitte feerdigheder og kompetencer

andre...
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Kompetencer

Indsatser i

Mistrivselshandtering ~ 8"PPEI08
klasser med

saerlige behov
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Skoletrivsel angar alle og er for alle aktgrer i skolen.

Skoletrivsel handler om positive feellesskaber: “faellesskab er
naermest et mirakelmiddel, det fremmer alle facetter af trivsel, og
effekterne er tilsyneladende meget store” ( Bjgrn Holstein)

De voksne har afggrende betydning for skoletrivslen f.eks. ved den
made de bedriver klasseledelse og danner relationer til eleverne

Eleverne er en vigtig ressource ind i arbejdet med at forbedre trivsel pa
skolen og bgr som udgangspunkt altid inddrages

Arbejdet med skoletrivsel skal drives af et ressourceorienteret fokus og i en positiv
and



Strategi — at mobilisere kreefterne
der skubber handlinger igang

SIMPEL
(teknisk
redskab)
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Strategisk tilgang

TOP DOWN
(anvisninger fra
ledelse)
Idealtype 4: Folg opskriften A Idealtyp: el vzelger, per let inddrag
Lpde-lun. klarlzgger lv'|A| og Stratogion leoggen afledelsen Ledelsens strategi, herunder mal
idel ifm. % og handleplaner, danner
behov, malinger viser o anviser, hvad og hvordan medinadeassios of manes indlag for dialog med
b . G hensyn, herunder politiske ke
f ledelsen 7 medarbejderne for at sikre
2 * malswtninger 2 5
trivselstiltagene implementeringen
at paat fbrugaf

P ogatgoreinasatserne meningstulde for dem -2 paat gore det for dem at lave
& ' KOMPLEKS
< »

(dialog)
Idealtype 3: Vzlg selv ud fra fastelagte rammer Idealtype 2: Samskabelse
Ledelsen rammesaetter brug af )| Ledelse og medarbejdere
hjemmesiden og uddelegerer 'samskaber trivselstiltagi en
a
medatbejclemes valg selvbeslutter, hvad de gr i i il
gang med arbejder med, og hvordan de gor
Anbefaling: At ledelsen sastter fokus pé at skabe en falles v —3p Anbefaling: St fokus pé at  tl handling
> retningi skolens arbejde med trivselstiltagene for at sikre
systematik og feslles fodslag
BUTTOMUP

(co-production)

EL



Opseetning af

Klassisk orkester :
musical

. <

Idealtype 3: Vaelg selv ud fra fastelagte rammer Idealtype 2: Samskabelse

Aben scene
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What to do? Where to start?
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Overblikspvelse

Farste skridt i trivselsteamets arbejde..
Trin 1 — individuel vurdering af hvor skolen star

Trin 2 — feelles dialog i trivselsteamet om perspektiver og
feelles vurdering

Trin 3 — veelg et vidensomrade
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Udfyld individuelt vurderingsskalaen set ud fra den rolle du
har pa skolen/i kommunen/forvaltningen/organisationen og
det fokus, du synes, | har.

Med en sidemakker skal | hver isaer fortaelle, hvorfor | har
vurderet jeres fokusomrade pa de vidensomrader, som | har.

Hvis | skulle veelge, hvilket vidensomrade, det giver bedst
mening for jer at arbejde med fremadrettet, hvad vil | sa
veelge?
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Overblikspvelse

Hvad vil en skole fa ud af
overbliksgvelsen?
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