
 

Mission 

KL bidrager til at udvikle og fastholde et stærkt lokalt 

demokrati. KL varetager kommunernes fælles interesser 

og er kommunernes samlede forhandlingsorganisation, 

videnscenter og forum for fælles initiativer og 

beslutninger. 

 

Vision 

KL opnår, med et helhedsperspektiv på opgaveløsningen, 

indflydelse og resultater på kommunernes vegne, til gavn 

for borgerne og samfundet. 
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1. Godkendelse af referat 

 

 

1.1. Godkendelse af referat fra møde i KKR Syddanmark den 16. 
april 2024 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Referat fra møde i KKR Syddanmark den 16. april 2024 kan ses her: Referat 

fra møde den 16. april 2024 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender referatet fra mødet den 16. 

april 2024. 

 

 

   

 

https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moedemateriale#moede-den-16-april-2024-0c
https://www.kl.dk/politik/kkr/kkr-syddanmark/moedemateriale#moede-den-16-april-2024-0c
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2. Siden sidst 

 

 

2.1. Siden sidst 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Under punktet orienterer KKR Syddanmarks formandskab om relevante ak-

tiviteter siden sidste møde.   

 

Desuden orienterer medlemmer af KKR Syddanmark, der er udpeget til et  

regionalt forum, om aktuelt nyt: 

– Sundhedssamarbejdsudvalget ved Mads Skau, Haderslev 

– Det regionale arbejdsmarkedsråd, RAR Sydjylland, ved Jørgen Popp Pe-

tersen, Tønder  

– Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, DEB, ved Johannes Lundsfryd 

Jensen, Middelfart  

– Erhvervshus Fyn ved Kenneth Muhs, Nyborg 

– Erhvervshus Sydjylland ved Mads Skau, Haderslev 

– Syddansk EU-kontor ved Mads Sørensen, Varde 

– FynBus ved Peter Rahbæk Juel, Odense 

– Sydtrafik ved Erik Lauritzen, Sønderborg 

– Klimaalliancen ved Frank Schmidt-Hansen, Vejen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning. 

 

Sagsfremstilling 

Orientering fra formandskabet: 

Økonomiaftale 25 

Regeringen og KL har den 31. maj 2024 indgået en aftale om kommunernes 

økonomi for 2025 (ØA25). Hovedelementerne i økonomiaftalen er følgende:  

 

De økonomiske rammer 

– Aftalen giver mulighed for en vækst i kommunernes serviceramme med 

3,4 mia. kr. Samtidig tager KL til efterretning, at kommunernes udgifter til 

administration skal nedbringes med 0,2 mia. kr. Aftalen indeholder der-

med et nettoløft af servicerammen på 3,2 mia. kr. 

– 3,2 mia. kr. inkluderer 0,5 mia. kr. jf. aftale om en ældrereform fra marts 

2024, som kommer oven på 130 mio. kr. givet i 2024. Midler fra aftale om 

Folkeskolens kvalitetsprogram, som vil følge senere 

– Kommunernes anlægsramme er i 2025 20,3 mia. kr. I 2024 er rammen 

19,3 kr. Anlægsrammen omfatter den særlige pulje til botilbud fra ØA24 



KKR Syddanmark  | 19-06-2024 

 SIDE  |  5 

(0,6 mia. kr.) og 0,9 mia. kr. til investering i faglokaler i folkeskolen jf. afta-

le om Folkeskolens Kvalitetsprogram 

– Kommunernes egenfinansiering af anlægsrammen udgør 0,5 mia. kr. 

Herudover oprettes en lånepulje 0,2 til anlæg målrettet vanskeligt stillede 

kommuner. 

 

Øvrige økonomiske temaer 

– Staten dækker med ØA25 kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine 

i 2024 inden for en ramme på 900 mio. kr. 

– Særtilskudspuljen øges med ØA25 til i alt 800 mio. kr. 

– Med henblik på at lette koordineringen af kommunernes skattefastsættel-

se oprettes en pulje på 200 mio. kr. til skattenedsættelser. Tilskudspro-

centen kan højest udgøre 75 pct. i 2025, 50 pct. i 2026 og 2027 samt 25 

pct. i 2028 

– Kommunernes økonomi midtvejsreguleres med 0,4 mia. kr. i 2024. 1,2 

mia. kr. kan henføres til en højere forventning til pris- og lønudviklingen, 

mens forventningerne til udgifter på overførselsområdet nu er 0,8 mia. kr. 

lavere end forudsat i 2024. 

 

Delaftale om det specialiserede socialområde 

– Som en del af ØA25 har regeringen og KL indgået en delaftale om det 

specialiserede socialområde. Aftalen omhandler primært omsætning af 

anbefalinger fra ekspertudvalget til konkrete initiativer 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om, at alle anbefalinger fra ek-

spertudvalget skal omsættes til konkrete initiativer bortset fra en anbefa-

ling om en undersøgelse vedrørende kvindekrisecentre 

– Med aftalen anerkender regeringen, at initiativerne i delaftalen ikke har 

fuld effekt i 2025. 

 

Flerårigt samarbejde 

– Det flerårige samarbejde, som blev etableret med ØA24, er blevet videre-

ført med ØA25. Samarbejdet har fortsat i to spor: et politisk partnerskab 

om udvikling af den borgernære velfærd og et samarbejdsprogram om 

administration 

– Aftalen rummer 113 konkret regelforenklingstiltag, som regeringen forplig-

ter sig til at søge gennemført. Der er tale om en blanding af forslag fra KL 

og regeringens egne forslag 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om at fortsætte arbejdet med re-

gel-forenklinger mv. 

 

Folkeskolen 

– Regeringen og KL er med aftalen enige om at folkeskolens almenområde 

skal styrkes, så færre børn fremover skal undervises uden for  

almenområdets fællesskab 
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– Folkeskolens almenområde skal blandt andet styrkes ved at forbedre da-

tagrundlaget, udbrede kommunernes gode erfaringer og styrke de pæda-

gogiske kompetencer 

– Løftet af servicerammen skal desuden ses i lyset af diskussionen om 

styrkelse af almenområderne. 

 

Klima, cybersikkerhed og beredskab 

– Regeringen og KL er enige om, at klimatilpasningsindsatsen skal styrkes, 

herunder ved at drøfte en langsigtet planlægning af klimaindsatsen og 

barrierer for lokale klimasikringstiltag  

– Regeringen og KL er enige om at drøfte, hvordan man sammen sikrer et 

tidssvarende cybersikkerhedsniveau 

– Regeringen og KL er enige om, at sammenhængen mellem de lokale og 

det nationale beredskab skal indgå i de kommende forhandlinger om en 

beredskabsaftale i regi af forsvarsforliget. 
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3. Regionalpolitiske sager 

 

 

3.1. Danmarks fremtidige arealanvendelse 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Alle syddanske kommuner arbejder målrettet via deres klimahandleplaner 

med at reducere CO2-udledninger og tilpasse sig klimaforandringerne. Her 

er blandt andet arealanvendelse i fokus. Der er brug for arealer til energi, in-

frastruktur og fødevareproduktion, samtidig med plads til rekreativ anven-

delse. 

 

Fremtidens arealanvendelse skal have plads til mange funktioner på samme 

tid – mens det står klart at pladsen er begrænset, og at landskaberne allere-

de er i anvendelse.  

 

Klimarådet har med analysen ”Danmarks fremtidige arealanvendelse” set 

på, hvordan man mest effektivt kan imødekomme de forskellige krav, der er 

til de danske arealer i fremtiden. 

 

Danmarks landareal er på 4,3 mio. hektar, og på disse skal der afsættes 

plads til byer og infrastruktur, landbrug og skovbrug, biodiversitet og alle de 

andre aktiviteter og interesser, som knytter sig til et samfund. 

 

./. I analysen ser Klimarådet nærmere på landbrug og skovbrug og går særligt 

tæt på de arealer, hvor der sker en intensiv produktion af landbrugs- og 

skovbrugsprodukter.  

 

Fagchef for naturressourcer og økonomiske metode, Jesper Sølver Schou, 

Klimarådet, giver et oplæg med afsæt i analysen og lægger op til en efter-

følgende drøftelse.  

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter sagen med afsæt i oplægget. 
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3.2. Temadrøftelse: Sundhedsstrukturkommissionens modeller 
for fremtidens sundhedsvæsen 

SAG-2024-00914 asfp/bel 

 

Baggrund 

Sundhedsstrukturkommissionen fremlagde den 11. juni 2024 deres modeller 

til strukturen for fremtidens sundhedsvæsen.  

 

Der lægges op til en temadrøftelse med udgangspunkt i disse modeller samt 

KL’s oplæg til struktur for fremtidens sundhedsvæsen. Herunder med hen-

blik på input til KL’s høringssvar vedrørende kommissionens modeller og 

den videre interessevaretagelse i forhold til en kommende sundhedsreform. 

Desuden kan det drøftes, om KKR Syddanmark ønsker at tage egne initiati-

ver – f.eks. via et høringssvar. 

 

Punktet indledes med et kort rammesættende oplæg ved kontorchef  i Sund-

hed & Ældre, Hanne Agerbak, KL. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark: 

– Drøfter kommissionens modeller for fremtidens sundhedsvæsen, herun-

der giver input til KL’s høringssvar og videre interessevaretagelse i for-

hold til en kommende sundhedsreform 

– Drøfter om KKR Syddanmark skal tage egne initiativer på baggrund af  

kommissionens modeller. 

 

Sagsfremstilling 

Fremtidens sundhedsvæsen er til debat. Sundhedsstrukturkommissionen 

har udarbejdet tre forvaltningsmodeller for fremtidens sundhedsvæsen, og 

der forventes et udspil fra regeringen umiddelbart efter sommerferien med 

henblik på politiske forhandlinger om en fremtidig sundhedsreform.  

 

På mødet drøftes KL’s høringsproces, herunder hvorledes KL og kommu-

nerne kan samarbejde om at få kommunale synspunkter spillet ind i den vi-

dere proces og interessevaretagelse.   

 

Sundhedsstrukturkommissionens opgave og modeller 

Kommissionens har arbejdet ud fra seks sigtelinjer i udarbejdelsen af model-

lerne for fremtidens sundhedsvæsen, der helt kort kan beskrives som: 

– Et sammenhængende sundhedsvæsen på tværs af fagligheder, sektorer 

og geografi 

– En tydelig opgavefordeling mellem sektorerne, hvor der tages et mere 

samlet ansvar for patientforløbet 

– Ensartet og høj kvalitet i hele landet og på tværs af sociale skel 
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– Frit valg, patientrettigheder og hensigtsmæssige brug af private aktører  

– Et styrket nært sundhedsvæsen med let adgang til sundhedstilbud og 

hvor langt flere borgere mødes samt behandles i eller tæt på hjemmet 

– Forebyggelse bliver centralt, og ressourcer bruges der, hvor de giver mest 

sundhed for pengene. 

 

./. Sundhedsstrukturkommissionen har fremlagt tre forvaltningsmodeller for, 

hvordan sundhedsvæsenet kan organiseres fremadrettet: 

– Regionalt enhedssundhedsvæsen med sundheds- og omsorgsregioner: 

hvor der etableres 8-10 sundheds- og omsorgsregioner, der samler sund-

heds- og ældreområderne efter finsk forbillede. I denne model flyttes æld-

reområdet og sundhedsområdet fra kommunerne til amtslignende enhe-

der 

– Statsligt enhedssundhedsvæsen, hvor regionerne nedlægges og styring 

af sygehusene placeres i en statslig enhed med en nationalt udpeget be-

styrelse. Herunder er der 8-10 administrative enheder med egen bestyrel-

se og direktion 

– Sundhedsregioner, som tager udgangspunkt i den nuværende struktur, 

hvor der er 3-5 regioner. I denne model sker en mindre samling af opga-

verne på sundheds- og ældreområdet. Til gengæld indeholder modellen 

en række forslag, som skal understøtte bedre sammenhæng for borgerne 

og styrke en omstilling af sundhedsvæsenet.  

 

./. Desuden er der seks tværgående anbefalinger og forslag, som går på tværs 

af de tre modeller: 

1. Ny organisering af det almenmedicinske tilbud 

2. Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data 

3. Tilpasset fordeling af ressourcer i sundhedsvæsenet 

4. Styrket indsats for mennesker med psykiske lidelser 

5. Tilpasning af rammerne for de praktiserende speciallæger 

6. Et Reformsekretariat, der følger og understøtter implementeringen. 

 

En sundhedsreform som omstiller til og styrker den nære sundhed 

KL har igennem mere end 10 år efterspurgt en sundhedsreform, som skal 

styrke de almene tilbud i det nære sundhedsvæsen og sikre, at sygehusene 

fortsat kan tilbyde specialiseret behandling. Det gælder ikke mindst set i ly-

set af den markante vækst i kronisk sygdom og i antallet af +80-årige med 

behandlings-, trænings- og plejebehov.  

 

Debatten om en sundhedsreform har ofte særligt fokus på manglen på 

sammenhæng i det, som går på tværs – og at det primært er den udfordring, 

der skal løses af en reform. Flere har fremført, at hvis blot ansvaret for det 

samlede sundhedsvæsen centraliseres hos én (regional) myndighed, kan vi 

komme sundhedsvæsenets udfordringer til livs.   



KKR Syddanmark  | 19-06-2024 

 SIDE  |  10 

Det er af flere grunde problematisk at tro, at centralisering er svaret:  

– Sammenhæng for de skrøbelige ældre bliver aldrig en kerneopgave for 

sygehusene, alene af den grund, at ganske få procent af de knap 2,8 

mio., som hvert år kommer på sygehus, har kontakt med både sygehus, 

almen praksis og kommune 

– Ansvar for styring af nære, almene sundhedstilbud er en markant anden 

opgave end det at drive et højt specialiseret sygehusvæsen. Det er svært 

at se, at en organisation, der alene har erfaring med sygehusdrift, skal 

udvikle og drive nære almene sundhedstilbud tæt på borgernes hverdag  

– Hvis ansvaret for det samlede sundhedsvæsen forankres hos regionerne, 

vil det føre til en fortsat specialisering på bekostning af de nære, almene 

sundhedstilbud, der alene vil være underleverandør til specialisten på sy-

gehus. 

 

Det store fokus på sammenhæng skygger lige nu for et grundlæggende be-

hov for at omstille sundhedsvæsenet, og dermed for alvor at få taget livtag 

med de udfordringer, som sundhedsvæsenet står overfor. Målet med en re-

form af sundhedsvæsenet må og skal være, at almene sundhedstilbud til de 

mange udbygges, for det er her, der reelt er et potentiale for omstilling af et 

samlet sundhedsvæsen.  

 

Ved at omstille et samlet sundhedsvæsen skabes der plads til, at langt flere 

borgere kan få indsatser i det nære, og sygehusene kan fokusere på patien-

ter med de mest specialiserede behov. Dette nødvendiggør, at vi skaber en 

ny struktur for sundhedsvæsenet. 

 

KL’s overvejelser om fremtidens sundhedsvæsen 

Målet med en sundhedsreform skal være at sikre et sammenhængende, ro-

bust og omstillingsparat sundhedsvæsen, der: 

– Sikre adgang til læger i hele landet 

– Udbygger og robustgør almene sundhedstilbud uden for sygehusene for 

de mange, som ikke har behov for specialiseret sygehusbehandling 

– Forpligter til tættere samarbejde om patientforløb 

– Sikrer en vedvarende omstilling til almene sundhedstilbud (forebyggelse, 

tidlig indsats, rehabilitering, egenmestring). 

 

Konkret foreslår KL, at:  

– Staten skal understøtte lige adgang til læger i alle dele af landet  

– Staten skal prioritere den nødvendige infrastruktur til deling af viden om 

borgeren mellem sektorer samt understøtte kvalitetsudvikling og forsk-

ning, som sikrer, at ressourcerne bruges på de tiltag, der har effekt 

– Nationale aftaler blandt andet i regi af økonomiaftalesystemet og på prak-

sisområdet skal sikre den nødvendige omstilling til nære, almene sund-

hedstilbud. 
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– Bæredygtige og robuste regioner med hovedfokus på sygehuse skal give 

et mere ensartet befolkningsunderlag og sikre en balance på tværs af 

landet i forhold til styring og planlægning af sygehusdriften 

– Løsningen er ikke at etablere flere regioner. Flere regioner vil først og 

fremmest svække det specialiserede sygehusvæsen og skabe øget geo-

grafisk ulighed i de specialiserede tilbud 

– Regionerne ledes af folkevalgte politikere 

– Sundhedsklynger skal drive omstillingen af sundhedsvæsenet og sikre 

den nødvendige sammenhæng i patientforløb 

– Kommunerne skal sikre nære tilbud med ensartet høj kvalitet med afsæt i 

nationale kvalitetsstandarder, og kommunerne indgår forpligtende mel-

lemkommunale samarbejder på afgrænsede områder 

– Almen praksis fortsat er omdrejningspunkt i det nære sundhedsvæsen, og 

PLO forhandler en national aftale om almen praksis med kommunerne.   

 

 

3.3. Resultatkontrakter med erhvervshusene 2025-2026 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

En gang årligt giver Erhvervshus Sydjylland og Erhvervshus Fyn en status 

for erhvervshusenes arbejde. Samtidig lægges der op til en drøftelse af det 

regionale indhold i en ny kontraktperiode. Resultatkontrakterne omfatter na-

tionale, beskrevet i en national rammeaftale, og regionale mål, lokalt formu-

leret, for arbejdet i erhvervshusene. 

 

Resultatkontrakterne for Erhvervshus Sydjylland og Erhvervshus Fyn har 

særligt fokus på målgruppen, på opgaveløsningen mellem kommuner og er-

hvervshus samt på synergien mellem kerneopgaven og operatøropgaven. 

Resultatmålene er i højere grad konkrete og afspejler det fokus, som husene 

har lagt med afsæt i de regionale strategiafsnit. 

 

Formand, Kenneth Muhs, Erhvervshus Fyn, og formand, Mads Skau, Er-

hvervshus Sydjylland, giver KKR Syddanmark et tilbageblik på arbejdet i 

2023 og et blik frem mod de nye resultatkontrakter for 2025-2026. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter status for erhvervshusene 2023 

samt bidrager til temaer i kontrakterne for 2025-2026. 

 

Sagsfremstilling 

Rammeaftalen for erhvervshusene beskriver de nærmere opgaver og mål-

sætninger for erhvervshusene samt rammesætter de årlige resultatkontrak-

ter, der indgås mellem det enkelte erhvervshus og KKR. Den seneste ram-
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meaftale udløb med udgangen af 2023, og vi afventer endnu en ny ramme-

aftale for perioden 2024-2026. KKR Syddanmark har derfor ikke indgået re-

sultatkontrakter for 2024. Erhvervshusene har i stedet videreført arbejdet fra 

2023 ind i 2024. 

 

Erhvervshusene har arbejdet med følgende regionale mål:  

 

Erhvervshus Fyn: 

– Kompetence-spredning (Det Fynske Erhvervsfyrtårn - NextGen Robotics) 

– Grøn omstilling (Fyn 2030). 

 

Erhvervshus Sydjylland: 

– Fokus på leverancer til Forsvaret 

– Fokus på bygge- og anlægsvirksomheder. 

 

Proces  

– Status 23 og input til ny kontrakt: KKR Syddanmark den 19. juni 2024 

– Udkast til nye resultatkontrakter: K22 den 22. august 2024 (eventuelt hos 

KKR, hvis efterspurgt) 

– Godkendelse af nye resultatkontrakter: K22 den 8. november 2024 og 

KKR Syddanmark den 18. november 2024. 

 

 

3.4. Medlemsbidrag til EU-kontoret SDEO 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

På SDEO’s generalforsamling i marts 2024 blev der orienteret om mulige 

konsekvenser for medlemsbidraget på grund af statslige krav om effektivise-

ringer hos kommuner og regioner. 

 

Indledende sonderinger i ejerkredsen peger på behov for en beslutning i 

Regionsrådet og hos KKR Syddanmark samt efterfølgende en ekstraordinær 

generalforsamling om beslutning i foreningen om det ændrede kontingent. 

Der arbejdes med en model, hvor medlemsbidraget reduceres med 2 pct. år-

ligt over en årrække med start fra 2025 og frem til 2030. 

 

Kommunaldirektørkredsen har drøftet sagen og var enige om at anbefale 

KKR Syddanmark at godkende modellen for reduktion af medlemsbidrag 

med 2 pct. årligt frem mod 2030. Kommunaldirektørkredsen opfordrer samti-

dig til, at der arbejdes for at øge medlemsbidrag via flere medlemmer. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark  
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– Drøfter og tager stilling til forslaget til reduktion af medlemsbidraget til 

SDEO 

– Opfordrer SDEO til at afsøge muligheder for at øge medlemsbidraget via 

flere medlemmer. 

 

Sagsfremstilling 

Det Syddanske EU-kontor blev etableret i 2007 og ejes samt drives af Regi-

on Syddanmark og de 22 syddanske kommuner. Kontoret er organiseret 

som en forening: ”Foreningen EU og internationalt samarbejde Syddan-

mark”.  

 

Ifølge vedtægterne er foreningens formål at danne ramme for et fælles syd-

dansk EU-kontor i Bruxelles, der understøtter implementeringen af kommu-

nale og regionale strategier. Kontoret skal udføre opgaver for medlemmerne 

i henhold til en resultatkontrakt, der præciserer arten og omfanget af opga-

verne, som skal være til gavn for en åben kreds af virksomheder og instituti-

oner i regionen, men den må ikke være i konkurrence med private virksom-

heder. 

 

Finansieringen af Det Syddanske EU-kontor er delt ligeligt mellem de syd-

danske kommuner og Region Syddanmark. Herudover har kontoret mindre 

indtægter fra andre kilder, f.eks. EU-projekter. Medlemskontingentet fra 

henholdsvis region og kommuner er i 2024 på 5.298.335,22 kr. Beløbet PL-

reguleres i henhold til vedtægterne. 

 

Der har været en indledende administrativ dialog, og der er enighed om at 

foreslå en konkret model. Modellen indeholder en justering af kontingentet 

(både kommuner og Region Syddanmark) til EU-kontoret, der tager ud-

gangspunkt i en årlig 2 pct. besparelse fra 2025 og frem til 2030. Dette vil 

medføre en årlig besparelse i kontingentet fra kommunerne samlet set på 

ca. 100.000 kr. i 2025 stigende til ca. 600.000 kr. besparelse i 2030. Det 

samme vil gøre sig gældende for Region Syddanmark. 

 

SDEO-status 2023 

SDEO’s arbejde og resultatskabelse i 2022-2023 blev evalueret af konsu-

lenthuset Pluss Konsulenter i efteråret 2023. Evalueringen var meget positiv 

for så vidt angår kontorets evne til at skabe resultater i Syddanmark.  Samlet 

set vurderer Pluss, at målopnåelsen for resultatkontraktperioden er meget 

tilfredsstillende. 

 

Som eksempel kan det nævnes, at SDEO i 2023 har hjemtaget 150 mio. kr. 

gennem 26 godkendte EU-ansøgninger. Til sammenligning blev der i 2023 

hjemtaget 59 mio. kr. gennem 24 godkendte EU-ansøgninger.  
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SDEO har samarbejdet med 19 syddanske kommuner om konkrete EU-

projektansøgninger og har været i dialog med 200 virksomheder med hen-

blik på at styrke virksomhedernes kompetencer inden for internationalise-

ring, søge efter internationale samarbejdspartnere eller finde EU-

finansiering til innovative projekter. Se flere resultater i Årsrapport 2023. 

 

 

3.5. Fordeling af flygtninge 2025 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Udlændinge- og Integrationsministeriet har udmeldt landstal og regionskvo-

ter for 2025. Landstallet er fastsat til 600 flygtninge (550 flygtninge i 2024), 

hvoraf 141 flygtninge forventes at skulle boligplaceres i Syddanmark. 

 

Personer, der er fordrevet fra Ukraine, indgår ikke i det fastsatte landstal. 

Personer, som får opholdstilladelse efter særloven, fordeles i stedet efter 

reglerne i særlovens § 30, stk. 3-4, samt efter reglerne i bekendtgørelse 

1504 af 8. december 2022. 

 

Kommunaldirektørkredsen har drøftet sagen og kan anbefale, at KKR Syd-

danmark godkender fordelingen af flygtninge i 2025. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender fordelingen af flygtninge i 

2025. 

 

Sagsfremstilling 

Det følger af Integrationslovens §6, at Udlændingestyrelsen hvert år senest 

den 1. maj udmelder det landstal for flygtninge, som Styrelsen forventer vil 

få opholdstilladelse det kommende år. 

 

./. Udlændingestyrelsen har den 29. april 2024 meddelt, at der forventes at 

blive givet opholdstilladelse til 600 flygtninge, som Udlændingestyrelsen skal 

visitere til boligplacering i landets kommuner i 2025. 

 

Det forventede antal visiteringer for et år fastsættes på baggrund af et skøn 

over antallet af asylansøgere og udviklingen i sagsbehandlingen. Skønnet 

over antallet af visiteringer er erfaringsmæssigt særdeles vanskeligt at fore-

tage, idet indrejsetallets størrelse og sammensætningen af ansøgerne kan 

variere betydeligt fra måned til måned afhængigt af flygtningestrømmenes 

bevægelser - både globalt og regionalt.  

 

https://southdenmark.eu/wp-content/uploads/2024/04/Arsrapport-2023.pdf
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Udlændingestyrelsens forventning til antallet af flygtninge, der skal visiteres 

til boligplacering i kommunerne i 2025, bygger således på det nuværende 

grundlag. Landstallet fastsættes derfor til 600 i 2025. 

 

Udlændingestyrelsen fordeler landstallet i regionskvoter. Det forventede 

flygtningetal for kommunerne i KKR Syddanmark er dermed i alt 141 perso-

ner i 2025. KKR Syddanmark skal meddele Udlændingestyrelsen, hvorvidt 

KKR selv ønsker at indgå aftale om fordeling af flygtninge mellem kommu-

nerne i Syddanmark, eller om KKR vil følge Udlændingestyrelsens beregne-

de kvoter. Hvis KKR Syddanmark følger Udlændingestyrelsens kvoter, vil 

fordelingen af flygtninge mellem kommunerne blive som vist i tabellen:  

 

Region Syddanmark 141 

Middelfart  10 

Assens 7 

Faaborg-Midtfyn 10 

Kerteminde 6 

Nyborg 4 

Odense 12 

Svendborg 12 

Nordfyns 7 

Langeland 3 

Ærø 2 

Haderslev 6 

Billund 5 

Sønderborg 9 

Tønder 5 

Esbjerg 9 

Fanø 1 

Varde 8 

Vejen 6 

Aabenraa 12 

Fredericia 1 

Kolding 6 

Vejle - 
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3.6. Godkendelse af det fælleskommunale sundhedssekretariats 
regnskab og årsrapport for 2023 samt budget for 2025 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Fælleskommunalt Sundhedssekretariat har udarbejdet et årsregnskab for 

2023, et forslag til budget 2025 og en årsrapport for 2023. Årsrapporten in-

deholder en kort gennemgang af nogle af de væsentligste opgaver, som se-

kretariatet har løst i 2023. 

 

Regnskabet og årsrapporten for 2023 og budget for 2025 er godkendt af 

Sundhedsdirektørkredsen og af Kommunaldirektørkredsen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender regnskab og årsrapport for 

2023 samt forslag til budget for 2025. 

 

Sagsfremstilling 

Regnskab 2023 

./. Regnskabet for 2023 viser et overskud på 22.313 kr. Fælleskommunalt 

Sundhedssekretariat overfører samlet 917.707 kr. til 2024. Overførslen er 

akkumuleret over en årrække. 

 

Forventet regnskab 2024 

Det forventede regnskab for 2024 viser et merforbrug på 283.840 kr. Det 

forventes, at der overføres 633.867 kr. til 2025. 

 

Budget 2025 

./. Budgetforslaget indeholder løn til to konsulenter, hvoraf en er på barsel i 

første halvår af 2025, og en deltidssekretær (ansat 12 timer ugentligt) samt 

en konsulent, der ansættes som barselsvikar fra juni 2024 til juni 2025. Det 

forventede regnskabsresultat for 2025 vil i dette forslag give et merforbrug 

på 129.000 kr., der kan afholdes af overførslerne fra tidligere regnskabsår. 

 

Beløbende på de enkelte poster er revurderet og ændret i overensstemmel-

se med tidligere forbrug. 

 

Barselsvikariatet i 2024/2025 finansieres af overførslerne fra tidligere regn-

skabsår. Fra 2026 tilmeldes sekretariatet barselsfonden i Middelfart Kom-

mune, som eventuelle fremtidige barsler dækkes af. 

 

Det blev i 2023 besluttet, at kommunebetalingerne fremover skal pris- og 

lønfremskrives, så indtægterne løbende følger udviklingen i udgifterne. Der-

for ses en stigning i kommunebetalingerne. 
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Årsrapport for 2023 

./. Årsrapporten giver en overordnet beskrivelse af, hvilke opgaver sekretariatet 

har løftet i løbet af 2023. 

 

Sekretariatets hovedopgave er at understøtte Sundhedsdirektørkredsens 

arbejde i at sikre, at kommunernes interesser bliver varetaget i sundheds-

samarbejdet med Region Syddanmark og Praktiserende Lægers Organisati-

on i Syddanmark. Sekretariatet har i denne forbindelse en række faste op-

gaver, som går igen fra år til år. 

 

Særligt har udarbejdelsen af Sundhedsaftalen 2024-2027 samt det tilhøren-

de administrative tillæg været en stor opgave i sekretariatet i 2023. 

 

Perspektivering - Kommende opgaver i sekretariatet 

Når der kigges ind i de kommende opgaver for sekretariatet de næste år, 

kan følgende fremhæves: 

– Implementering og drift af Sundhedsaftalen 2024-2027: I 2024 vil Imple-

mentering af Sundhedsaftalen 2024-2027 fylde meget i sekretariatets op-

gaveportefølje. Derudover vil løbende drift af Sundhedsaftalen også fylde 

de næste år 

– Udarbejdelse af ny praksisplan for almen praksis: I 2024 skal der udar-

bejdes ny praksisplan for almen praksis 

– Udarbejdelse af ny praksisplan for fysioterapi: I 2024 vil udarbejdelsen af 

ny praksisplan fylde meget i sekretariatets opgaveportefølje 

– Øget fokus på det tværsektorielle samarbejde inden for sundhedsområ-

det: Samfundsudviklingen peger generelt i retningen af, at flere opgaver 

søges løst i det tværsektorielle samarbejde med fokus på at sikre borge-

ren den bedst mulige behandling med bedst mulig sammenhæng. Sekre-

tariatet vil som følge heraf formentlig opleve en øget efterspørgsel på 

kerneydelsen: at bistå kommunerne i det tværkommunale og tværsektori-

elle samarbejde inden for en række forskellige områder 

– Resultatet af Sundhedsstrukturkommissionens rapport: Det forventes , at 

rapporten vil aflede opgaver for sekretariatet i forhold til, hvordan man 

fremover ønsker, at det tværsektorielle samarbejde skal være i Syddan-

mark i forhold til de beslutninger, som er truffet nationalt. 
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3.7. Godkendelse af det fælleskommunale socialsekretariats 
regnskab og årsrapport for 2023 samt budget for 2025 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Fælleskommunalt Socialsekretariat har udarbejdet en årsrapport for 2023. 

Her ses en gennemgang af de opgaver sekretariatet har løst. Desuden 

fremgår årsregnskab for 2023 og forslag til budget 2025. 

 

Regnskabet og årsrapporten for 2023 og budget for 2025 er godkendt af 

Socialdirektørkredsen og af Kommunaldirektørkredsen. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark godkender regnskab og årsrapport for 

2023 samt budget for 2025. 

 

Sagsfremstilling 

Årsrapport og regnskab for 2023 

./. Årsrapporten viser en række resultater, som Fælleskommunalt Socialsekre-

tariat har opnået i 2023. Der er blandt andet lagt fokus på sekretariatsbetje-

ning af Socialdirektørforum og Økonomisk arbejdsgruppe og Strategisk ar-

bejdsgruppe, besvarelse af Centrale Udmeldinger fra Social- og Boligstyrel-

sen (National Koordination, NATKO) og temadage. 

 

./. Regnskabet for 2023 viser et merforbrug på 376.138 kr. og en overførsel til 

2024 på 946.453 kr. Merforbruget er ca. 325.000 kr. mindre end budgetteret, 

hvilket skyldes færre udgifter til kontorhold og konsulentbistand mv.  

 

Målet er, at indtægter og udgifter balanceres, men det anses som positivt at 

have et begrænset overskud til udviklingsaktiviteter. 

 

Budget for 2025 

./. Forslag til budget for 2025 bygger på regnskabet og budgettet for 2023 samt 

de forventede udgifter i 2024. Fra 2024 er der budgetteret med en balance 

mellem indtægter og udgifter, og der er ikke længere budgetteret med finan-

siering af Klimasekretariatet, da Klimasekretariatets økonomi fremadrettet 

finansieres selvstændigt via kommuneindbetalinger. 

 

Fra 2026 tilmeldes sekretariatet barselsfonden i Middelfart Kommune, som 

eventuelle fremtidige barsler dækkes af. 
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Fremtidige kommunebetalinger 

En gang årligt opkræves de 22 syddanske kommuner betaling til sekretaria-

tet baseret på befolkningstallet. Indtil nu er kommunebetalingerne ikke ble-

vet pris- og lønfremskrevet, som ellers er normal praksis. Hvis kommunebe-

talingerne fortsat ikke pris- og lønfremskrives, vil sekretariatets budget 

fremover gå i underskud, da indtægterne ikke vil stemme overens med ud-

gifterne. Derfor vil kommunebetalingerne i fremtiden pris- og lønfremskrives. 

 

 

3.8. Ny erhvervsfremmestrategi: Virksomhedsudvikling i hele 
Danmark 2024-2027 

SAG-2024-01929 snm 

 

Baggrund 

Regeringen har den 27. maj 2024 offentliggjort en ny strategi for virksom-

hedsudvikling i hele Danmark, der sætter retningen for indsatser og ud-

møntninger fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i perioden 2024-2027.  

 

Strategien skal understøtte virksomheder i hele landet og bidrage til, at 

SMV’er og iværksættere er rustede til at håndtere aktuelle udfordringer og 

gribe fremtidige muligheder, der kan fremme produktivitet og vækst.  

 

Strategien indeholder fire strategiske målsætninger for fremtidige indsatser i 

den decentrale erhvervsfremme. Den har desuden syv regionale kapitler 

med fokus på lokale styrkepositioner og potentialer, der er udarbejdet i 

samarbejde mellem regionale interessenter og parter, herunder kommuner-

ne.  

 

KKR Syddanmark har i april 2023 spillet ind med opmærksomhedspunkter 

for strategien til bestyrelserne i Erhvervshus Fyn og Erhvervshus Sydjylland. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen til efterretning.  

 

Sagsfremstilling 

Strategien sætter retningen for den decentrale erhvervsfremmeindsats og 

rammesætter arbejdet fra 2024-2027 i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 

med at igangsætte indsatser for mere end 2 mia. kr., herunder via udmønt-

ning af de danske EU-strukturfondsmidler.  

 

Den overordnede vision er at styrke produktivitet og bæredygtig vækst i 

SMV’er gennem enkle og effektfulde indsatser i hele Danmark.  

 

https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2024-05/Strategien%20H%C3%B8jformat_til_hjemmesiden_pages-opt-a_0.pdf
https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2024-05/Strategien%20H%C3%B8jformat_til_hjemmesiden_pages-opt-a_0.pdf
https://www.kl.dk/media/gotlbomd/referat-af-moede-i-kkr-syddanmark-den-21-april-2023.pdf?format=noformat
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Strategien bygger videre på hidtidige positive erfaringer med at understøtte 

SMV’er og iværksættere med indsatser, der kan bidrage til virksomhedernes 

omstilling og til at fremme styrkepositioner i hele landet.  

 

Indsatserne fra 2024-2027 skal drives af fire strategiske målsætninger:  

– Understøtte virksomhedernes omstilling, så potentialer i nye tendenser og 

teknologier gribes 

– Fremme danske styrkepositioner, så danske virksomheders internationale 

konkurrencekraft styrkes gennem innovative og bæredygtige løsninger 

– Forenkle fremtidens erhvervsfremme, så virksomhedernes tid går til at 

udvikle virksomheden – ikke unødig administration 

– Tilbyde indsatser for hele landet, så vækstpotentialet forløses i hele 

Danmark. 

 

Resultater og effekt af indsatserne følges i strategiperioden via en række 

nøgletal, der sammen med data og analyser m.v. af aktuelle erhvervsøko-

nomiske forhold løbende kan danne grundlag for indsatser og investeringer i 

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, herunder via prioriteringer i de årlige 

investeringsplaner.   

 

Syv signaturindsatser 

Med strategien har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse valgt at prioritere 

videreførelsen af syv signaturindsatser for at indfri de strategiske målsæt-

ninger:  

 

Virksomhedsprogrammet - et landsdækkende program til at omstille og styr-

ke væksten i SMV’er i hele landet inden for digitalisering, grøn omstilling, in-

ternationalisering og professionalisering. 

 

Erhvervsfyrtårnene - har fokus på at udvikle nye danske styrkepositioner in-

den for blandt andet klima og grøn energi, life science, biosolutions, bære-

dygtigt byggeri, robotteknologi og vandteknologi med udgangspunkt i lokale 

erhvervsstyrker og potentialer. 

 

Klyngeprogrammet - understøtter aktiviteter, der fremmer samarbejde om 

innovation mellem virksomheder, forsknings- og videnmiljøer samt øvrige 

aktører i økosystemet. Klyngeorganisationerne udpeges på baggrund af er-

hvervs- og teknologiområder i strategien. 

 

Iværksætterprogrammet - landsdækkende indsats for at øge etablerings- og 

overlevelsesraten blandt nye virksomheder samt antallet af vækstiværksæt-

tere. Programmet består af en bred og en specialiseret indsats samt en 

eventpulje. 

 



KKR Syddanmark  | 19-06-2024 

 SIDE  |  21 

Grøn omstilling og cirkulær økonomi - en indsats, der særligt hjælper 

SMV’er med at udnytte potentialet i omstilling og hjælpe virksomhederne 

med den omstilling, der er nødvendig for at imødekomme nye krav. 

 

Kvalificeret arbejdskraft - imødekommer efterspørgsel efter kvalificeret ar-

bejdskraft og kompetencer, så SMV’erne kan omstille sig til skiftende udfor-

dringer og muligheder f.eks. digitalisering, grøn omstilling og robuste forsy-

ningskæder.  

 

Turismeindsatsen - udgøres af dels udvikling af turismeområder via investe-

ringer i fysisk infrastruktur og dels støtte til lokale og tværgående turisme-

projekter, der skal bidrage til en miljømæssig, økonomisk og social bære-

dygtig vækst i dansk turisme. 

 

Lokale ambitioner 

I en række regionale kapitler præsenteres de lokale ambitioner for erhvervs-

udviklingen i landsdelene, der har virket som input til den overordnede stra-

tegi og målsætninger. De regionale kapitler er udarbejdet i samarbejde mel-

lem de regionale erhvervshuse og kommuner, lokale erhvervsaktører m.v. 

og sætter fokus på de regionale styrker, udfordringer og ambitioner.  

 

Det regionale kapitel for Sydjylland kan ses på side 43 i strategien, og ambi-

tionen er at være en førende grøn landsdel med eksport som vækstdriver og 

strategisk fokus på innovationskraft, klyngesamarbejde og udnyttelse af po-

tentialet i grøn energi og forsyning til forsvaret. 

 

Det regionale kapitel for Fyn kan ses på side 45 i strategien, og den fynske 

ambition er at lykkes med særligt den grønne og bæredygtige omstilling 

samt med erhvervsfyrtårnet for fremtidens industri og næste generations ro-

botter. 
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4. Udpegninger 

 

 

4.1. Udpegninger 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Ny borgmester i Fredericia 

Borgmester, Steen Wrist (A), Fredericia er trådt ud af byrådet medio april 

2024. Det medførte behov for nye udpegninger til følgende: 

– Sundhedssamarbejdsudvalget 

– Bestyrelsen for Erhvervshus Sydjylland 

– Det syddanske EU-Kontor - bestyrelse 

– University Collage Lillebælt (UCL) - erhvervsakademi og professionshøj-

skole - bestyrelse 

– Overvågningsudvalget for Interreg Tyskland-Danmark (Interreg-udvalget) 

(suppleant for Hans Stavnsager). 

 

Socialdemokratiet har foretaget en omkonstituering og har udpeget den nye 

borgmester, Christian Bro, (A), Fredericia til de fem poster. 

 

FGU Danmark 

Viceborgmester, Ulla Sørensen (A), Middelfart Kommune, er trådt ind i be-

styrelsen for FGU Danmark. Hun indtræder i stedet for Flemming Neperus 

(F), Langeland Kommune, da der er krav om, at medlemmer af bestyrelsen 

for FGU Danmark skal være medlem af bestyrelsen ved et lokalt FGU. 

 

FGU Danmark er en fælles forening for FGU’ernes bestyrelser og direktører, 

der har til formål at styrke FGU-institutionernes samarbejde om et nationalt 

og lokalt sammenhængende uddannelsessystem, der er målrettet de unge, 

der skal forberedes til en ungdomsuddannelse eller beskæftigelse. 

 

KKR og forretningsudvalg 

Jesper Kiel (Ø), Svendborg Kommune, indtræder i KKR Syddanmark og i 

KKR Syddanmarks forretningsudvalg efter at Kirsten Lundgaard (Ø), Faa-

borg-Midtfyn Kommune, er udtrådt. Reza Javid (Ø), Odense Kommune, er 

suppleant for Jesper Kiel (Ø) i KKR Syddanmark. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark tager orienteringen om udpegningerne til 

efterretning. 
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5. Punkter til næste møde 

 

 

5.1. Punkter til næste møde i KKR Syddanmark 

SAG-2024-01929 bel 

 

Baggrund 

Næste møde i KKR Syddanmark er den 3. september 2024. 

 

I september er der travlhed i kommunalbestyrelserne/byrådene med budget-

lægning, hvorfor der lægges op til, at mødet den 3. september bliver afholdt 

via Teams. 

 

Indstilling 

Det indstilles, at KKR Syddanmark drøfter punkter til næste møde og tager 

stilling til virtuel mødeafholdelse. 
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6. Eventuelt 

 

 

6.1. Eventuelt 

SAG-2024-01929 bel 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 


