Mere frihed og
styrket faglig
ledelse:
regelforenkling
pa dagtilbuds-
og skoleomradet

« Peter Pannula Toft, Born og
Skolechef, KL

» Helene Horsbrugh,
dagtilbudschef, Helsingor
Kommune

* René G. Nielsen, direktor for
Born & Kultur, Esbjerg
Kommune




KL
Dagsorden

Velkomst / v. Peter Pannula Toft, Born og
skolechef, KL

Mere frihed (regelforenkling) pa
dagtilbudsomradet i Helsinger Kommune /
v. Helene Horsbrugh, dagtilbudschef,
Helsingor

Frisaettelse pa skoleomradet i Esbjerg
Kommune / v. René G. Nielsen, direktor for
Born & Kultur, Esbjerg Kommune

Spergsmal og dialog




KL
Velkomst

* Velkomst / v. Peter Pannula Toft, Born og
skolechef, KL

* Frisaettelse i perspektiv.
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DANMARKS BEDSTE
BORNELIV

Mere frihed (regelforenkling) pa
dagtilbudsomradet i Helsinggr
Kommune

KL webinar, 30. april 2024
Helene Horsbrugh, Dagtilbudschef
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Fakta om dagtilbudsomradet i Helsinggr Kommune - Kontekst

» Ca. 64.000 indbyggere i Helsinggr Kommune
» Ca. 2.500 indskrevne bgrn
» 25 dagtilbud - 20 kommunale og 5 selvejende

» Netveerksledelse — Ledelse i forpligtende ledelsesfeellesskaber

» Selvledelse og fa top-down indsatser
FRI TIL AT SKABE

2Tl

DANMARKS BEDSTE
BORNELIV

» Styring og kontrol pa et lovpligtigt minimum
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Frisat FRA dele af dagtilbudsloven — men der er meget
andet lovgivning, der regulerer & ‘g
FRITIL AT SKABE é{

DANMARKS BEDSTE BORNELIV




@ HELSINGO@R
= KOMMUNE

Starten pa frisettelsen (Velfaerdsaftalen) @ o %

FRITIL AT SKABE

DANMARKS BEDSTE BORNELIV
e Overblik over eksisterende regler, retningslinjer, koncepter og kommunale

indsatser

e Decentral brainstorm i netvaerk

!

e OQOversigt som udgangspunkt for kommunal drgftelse af hegnspzle




Emner for kommunale hegnspeele

Helsinggr Kommune:

Strukturelle ammer

1. Abningstider

2. Lukkedage og alternativ
pasning

3. @konomisk politik -
overf@rselsregler og
handleplaner

4, Styrelsesvedtaegt

5. Pladsanvisningsprincipper

6. Indkgbsaftaler

7. Netveerksledelse

Helsinggr Kommune:
Trivsel for alle

8. Vejledning vedr, bekymring
for et barn

9, Tidlig indsats — samarbejde
og stgtte til familien i

underretningssager

10. Retningslinjer for
magtanvendelse

11. Bgrnelinealen (metode)
12. Visitationsprocedurer

13. Samarbejdet med BUF

Helsinggr Kommune:
Pzdagogisk kvalitet

14, Retningslinjer for matematik
for de 0— 18 arige

15. Mad- og méltidspolitik
16. Kvalitetsdefinition

17. KIDS (metode til maling af
kvalitet)

18. Projekt legekunst

19. Digitalisering i bgrnehgjde
20. Arlige foraeldresamtaler
21, Leseleg

22, Retningslinjer for
sprog/laese/skrivefeerdigheder

23. Minimumsnormeringer

24. Uddannelsesgrad (70/30
malsatning)

Helsinggr Kommune:

Overgange

25, Retningslinjer for
barnets start i vuggestue
eller bgrnehave

26. Retningslinjer for
overgang fra dagtilbud til
SFO/skole

27. Proces for
skoleudsaettelse

(barn/foraeldre/dagtilbud)

28. Hipp Hopp

29. P=dagogisk lzereplan
30. Sprogvurdering

31, Sprogstimulering

32. Foreldrebestyrelser —
retningslinjer for
organisering/etablering af
foreeldrebestyrelser

33. Frokostordning

34, Obligatorisk
leeringstilbud

35. Deltidsplads og
kombinationstilbud
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De virksomme elementer i friseettelsen

 Tretingi”"gaven”:

1. Frihed i form af afregulering

2. Hgje forventninger om at skabe kvalitet
3. Opmarksomhed fra omgivelserne

Tilsammen har det virket som en tillidserklaering,
’(Som ledere og medarbejdere har levet op til.

& .
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Effekter

» Offentlig "hverdagsinnovation” i form af nye paedagogiske aktiviteter i dagtilbuddene og nye mader at
organisere hverdagen og det paedagogiske arbejde

* Oplevelse af gget autonomi/faglig frihed hos
medarbejdere og ledere
* Oplevelse af gget tillid og samhgrighed: Forvaltningsniveau

og lederniveau.
— Et frisat “mindset”, hvor der er st@rre parathed til at udfordre “plejer”, ogsa i det tveergaende
samarbejde.
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Tak for ordet
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- - - @ OPLEV
Webinar om regelforenkling i [ FSBIERG

skole og dagtilbud

30. April 2024

Direktgr for Bgrn & Kultur Esbjerg Kommune
Rene Nielsen

% Esbjerg
Kommune
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2 erfaringer fra Esbjerg Kommune

Dagtilbud: Skole: Fremens
Politisk opgave: FOLKESKOLE
Mere tid til kerneopgaven Frinedsforsgget for Holbask

og Esbjerg kommune
Stor inddragende proces med Statslig frisat fra store dele af
medarbejdere og ledere folkeskoleloven oL

Kommunen skal frissette fra 2Py,
Begraenset resultat kommunale rammer



De kommunale rammer for skolerne

Politiske vedtagne indsatser, politikker, strategier og agendaer
Skolerne er frisat bortset fra:

« Arbejdet med bgrn i udsatte positioner: TVARS, Hjernen & Hjertet mv.
«  Skole- og ledelsesstruktur

«  Skolebestyrelsesarbejde

«  Frit valg af skole

Barn & Ungepolitikken er pejlemaerket for skolerne.

Der gives skolerne udfordringsret

Initiativer iveerksat af forvaltningen

Disse er tilbud for skolerne i forsgget %%
Koncern politikker, strategier og agendaer for hele Esbjerg  Sammennans og noied 204 e SBIERG
Kommune- som helt eller delvist omfatter skolerne:

Skolerne far udfordringsret pa hver enkelt, séfremt den enkelte skole
gnsker det FrEMTens

FOLKESKOLE



Kommunal frihed fra....
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Malrettede inkluderende Laeringsmiljoer
Kompetenceudviklingsforigb for lrere, pdagoger og svrigt pdagogisk personale

A A A

Vedtaegt for
styrelsen af Esbjerg
Kommunes
Skolevaesen

med tilhgrende bilag

Galdende pr. 1. august 2015
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Frl hEd tl I snnnm  Unge er dovne og selvoptagede, siger de voksne - men

ikke her: Tjareborg-elever dyrker frivillighed i
< Esbjerg Kommune skoletiden for at redde lokalsamfundet

18. okt. 2023 - &

Hver dag gar laerere og paedagoger i
indskolingens specialgruppe pa Kvaglundskolen
Signatur en ekstra mil for bernenes trivsel og
lzering. Bogstavelig talt §§ @

UGEAVISEN ESBJERG

Musik og drama giver fokus i matematik

Hver eneste dag aret rundt traver bern og Me3
voksne nemlig afsted i skoven og bruger Byen
naturen som klassevaerelse, fordi det er sadan, -
eleverne far den bedste skoledag 4 Luca
beds

Skolernes frihedsforseg har gjort skoledagen s
langt mere fleksibel, og indskolingens team _
bruger de nye muligheder til at skabe en 4 Tysk
skoledag, der passer til barnene - og ikke Tjaereborg Skole indfarer frivilligt arbejde som en del af undervisningen. Foto: Privatfoto :;,r:
omvendt. Faktisk giver udeskolen bernene : .
meget mere ro, og de kan koncentrere sig i Manglende frivillige er en evig plage for mange foreninger og e T PSSR e TR DO s R e ol e 2;53‘:
Ieangere 1id, 59,06 008A YK 80 TOghR. lokalsamfund. Pa Tjeereborg Skole har man muligvis fundeten  fierde argang pa Senderrisskolen har haft fem timer omugen "o
Vil du laese mere om udeskolen og felge med i Igsning pa problemet. med kreative fag gennem hele skoleéret. Og det giver En sel@
frihedsforseget, sa kig med pa hiemmesiden resultater. el
her - s

Friheden skaber Skoleglaede pa SHIER

ESBJERG

https://skoler.esbjerg.dk/fremtidens-folkeskole

=

Adalskolen

Den traditionelle faglige teenkning er lagt pa hylden, og frineden har givet
plads til en ny tilgang til leringen pa Adalskolen Bohr. Derfor er mellemformer
blevet til projekt Skoleglaede, og den forandring giver eleverne et nyt overskud
til at komme tilbage i klasserne.




FI‘IhEd tll--" Frineden giver valgfagene mere plads i
skoleskemaet

Pa Vittenbergskolen Vadehav har alle elever i 5.-9. klasse fire timer om ugen
med valgfag, og det skaber motivation og trivsel i skoledagen. Som en del af
de obligatoriske valgfagi 7. og 8. klasse har skolen endda faet godkendt et nyt
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Minister blev klogere pa frihedens
forandringer i Praksis

Da bgrne- og undervisningsminister, Mattias Tesfaye, besggte
Vittenbergskolen Vadehav, blev han bade budt pa balmad og et spaendende
kig ind i maskinrummet for Vittenbergskolens arbejde med frihedsforsaget.



Ansatte: Generelle arbejdsformer

(sporgsmal til laerere, paedagoger og ledere)

Meget uenig Lidt uenig Lidt enig

BN s + s 6 7 8 [IIoNT NG

Meget enig

Sporgsmal Ansatte
Har faet starre frined til selv at planlazgge mine opgaver 6,9
Har faet starre paedagogisk frihed 6,9
Mader tillid til, at jeg laser mine opgaver tilfredsstillende 7.8
Har faet flere oplevelser af at vaere god til mit arbejde 7,0
Mader mindre pa skolen, der bliver bestemt oppefra 2,9
Har faet starre medindflydelse pa vores arbejdsplads 6,2
Generelle arbejdsformer Har mere overskud i mit arbejde 6.4
Meder en bedre samherighed pa min arbejdsplads 6,3
Har et bedre samarbejde i teams 7,0
Ser et bedre samarbejde i maedefora pa skolen 6,2
Kan se et bedre samarbejde mellem skoleledelse og medarbejdere 6,0
Har faet bedre mulighed for at bringe mine kompetencer i spil 6,7
Kan se, at det faglige miljgé har udviklet sig positivt pa min skole 6,4
6.8

Har bedre mulighed for at planleegge gode forleb for eleverne 1 mit team
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Ledelsesrum

(Sporgsmal til lederne)

Meget uenig

Lidt uenig Lidt enig

Meget enig

4 5 6 78 [9 [NNEONN

Emner Sp@rgsmal Ansatte
Har bedre mulighed for at skabe ejerskab for opgaverne hos personalet 7.8
7.4

Ledelsesrum

Meader sterre tillid til mig som leder

Har bedre mulighed for at pavirke skolens retning

Ser et storre faellesskab i skolens |ledelse

7.4

Har faet bedre mulighed for at give personalet storre psedagogisk frihed

Har som leder faet storre mulighed for at bestemme de paadagogiske rammer 7.9

Ser en mere anerkendende kultur pa skolen 7.2

Mader en mere anerkendende kultur i skolevaesenet som helhed 6.3

Har faet storre selvbestemmelse 7.8
FFEMTIDENS

FOLKESKOLE
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Lovgivning, styring og ledelse

_ovgivning er styrende — det er jo hele meningen med
ovgivning

Kommunale indsatser er styrende — det er jo hele meningen
Udmgntning af lovgivning og kommunale indsatser er styrende

Mindre lovgivning og indsatser = mindre udmgntning og styring
Mindre styring kalder pa mere ledelse

Ledelse er ikke en person, men en adfaerd A

Mere ledelse betyder, at alle i hele "kaeden” skal tage ansvar for &
at saette retning og rammer for deres virke — dvs. lokal politisk, = ="
forvaltning, decentrale ledere, fagligt personale og bgrn

Ny praksis for alle = hvordan?




Hvordan skabes sammenhaeng i ny form for styring, hvor
ledelse er det baerende?

_ ~ Fa centrale
(1) Politiske mal L J\ (for)mal

(2) Styring af kvalitets- Formals-styring og
udvikling og ekonomi ‘ ‘  kvalitetsdialoger
(6) Tilbagemelding
om resultater Feedback om
formalsopfyldelse 7 7 Faglig frihed og
(3) Ydelser @ N medarbejderinddragelse
w | L L J—] AD
valuering =
. o
I - - og dialog . . gl%
E
L - - _L Brugere J ‘ L J SBJERG

(4) Tilfredshed Innovation og

{5) Dokumentation
og evaluering

erfaringsformidling \c\
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Sporgsmal og
dialog
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