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Indledning

Med kvalitetsreformen er der blevet sat fokus pd, hvordan faglige kvalitetsoplysninger kan
understgtte arbejdet i dagtiloud og skoler. Bgrns liv i dagtilbud og skoler skal organiseres
og tilretteleegges ud fra viden om, hvilken indsats der bedst medvirker til, at bgrn trives,
udvikler sig og leerer. Faglige kvalitetsoplysninger skal bidrage til, at personalet nemt kan
dokumentere og formidle deres faglige arbejde.

Dette stgttemateriale giver inspiration til, hvordan arbejdet med faglige kvalitetsoplysnin-
ger, konkret redskabet Farvel til dagtilbud og Goddag til skolen (Farvel og Goddag), kan
gribes an i det enkelte dagtilbud og i den enkelte bgrnehaveklasse/SFO, samt i den en-
kelte forvaltning. Formalet er saledes at give ideer til, hvordan faglige kvalitetsoplysninger
kan anvendes, og hvordan arbejdet kan tilrettelsegges pa baggrund af den nye viden.

Med faglige kvalitetsoplysninger far dagtilboud og skoler, forvaltning og politikere i kom-
munen et gget vidensniveau om den faglige kvalitet af overgangen.

Dagtilbud og skoler far med resultatrapporterne om de enkelte bgrn et hurtigt overblik
over barnets robusthed og forandringsparathed. Et overblik som kan anvendes i dialogen
med foreeldre og i tilretteleeggelsen af den konkrete paedagogiske indsats, herunder i for-
hold til arbejdet med de psedagogiske leereplaner, der ogséa stiller skarpt pa netop over-
gangen. Resultatrapporterne pa& gruppeniveau giver samtidig dagtiloud og skoler og for-
valtning viden om, hvorvidt der er seerlige udfordringer for det enkelte dagtilbud/den en-
kelte bgrnehaveklasse/SFO eller om der er tale om generelle mgnstre i kommunen, som
kraever politisk opmeerksomhed.

Endelig giver resultatrapporterne om dagtilbud og skolers indsats viden til bade dagtilbud,
skoler og forvaltning om arbejdet med at sikre overgangen mellem dagtilbud og skole.
Resultatrapporterne kan give indblik i, om overgangen handteres hensigtsmaessigt, samt
om der internt i kommunen kan spredes gode erfaringer pa tveers af dagtilbud og skoler.
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De danske dagtilbud, skoler og kommuner har forskellige tilgange og traditioner, og det er
derfor afggrende, at arbejdet med kvalitetsoplysninger tilpasses den enkelte kommunes
gnsker og behov. Det er vigtigt at understrege, at der er tale om et stgttemateriale. Det er
dagtilbud, skole og kommune, der selvsteendigt beslutter bade indhold og organisering af
arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger.

Materialet henvender sig til alle, der arbejder med faglige kvalitetsoplysninger pa dagtil-
buds- og skoleomradet i kommunen, og retter sig dermed mod:

e Politikere
e Forvaltning
e Dagtilbud og skoler.

Materialet kan bruges til at hente ideer og inspiration til, hvordan politikere og medarbej-
dere pa forskellige niveauer kan tilretteleegge arbejdet.

Materialet henvender sig ikke til foraeldre.

PA DE F@LGENDE SIDER KAN DU LASE OM:

e Redskabets anvendelsesmuligheder

e Rammer for anvendelse af faglige kvalitetsoplysninger

e Anvendelsen af faglige kvalitetsoplysninger af:
o Kommunalbestyrelse og den gverste administrative ledelse
o Forvaltning og udviklingskonsulenter
0 Ledere og medarbejdere i de enkelte dagtilbud og skoler

| det selvsteendige inspirationsmateriale er der yderligere inspiration at hente, herunder
henvisninger til forskellig relevant litteratur.
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Redskabets
anvendelsesmuligheder

Nedenstaende tabel indeholder en kort karakteristik af Farvel og Goddag.

Aldersgruppe

Leereplanstemaer

Anvendelsesniveau

Redskabets karakter

Hvem dokumenterer

Hvornéar besvares

Hvor ofte besvares

Sammenlignings-
mulighed

Metode til
dataindsamling

Fire- til syv-arige barn: bgrn i sidste ar af barnehaven samt bar-
nehaveklassebgrn. Redskabet kan evt. ogsa anvendes til barn i
1. klasse.

Farvel og Goddag daekker alsidig personlig udvikling, sociale
kompetencer, sproglig udvikling samt delvist kulturelle udtryks-
former og veerdier. Derudover indgdr paedagogisk praksis samt
samarbejde med foraeldre og skole om at understgtte gode
overgange samt at udvikle bgrnenes robusthed og forandrings-
parathed.

lagttagelser og vurderinger foretages pa det enkelte barn, men
anvendes ogsa pa bgrnegruppeniveau, dvs. for den eeldste
gruppe i dagtilbuddet og i barnehaveklassen/SFO.

Der er ogsa spgrgeskemaer pa dagtilbuds- og skoleniveau til
besvarelse af medarbejdere og ledere.

Redskabet er ikke valideret men udviklet i dialog mellem forske-
re, eksperter og praktikere

Det paedagogiske personale besvarer spgrgeskemaerne. Der-
udover indgar spgrgeskema til ledelsen.

Bgrnenes robusthed og forandringsparathed vurderes samtidig.
Typisk i starten af sidste bgrnehavear, ved indskrivning i skolen
samt evt. i maj/juni maned. Desuden én gang i lgbet af barneha-
veklassen.

Der indsamles dokumentation to gange arligt.

Mellem distrikter og mellem dagtilbud/skoler.

Dertil over tid for bade enkelte bgrn (udvikling), bgrnehaveklas-
ser, dagtilbud og skoler og for hele kommunen.

Kommunen kan vaelge at sammenligne sig med andre kommu-
ner.

lagttagelse og vurdering af det enkelte barn og besvarelse af
spgrgeskema. Hertil selvevaluering af egen institution.

Ethvert valg af redskab til systematisk dokumentation indebeerer et valg af fokus, og der-
med ogsa en raekke fravalg. Der er derfor forskellige fordele og opmaerksomhedspunkter,
som dagtilbuddet og skolen skal veere opmaerksom pa ved anvendelse af Farvel og God-

dag.
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Det skal indledningsvis bemeerkes, at redskabet reelt bestar af to del-redskaber:

1.

Et delredskab ("barnet i kontekst"), som szetter fokus pa barnets robusthed og
forandringsparathed i de tre forskellige kontekster: dagligdagsaktiviteter, paeda-
gogisk tilrettelagte aktiviteter og bgrnestyrede aktiviteter.

Et delredskab ("institutionen som kontekst"), som seetter fokus pa institutionens
evne til at understgtte udvikling af robusthed og forandringsparathed samt i gvrigt
at skabe gode overgange.

Farvel og Goddag har en raekke fordele. Farvel og Goddag:

1.

Kan kvalificere det arbejde, der handler om at sikre en bedre sammenhaeng i
overgangen fra dagtilbud til skole, som det ogsa betones i de paedagogiske lee-
replaner. Dette ved at give professionelle i dagtilbud og skoler bedre mulighed for
at vurdere bgrns robusthed og forandringsparathed forud for skolestarten.

Bygger pa en forstaelse af robusthed og forandringsparathed, som matcher de
paedagogiske lzereplanstemaer. Konkret svarer spgrgsmalene og de tilhgrende
tegn i hgj grad til temaerne.

Kan bruges til at fglge bgrnene og deres udvikling fra dagtilbud og ind i bgrneha-
veklassen/SFO samt evt. i 1. klasse.

Giver mulighed for en feelles og malrettet indsats ift. at hjeelpe med at udvikle
barnets robusthed og forandringsparathed — herunder at skabe kontinuitet i ud-
viklingen.

Seetter fokus pa det enkelte barns ressourcer og tager hgjde for konteksten

Kan benyttes i dialogen mellem foraeldre og medarbejdere — og kan bruges af
begge parter.

Giver mulighed for at arbejde med det enkelte dagtilbuds og skoles praksis pa
basis af besvarelserne — herunder lsegger det op til refleksion og dialog om prak-
sis.

Giver mulighed for at stille skarpt pd samarbejdet mellem dagtilbud, foreeldre og
skole.

Klart og tydeligt kan vise udviklingen i kommunens arbejde med at skabe gode
overgange for bgrnene, lige fra arbejdet med det enkelte barn til samarbejdet
mellem dagtilbud, skole og foraeldre.



Faglige kvalitetsstandarder > Stgttemateriale > Dagtilbud

Dagtilbud, skoler og forvaltning bar veere opmaerksomme pa falgende forhold:

1. Redskabet er ikke valideret i forskningsmaessig sammenhaeng. Det vil sige, at
redskabet endnu ikke er testet videnskabeligt i forhold til om det maler dét, som
det har til formal at male. Redskabet er afprgvet og testet i tre kommuner.

2. Robusthed og forandringsparathed er ikke et "enten/eller” — og redskabet skal ik-
ke bruges til at vurdere "skoleparathed” som noget, et barn har eller ikke har.

3. Redskabet skal ikke anvendes til at give karakter — alle barn er i starre eller min-
dre grad robuste og forandringsparate pa de forskellige dimensioner, som de to
kompetencer inkluderer. Spargsmalet er i hvilken grad — og hvad der paedago-
gisk kan gares for at udvikle en robusthed og forandringsparathed, s& bgrnene
kan fa den bedst mulige overgang.

4. Redskabet skal ikke bruges til at sammenligne bgrn.
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Rammer for arbejdet med faglige
kvalitetsoplysninger

| det folgende beskrives nogle overvejelser, som kan veere relevante at tage hgjde for,
inden dagtilbud/skoler eller kommunen igangseetter arbejdet med faglige kvalitetsoplys-
ninger.

Faglige kvalitetsoplysninger kan understgtte arbejdet med den paedagogiske praksis og
kvalitet i dagtilbuddene og skolerne. Malinger eller de faglige kvalitetsoplysninger er ikke
interessante i sig selv. Oplysningerne skal bruges til at skabe konstruktive forstyrrelser i
praksis og dermed medvirke til gget leering i dagtilbud og skoler. Bade ledere og medar-
bejdere kan anvende besvarelserne til leering og refleksion over den paedagogiske prak-
sis.

| mange kommuner er der ikke tradition for at arbejde med faglige kvalitetsoplysninger,
der i nogle tilfeelde er offentligt tilgeengelige. Der kan derfor opsta utryghed blandt medar-
bejderne, der er usikre pd, hvad besvarelserne vil blive anvendt til. Derfor er det vigtigt at
drafte, hvilke oplysninger der er relevante pa dagtilbuds- og skoleniveau, og hvilke oplys-
ninger der er veesentlige i forhold til forvaltning og politikere.

Derudover er det afggrende at ggre dokumentationen meningsfuld og brugbar. Bade i
forhold til de medarbejdere, der dokumenterer, og i forhold til at dokumentationen efter-
falgende indgar i feelles refleksioner og bruges til at videreudvikle praksis. Det kraever, at
medarbejderne oplever, at dokumentation er en integreret del af det psedagogiske arbej-
de. Dokumentationen skal dernsest ses af paedagogen/bgrnehaveklasselederen/SFO-
paedagogen som en made at give bgrnene det bedst mulige udbytte af at veere i dagtil-
bud eller bgrnehaveklasse/SFO.

Der skal altsa findes en balance mellem ledelsens/forvaltningens behov for styringsrele-
vant information og medarbejdernes behov for fagligt relevant viden.

Det kan ogsa ses som en balance mellem viden til brug for kommunens prioriteringer og
viden til brug for at sikre information hos personale og ledelse. Det er sdledes pa den ene
side vigtigt, at politikerne og forvaltningen har viden om forholdene pé dagtilbuds- og sko-
leomradet, ndr kommunen skal saette pejlemaerker for udviklingen og prioritere mellem de
forskellige serviceomrader. Og det er pa den anden side vigtigt, at der seettes fokus pa at
benytte viden i dagtilbuddene og skolerne til at skabe refleksion, udvikling og Igse pro-
blemer.

Farvel og Goddag kan anvendes pa baggrund af en generel kommunal beslutning i alle
dagtilbud/skoler eller fordi enkelte dagtilbud og modtagende skoler finder anvendelsen
relevant.
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Uanset omfang for anvendelse er det vaesentligt, at kommunen (eller dagtilbuddet/skolen)
tager initiativ til, at der formuleres et klart formal med anvendelsen af redskabet, og at
dette kommunikeres.

Inden dagtilbuddet/skolen eller kommunen ivaerkseetter anvendelsen af redskaber til at
male faglig kvalitet, er det endvidere relevant at fastlaegge de overordnede principper for,
hvordan arbejdet skal organiseres.

Hvis arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger skal forankres i det daglige arbejde i kom-
munens dagtilbud og skoler, er det vigtigt at skabe rum for refleksion og dialog for at dis-
kutere de samlede besvarelser. Dette understgtter et medejerskab blandt ledere og med-
arbejdere og er afggrende for, at arbejdet med faglig kvalitet opleves som meningsfuldt.
Denne dialog kan teenkes pa tveers af alle niveauer, bade med den gverste politiske og
administrative ledelse, udviklingskonsulenter i forvaltningen, og ledere og medarbejdere i
dagtilbuddene og skolerne.

Dialogen mellem og pa tveers af de forskellige niveauer kan ses som en feedback-proces,
hvor politikerne — p& baggrund af dialogen og feaelles draftelser af sammenhaengen mel-
lem den paedagogiske praksis og de resultater, som man kan se — opstiller nye mal og
seerlige indsatsomrader. Herefter kan den viden om bgrnenes udvikling, der findes i dag-
tilbud og skoler, bringes i spil pa en ny made, nar der via feelles dialog om kvalitetsoplys-
ninger seettes fokus pa de generelle tendenser for bgrnegruppen i dagtilbuddet, barneha-
veklassen/SFO eller kommunen som helhed. Det betyder, at dokumentationen kan danne
grundlag for en mere generel vurdering af, hvordan den psedagogiske praksis samlet set
bidrager til at indfri de overordnede malsaetninger.

Et vaesentligt element i arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger er dokumentation af den
paedagogiske kvalitet, som kommunen leverer til bgrn og foreeldre. Kommunikationen
foregar typisk péa flere niveauer. Det enkelte dagtilbud kan fortaelle om dagtilbuddets ind-
satser pa foreeldremgder og i foreeldrebestyrelsen og herved synliggare resultaterne af
det peedagogiske arbejde. Tilsvarende geelder skole (bgrnehaveklasse og SFO).

Pa kommunalt niveau kan der ogséa formidles resultater for kommunen som helhed. Des-
uden kan der pa baggrund af arbejdet med faglig kvalitet opstilles nye politiske malsaet-
ninger og handlingsplaner.

Figuren nedenfor illustrerer tankegangen. Mellem og pa tveers af de forskellige niveauer
foregar en lgbende dialog om resultaterne. Boksene ud for de enkelte niveauer illustrerer,
at der typisk vil vaere forskellige fokusomrader pa de forskellige niveauer.
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~\
Kommunal-
bestyrelsen Mal, rammer og prioriteringer
pabgmeomradet
Viden om faglig kvalitet
for dagtilbuddene, ) .
skolerne og kommunen Forvaltning Udmentning af mal, tilsyn
og opfealgning pa faglig kvalitet
Viden om faglig kvalitet
for dagtilbuddene og .
skolerne Dagtilbud og
skoler Planlzegning og
gennemfgrelse af indsatser
Viden om faglig kvalitet
forbgr og beregruppen
Bgrn og foreeldre
J
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Anvendelse | dagtilbuddet og
skolen

De faglige kvalitetsoplysninger, som indsamles med Farvel og Goddag, skal bidrage til, at
de enkelte dagtilbud og skoler kan gennemfgre en systematisk kvalitetsudvikling. Doku-
mentationen giver den enkelte medarbejder og det enkelte dagtilbud/skole en starre vi-
den om resultaterne af den paedagogiske praksis. Denne viden kan det enkelte dagtilbud
og skole anvende i peedagogiske overvejelser og drgftelser om, hvordan praksis kan vi-
dereudvikles, sd miljget omkring bgrnene giver gode rammer for at understatte udvikling
af robusthed og forandringsparathed.

Besvarelserne giver et billede af det enkelte barns robusthed og forandringsparathed. Pa
hvilke omrader er barnet i hgj grad robust — og hvor er det maske knapt sa forandringspa-
rat?

Fremadrettet giver det medarbejderne i dagtilbuddet og i skolen mulighed for at arbejde
med at udvikle robusthed og forandringsparathed, hvor det vil veere seerligt hensigts-
maessigt for barnet. Ikke som et krav om, at alle bagrn skal veere lige robuste og foran-
dringsparate, men redskabet giver et billede af, hvor det enkelte barns afsaet er — og
dermed et godt udgangspunkt for at magde barnet, hvor det er lige nu. Ud fra dette kan
der iveerksaettes peedagogiske aktiviteter, som fremmer udviklingen og en god overgang
til skolen.

| forhold til skolen handler arbejdet med besvarelserne i Farvel og goddag i hgj grad om
at gennemga og diskutere vurderingerne, saledes at man i overgangen fra dagtilbud ta-
ger afsaet i de behov og interesser, som de enkelte bgrn har.

Dette kan ggres pa forskellige mader:

e Bgrnehaveklasseleder/SFO kan i dialog med de afgivende bgrnehaver fa et
struktureret indblik i, hvor de enkelte barn star i forhold til overgangssituationen.

e Farvel og Goddag-vurderingerne kan anvendes som dialoggrundlag for samtaler
med de foreeldre, hvor vurderingerne peger pa, at der er et sddant behov. Der
forventes ikke indfgrt mgder/samtaler med alle foreeldre.

e Skolen kan eventuelt foretage en selvsteendig vurdering af bgrnenes robusthed
og forandringsparathed ved afslutningen af 0. klasse for at skabe et fundament
for den videre indskoling og overdragelsen til 1. klasses klasseleerer. Skolerne
kan ogsa gere brug af redskabet i 1. klasse for at falge det enkelte barns pro-
gression i indskolingsforlgbet, men redskabet er fgrst og fremmest teenkt anvendt
i dagtilbud og bgrnehaveklasse/SFO.

11
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Faglige kvalitetsoplysninger kan endvidere anvendes til at dokumentere de resultater,
dagtilbud og skole skaber for bade barn og forzeldre. Derfor kan faglige kvalitetsoplysnin-
ger fremlaegges for dagtilbuddets foraeldre sammen med dagtilbuddets ideer, planer og
tiltag for den naeste periode.

Redskabet vil ogsa veere et naturligt emne for foraeldrebestyrelsens arbejde. Her teenkes
dels pa de samlede besvarelser for dagtilbuddet, hvor foreeldrebestyrelsen kan fa forelagt
de samlede besvarelser og dagtilbuddets planer for den fremtidige indsats. Og der teen-
kes pa de relationsmaessige aspekter, hvor refleksionsspargsmalene i forhold til alle tre
temaer vil veere relevante at drgfte med foreeldrebestyrelsen. Dialogen kan eksempelvis
omfatte:

o Drgftelse af principper for overgangsarbejdet

e Dagtilbuddets resultater

o Understgtter det psedagogiske arbejde udvikling af robusthed og forandringspa-
rathed?

e Dagtilbuddets fremtidsplaner

e Hvordan bruges foreeldresamarbejdet til at skabe gode overgange?
Hvordan skabes paedagogiske sammenhaenge til og sammen med skolen?

Tilsvarende kan resultaterne anvendes i dialog med foraeldreradene i den enkelte barne-
haveklasse/SFO — og de kan drgftes med skolebestyrelsen.

For at planleegge arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger kan det veere en god ide at
tilrettelaegge dialogen med forvaltning, ledere og medarbejdere, sa det passer ind i dag-
tilbuddets og skolens arshjul.

Videre kan faglige kvalitetsoplysninger bruges ved, at den psedagogiske leder i dagtil-
buddet tager emnet op som et punkt pa personalemgder. Ligesom bgrnehaveklassele-
derne og SFO-paedagogerne kan drgfte det internt pa skolen.

Det vil oftest veere hensigtsmaessigt at starte med at gennemga udvalgte resultater og
afklare eventuelle spgrgsmal undervejs.

Nar der er opnéet en god forstaelse for selve vurderingerne, kan personalet ga videre til
en drgftelse af, hvad der ligger bag tallene. P4 den made er medarbejderne med til at
vurdere, hvad der kan veere mulige forklaringer pa vurderingerne.

Her far medarbejderne mulighed for at diskutere, hvordan barnene meerker en effekt af
den indsats, der bliver gjort i det daglige arbejde. Her er det vigtigt at huske, at ogsa an-
dre forhold end den paedagogiske praksis har betydning for bgrnenes udvikling.

Efter afklaringsfasen er det veesentligt at drafte, hvilke refleksioner og hvilken leering,
drgftelserne har afstedkommet og dermed, om der er metoder, aktiviteter, organiseringer,
fysiske faciliteter mv., der skal veere anderledes for at Igse identificerede udfordringer
eller for at understgtte den videre udvikling af positive forlgb. Disse forslag til aendringer
kan fx indarbejdes i den paedagogiske laereplan, eller der kan udformes andre former for
konkrete handleanvisninger og mal.

12
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Vurderingen af samarbejdet mellem dagtilbud og skole kan indga i den Igbende dialog
mellem dagtiloud og modtagerskoler i omradet om at udvikle samarbejdet om overgan-
gen i retning af tydelige psedagogiske sammenhaenge.

Lederen i dagtilbuddet kan ogsa sgge inspiration fra andre dagtilbud fx via ledernetvaerk
eller lignende. Her kan faglige kvalitetsoplysninger anvendes som et feelles grundlag for
dialog med lederkolleger.

Lederen i dagtilbuddet kan ligeledes sgge efter dagtilboud med gode erfaringer pa omra-
der, hvor dagtilbuddet selv gnsker at udvikle sig. Det kan veere et dagtilbud, der har &n-
dret sine resultater ved at ivaerksaette nye aktiviteter eller tiltag.

Pa samme made kan bade skoleleder, bgrnehaveklasseleder/evt. indskolingsleder og
SFO-leder anvende resultaterne i skolesammenhaeng.

| det enkelte dagtilbud/skole foregar forskellige former for dialog med og rapportering til
forvaltningen, hvor dokumentationen fra redskabet kan teenkes sammen med eksisteren-
de praksis. Fx kan dagtilbud og skoler veelge at anvende resultater (eller dele heraf) som
en del af dokumentationen i forbindelse med evaluering af saerlige indsatsomrader, i for-
bindelse med udarbejdelse af kvalitetsrapporter eller i evalueringen af de paedagogiske
mal, som er beskrevet i den psedagogiske leereplan. Ligeledes kan dokumentationen
bruges til sammen at fastseette nye paedagogiske mal og afdaekke nye indsatsomréder.

Under planleegning af arbejdet med faglige kvalitetsoplysninger kan det veere en gode ide

at involvere de forskellige dialogfora, s& det passer med arshjulet. | nedenstaende figur er
et eksempel pa et arshjul.
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Anvendelse | forvaltningen

Forvaltningens opgave er blandt andet at skabe og understgtte sammenhaengen mellem
det politiske niveau og dagtilbuds- og skoleniveauet. Anvendelsen af faglige kvalitetsop-
lysninger kan derfor bade rette sig mod det politiske niveau og ud mod dagtilbuddene og
skolerne.

Besvarelserne kan danne rammerne for en dialog mellem forvaltning og institution. Dette
geelder fx ved institutionsbesgg, deltagelse i personalemgder eller bestyrelsesmgder,
ledermgder, deltagelse i ledernetvaerksmgder, udviklingsprojekter, samt kurser og tema-
dage.

Som et led i dialogen kan forvaltningen foretage sammenlignende analyser pa tveers af
dagtilbud og skoler med henblik p& at fremme en udvikling, hvor dagtilbuddene og sko-
lerne kan lzere af hinanden.

Resultaterne fra Farvel og Goddag kan ogsa bringes i spil ved tilsynsmader, pd samme
made som der kan geres status for arbejdet med paedagogiske leereplaner, kvalitetsrap-
porter eller anden ledelsesinformation.

En dialog om resultaterne kan fx give inspiration til det videre arbejde med kvalitetsudvik-
ling samt give input til forvaltningens opfelgning pa feelleskommunale temaer eller ind-
satsomrader. Det vil ogsa bidrage til, at dokumentationen opleves meningsfuld og foregar
integreret i det arbejde, der allerede pagar.

g ™Y
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Opfalgning pa udmegntning af politiske mal og rammer

Den gverste ledelse i forvaltningen deltager typisk i udformningen af de overordnede
strategiske malsaetninger for omradet. Dette arbejde bestar dels i formulering af politikker
og malsaetninger, og dels i identifikation af saerlige indsatsomrader ofte i dialog og sam-
arbejde med dagtilbuds- og skoleomradet. Endvidere er forvaltningen ansvarlig for im-
plementering af de politisk fastsatte mal.

Her geelder, at faglige kvalitetsoplysninger skaber rammer for en systematisk dialog og
opfalgning pa resultater. Samtidig informerer faglige kvalitetsoplysninger den administra-
tive ledelse om udviklingen pa omradet og giver herved ledelsesinformation, der kan an-
vendes til at informere det politiske niveau herom.

Kommunikation til foreeldre og borgere

Forvaltningen kan som opfelgning pa indsatsen anvende udvalgte faglige kvalitetsoplys-
ninger til at kommunikere kommunens overordnede resultater pa omradet. Dette kan ge-
res via offentligggrelse af resultater, der er suppleret med gode erfaringer fra dagtilbud
eller skoler og evt. nye tiltag, der kan understatte den videre kvalitetsudvikling pa omra-
det.

Eksempel pa arshjul i forvaltningen:

Dialog om udmgntning
af politiske mal

Identifikation af

Opfelgning pa
indsatsomrader

politiske mal

undervisning m.m. handleplan

Afholdelse af temadage, Udarbejdelse af
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Anvendelse af kommunalbestyrelse
0g udvalg

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fastsaette mal og rammer for dagtilbuddenes og
skolernes virksomhed. Derfor skal kommunalbestyrelsen kende vilkar, muligheder og ud-
fordringer for de lokale dagtilbud og skoler. Faglige kvalitetsoplysninger er et vigtigt red-
skab til at give den politiske ledelse kendskab til, om dagtilbuddene og skolerne styrker
bgrnenes robusthed og forandringsparathed

Farvel og Goddags resultater kan anvendes som grundlag for at drgfte de politiske mal-
seetninger for dagtilbuds- og skoleomradet. De samlede resultater giver kommunalbesty-
relsen et statusbillede af, om dagtilbuddene og skolerne understgtter bgrnenes udvikling
af robusthed og forandringsparathed samt understgtter gode overgange fra dagtilbud til
skole. Resultaterne kan hermed danne et systematisk grundlag for den politiske drgftelse
af dagtilbuddenes og skolernes kvalitet — og i forleengelse heraf fastleeggelse af de politi-
ske malsaetninger fremadrettet.

Farvel og Goddags resultater kan anvendes som en del af det politiske tilsyn og opfalg-
ningen pa de politiske mal og rammer for dagtilbuds- og skoleomradet. Denne opfalgning
pa mal og resultater er vigtig i forhold til at fastholde dagtilbuddenes og skolernes motiva-
tion for at tilretteleegge en indsats, som understgtter malene.

| forbindelse med denne drgftelse kan Farvel og Goddags oplysninger om dagtilbudde-
nes og skolernes vilkar, muligheder og udfordringer samtidig give anledning til at drafte,
hvilke fremtidige og konkrete kommunale indsatsomrader, der skal prioriteres med hen-
blik pa at styrke deres kvalitet.

Kommunen kan anvende alle eller udvalgte dele af oplysningerne som led i offentliggea-
relse af faglige kvalitetsoplysninger, som alle kommuner er forpligtet til at offentligggere
hvert andet ar fra 2011 (jf. aftalen om kommunernes gkonomi 2010). Derudover kan dis-
se oplysninger anvendes, ndr kommunerne skal dokumentere deres kvalitetskontrakter
(mal for starre serviceomrader).
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Supplerende litteratur

Laes mere om Farvel og Goddag — tag evt. afsaet i nedenstaende litteraturliste. For yder-
ligere inspiration om tilgraensende udfordringer, se det seerlige inspirationsmateriale, som
er udviklet i forbindelse med redskabet.

Fuld fart mod skolestart — af Stig Brostrom, 2005, Dansk Paedagogisk Forum

Gode leeringsmiljger for bgrn - af Grethe Kragh-Mdiller, 2010, Hans Reitzels Forlag.

Informationshandbog om paedagogiske leereplaner i dagtilbud — udarbejdet af Ministeriet
for Familie og Forbrugeranliggender samt Styrelsen for Social Service 2005

Kvalitet i daginstitutioner — arbejdspapir udarbejdet af Charlotte Ringmose i tilknytning til
DPUs forskningsprojektet "Laering og Udvikling i Daginstitutioner”

Ord med pa vej — rapport og pjece udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut 2008

Overgange — Nul til fjorten. Paedagogisk tidsskrift. Dansk Paedagogisk Forum nr. 2/2009,
19. Argang.

Overgangen mellem bgrnehave, SFO/Fritidshjem og skole - Stig Brostrom & Jette Schyt-
te, 2004, Dansk Paedagogisk Forum

Praksis under lup - John Andersen, Sgren Gundelach & Kjeld Rasmussen, 2004, Dansk
Paedagogisk Forum

Paedagogiske forbindelser — kontinuitet mellem bgrnehave, skole og fritidsordninger —
Daniela Cecchin & Inge Schou Larsen, 2002.

Pa vej i skole — udgivet af Velfaerdsministeriet og Undervisningsministeriet 2009
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