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Forord

Vi skal lykkes bedre med at skabe en almen skole, der kan mere for flere born og
unge. Gennem de sidste ar er antallet af barn, som far deres undervisning i special-
tilbud, stigende. Det betyder, at flere boern og unge ikke har deltagelsesmuligheder
i de almene fellesskaber. Det gger risikoen for darlig trivsel og aget skolefraver, og
det har betydning for deres uddannelses- og livsmuligheder. Samtidig har det be-
tydning for et demokratisk samfund — folkeskolen er for alle.

Vi ensker en god folkeskole, hvor bgrn fra samme nabolag undervises pa den lokale
distriktsskole, og de mades med de forskellige behov og forudsaetninger, som de har.

Det kreaever, at den almene skole styrkes. Det er der ikke én let vej til. Det omfatter
udvikling af stort set alle de elementer, der er i og omkring skolen.

I denne publikation har vi bedt 10 kommuner om at beskrive de elementer, de op-
lever bidrager til at styrke den almene skole. Det er kommunernes egne beskrivelser,
og fokus er bdde pd kommunale projekter, indsatser pa skoleniveau, styrkelse af
stottesystemer mwv.

Eksemplerne er billeder pa praksis, som vi hdber kan virke som inspiration. Det er
ikke teenkt som en kogebog, som andre kan folge til punkt og prikke, men som et
indblik i initiativer, nogle kommuner arbejder med. Initiver, som forhabentlig kan
give konkrete billeder pa, hvordan opgaven kan gribes an. Tak til de 10 kommuner
for at give gode rad videre, som vi andre kan blive klogere af.

God laeselyst.

Den almene folkeskole skal kunne mere — 10 kommunale eksempler



Kort intro til alle

kommune eksemplerne

G4 direkte til eksemplerne ved at klikke pé linket

1. Helsinger Kommune arbejder for
at give deltagelsesmuligheder for alle
born. Det gor de bl.a. ved at alle skole-
startere starteri 0. kl. pa deres distrikts-
skole, fortrinsvist i en almenklasse.

Ga til eksempel for
Helsinger Kommune

2.1 Aarhus Kommune har man fokus pa
samarbejde, ledelse og aktionslzering,
som bidrager til lzeringsmiljeer, der er
gode for alle bern. Der bruges flere
specialpaedagogiske metoder i almen-
miljoet og samarbejdet mellem skoler
og PPR udvikles i en mere praksisnaer
retning.

Ga til eksempel for
Aarhus Kommune

3.1 Gladsaxe Kommune har man gen-
nem flere ar arbejdet med co-teaching
som vej til mere inkluderende laerings-
miljeer. De seger at styrke skolernes
inklusionskraft via de professionelles
ogede viden og faerdigheder inden for
specialpaedagogiske- og specialunder-
visningsmaessige kompetencer.

Ga til eksempel for
Gladsaxe Kommune

4. Halsnas Kommune har inddelt
PPR-indsatsen i en front- og back-funk-
tion. For bedre at kunne byde ind i
samarbejdet med praksisrettede paeda-
gogiske indsatser har de omlagt nogle
arsvaerk i PPR og etableret et special-
paedagogisk konsulentteam.

Ga til eksempel for
Halsnaes Kommune

5. Kolding Kommune har arbejdet med
at flytte en stor del af deres paedago-
giske stabsfunktions (herunder PPR’s)
ressourcer fra arbejdet med udredninger
og rapporter, fx individuelle vurderinger,
til arbejdet med at udvikle paedagogiske
metoder, der har effekt i forhold til bor-
nenes behov. Det sker i taet samarbejde
med lerere og paedagoger i den daglige
praksis i skoler og dagtilbud.

Ga til eksempel for
Kolding Kommune

6. Syddjurs Kommune har vaeret igen-
nem en markant endring af arbejdet pa
inklusionsomradet. Alle kommunens
skoler har fokus pa at styrke den almene
undervisning, og Hornslet Skole har valgt
at arbejde med projektbaseret lzering
som en vej til en styrket almenunder-
visning.

Ga til eksempel for
Syddjurs Kommune

7. Kebenhavns Kommune er i gang med
en lang raekke initiativer i forhold til at
den almene skole skal kunne mere for
flere elever. Her er udvalgt et helt kon-
kret eksempel — et paedagogisk notat der
er en ramme for analyse, handleplan og
evaluering af den paedagogiske praksis,
og som derved kan inspirere andre til at
rette fokus pa muligheder i laeringsmil-
joet.

Ga til eksempel for
Kebenhavns Kommune

8. Nyborg Kommune har etableret et
videncenter med det formal at under-
stotte almenskolernes professionelle i at
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udvikle inkluderende laeringsfaellesska-
ber til gavn for alle elever. Videncenterets
opgave er at vejlede lzerere og padago-
ger, facilitere samarbejde ogindga i lee-
ringsfeelleskaber med teams og ledelse
pd almenskolerne.

Ga til eksempel for
Nyborg Kommune

9.1 Vejle Kommune har de padagogiske
psykologiske vurderinger (PPV’er) igen-
nem flere dr vaeret omdrejningspunkt for
udviklingen. | de seneste seks dr har man
arbejdet med at ensrette omfang, ind-
hold og anbefalinger. Det har man gjort
for at udvikle PPV’en til et paedagogisk
veerktoj, der, udover at vaere genkendeligt
pd tvaers af hele psykologgruppen, ogsa
retter anbefalinger mod den konkrete
kontekst og faellesskaberne.

Ga til eksempel for
Vejle Kommune

10. Morse Kommune har de seneste fire
ar arbejdet med at skabe en kulturforan-
dring, der giver deltagelsesmuligheder
for born i steerke almene faellesskaber.

Ga til eksempel for
Morse Kommune



1. eksempel
Helsingor Kommune

Deltagelsesmuligheder for alle born

[ Helsinger Kommune arbejder man for at give alle born deltagelses-
muligheder. Det arbejde udspringer af en politisk beslutning i efteraret

2023.

Arbejdet indeholder flere spor — et af dem handler om, at alle eleveri 0.
Kl. fra skoledret 2024/2025 far deres skolestart pd deres distriktsskole.
Skolerne har modtaget ekstra midler til at arbejde med udvikling af
leeringsmiljoer med seerligt fokus pd de nye skolestartere. De har ogsa
modtaget midler til kompetenceudvikling til det peedagogiske person-

ale, da deres opgave er i forandring.

Alle skolestartere starter i 0. kl. pa deres
distriktsskole, fortrinsvist i en almen-
klasse

Skolerne arbejder hver iszer med deltagel-

sesmuligheder for alle bern, og derfor er
indsatserne bade ens og forskellige. Sko-
lerne har mulighed for at designe deres

padagogik og leringsmilje, sa det er til-
passet skolens vaerdisaet og arbejdsgan-
ge —med udgangspunkt i at arbejde med
deltagelsesmuligheder for alle born.

Et eksempel
Pa Hornbaek Skole arbejder skolen NEST
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inspireret med "Sll-klasser” (szerligt inklude-
rende lzeringsmilje). Det betyder, at 0. kl. er
almindelige klasser med en szerlig paeda-
gogik. I Sll-klasserne er der tilknyttet ekstra
personale, og der arbejdes med en saerlig
tydelig paedagogik, sa der skabes deltagel-
sesmuligheder for alle bern. | Sl-klasserne
er der mulighed for at skabe gode rammer
for bern med forskellige udfordringer og
diagnoser.

Praksis og proces

Der arbejdes med deltagelseskapacitet
gennem flere forskellige tilgange. Det
vigtigste element er personalets uddan-
nelse/mindset:

e at det er de voksne, der har ansvaret
for at skabe rammer, barnet kan del-
tagei.

e atstilladsering af laering skal ske pa
baggrund af en paedagogisk analyse.

Dette sker i en vekselvirkning mellem kur-
sus og planlaegning med PLC's ressource-
personer og gennem prevehandlinger
med stette fra PLC. Dermed er samarbej-
de og felles forberedelse en afgerende
faktor for teamet omkring bernene.



Konkrete redskaber er:

Faste rutiner for alle/fx morgenband.
Tydelig stilladsering af lering.
Pauser skal ogsa planlaegges.

Visualisering.
Fleksible lokaler med mulighed for at
skabe forskellige rum.

Forudsaetninger

For at lykkes med opgaven har det vaeret
en prioritering, at skolerne modtager
ekstra midler — bade til at udvikle laerings-
miljeer og til yderligere kompetenceud-
vikling af medarbejderne.

Hver skole har modtaget et belob saerligt
til at udvikle deres laeringsmiljo. Det be-
tyder ogsa, at skolerne hver iszer har ar-
bejdet med lzeringsmiljeet tilpasset deres
muligheder og begraensninger i forhold
til deres aktuelle didaktiske arbejde og
indretning. Skolerne har ogsa modtaget
en mindre pulje til kompetenceudvikling
af det paedagogiske personale.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
I Helsinger Kommune er vi faelles om
opgaven. Vores politikere har besluttet,
at det er den vej vi skal og ensker, at flere
born skal opleve at gd i skole sa teet som
muligt pa deres hjem.

Vierifallesskab i gang med, at planen
kommer ud at leve blandt borgerne. Vo-
res malsaetning er at kunne styrke almen-
omradet, at flere bern far mulighed for et
skoleliv pd deres distriktsskole og have et
bernelivi deres nzeromrade og i de lokale
sportsklubber.

Forventningen til Sll-klasserne er, at alle
barnene i klassen far mulighed for at ska-
be relationer til flere jeevnaldrende, og at
de kan felges pa samme skole i samme
klasse gennem deres grundskoletid. Samt
at forbedre deres muligheder for videre
uddannelse og et godt liv.

For bedst muligt at kunne imedekomme
alle berns og foraeldres forventninger til
et godt skoleforleb, har det veaeret vigtigt
for skolen med en meget klar forvent-
ningsafstemning ved skolestart.

Individuelle planer for det enkelte barn.

1. eksempel
Helsingor Kommune

Undervejs i processen har der gennem
forskellige inddragende processer vaeret
dialog med foraeldre, personale og stot-
tefunktioner. Bade for at lytte til deres
budskaber og bekymringer — og for at
oplyse om arbejdet.

De naeste skridt

Vivil lebende vaere opmaerksomme p4,
hvordan det gar med elevernes trivsel og
faglige udvikling i de nye mader at arbej-
de med deltagelsesmuligheder for alle
born pa — heriisar de nye 0. kl. og deres
nye didaktik og indretning.

Vi er ogsa opmaerksomme p3a, om antal-
let af segregerede elever fortsat stiger,
som vi har oplevet det de seneste ar.

Det vigtigste rad til andre

| vores optik er det vigtigt, at alle parter
omkring folkeskolen arbejder i samme
retning —fra politisk niveau til bern og
foraeldre.

Hvis du vil vide mere:

& www.helsingor.dk
& hornbaek-skole (aula.dk)
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https://www.helsingor.dk/
https://hornbaek-skole.aula.dk/

2. eksempel
Aarhus Kommune

Samarbejde, ledelse og aktionslering, som bidrager til
leeringsmiljoer, der er gode for alle bern

Det blev politisk besluttet i 2020, at alle folkeskoler i Aarhus sammen
med PPR skulle arbejde med mellemformer over en periode pa tre ar.
Malet for arbejdet var at skabe bredere bornefallesskaber i de almene
klasser gennem kompetenceudvikling af de professionelle. Seerligt med
fokus pé at anvende specialpaedagogiske metoder i almenmiljoet, s&
flere born fik deltagelsesmuligheder. Samtidig var det malet at udvikle
samarbejdet mellem skoler og PPR i en mere praksisner retning. En-
delig var det et centralt princip, at arbejdet pd den ene side skulle tage
afseeti etableret faglig viden om berns udvikling, og pd den anden side
skulle udvikles i et teet samarbejde med skolernes ledelse, sd skolens
lokale behov og kompetencer blev indtenkt.

Praksis og proces

Et eksempel pd arbejdet med mellem-
former er samarbejdet mellem Bavnehoj
Skole og PPR. Samarbejdet om mellem-
former startede i august 2022. Skolen
kaldte arbejdet for "Skole for alle” og hav-
de som mal at brede specialpaedagogiske
metoder ud til alle argange. Skolen starte-
de med at inkludere nogle skolestartere,

der ellers kunne vaere blevet visiteret

til specialklasse. Derfor blev "Skole for
alle” i det forste ar mdlrettet paedagogisk
personale i bernehaveklasserne samt de
ressourcepersoner, der skulle understot-
te udbredelsen af arbejdet.

Kompetenceforlobet tog afsaet i
metodehaeftet "Skole for alle” (Bern
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og Unge, Aarhus), som indeholder bud
pd metoder til at give deltagelsesveje
for flere bern. Der blev fx arbejdet med
temaer som struktur og overblik, trygge
relationer og kommunikation samt klas-
sens feellesskab.

Skole og PPR designede og faciliterede i
feellesskab aktionslaeringsforlebet, der in-
deholdt oplaeg, videndeling, besog i prak-
sis, feedback og feedforward. Bade sko-
lens ledelse og PPR besegte paedagogisk
personales praksis og gav feedback pa
arbejdet med de padagogiske metoder.
Senere blev personale pa andre drgange
involveret i aktionslaeringen med fokus
pa de samme padagogiske tilgange.

Samarbejdet om Bavnehej Skoles "Skole
for alle” er stadig i gang og involverer nu
alt paedagogisk personale pa skolen.

Forudsaetninger

Pa Bavnehaj Skole har en raekke forhold
haft betydning for arbejdet. Der har
vaeret en tydelig ledelsesmaessig under-
stottelse af arbejdet. Dels er der planlagt
argangsmeder, hvor der er fokus pa lze-
ring og evepunkter med fokus pa brug af
metodehaeftet. Her deltager ledelsen al-
tid. Hvor der tidligere blev arbejdet med
mange metoder i lobet af et aktions-
lzeringsforleb, har ledelsen nu valgt at



fokusere pa faerre konkrete metoder. Det
betyder, at alle kan vaere laerende om det
samme, og at der er tid til, at erfaring og
leering kan vanegores.

Arbejdet med kompetenceudvikling og
organisationsudvikling kraever hej fag-
lighed og evnen til at skabe psykologisk
tryghed. | samarbejdet mellem PPR og
Bavnehoj Skole har der veeret fokus pa at
skabe trygge laeringsrum for de profes-
sionelle, hvor feedback tager afszeti et
ressourcesyn pa bade bern og professi-
onelle. Dette har vaeret med til at skabe
en kultur, hvor skolen videndeler mere
og taler meget mere om paedagogik og
undervisning.

Arbejdet har kraevet tid og prioritering fra
skolens ledelse og medarbejdere, men
ogsa PPR. Det har veeret vigtigt, at de
PPR-medarbejdere, der dagligt samarbej-
der med og kender skolens behov, kom-
petencer og praksis, indgar i samarbejdet.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
En erfaringsopsamling viser, at flere skoler
har udviklet deres praksis, og at mange
born har glaede af arbejdet. Erfaringsop-
samlingen viser ogsd, at arbejdet forud-
saetter ledelse, kontinuitet, praksisfokus,
faglighed, strukturel koordination og et
teet skole-PPR-samarbejde, hvis det skal
lykkes.

Pa Bavneheoj Skole udtrykker flere lzrere,
at de paedagogiske metoder har givet
mere ro i klasserne. Nar laererne fx bruger
"de 7 H'er” (Hvad skal vi lave, Hvordan
skal vi lave det? osv.), er der faerre elever,
der stiller spergsmal og opleves urolige.
Metoderne hjzelper til at give overblik og
tryghed i, hvad man skal lave sammen.

Erfaringsopsamlingen pa arbejdet med
mellemformer pa tvaers af skolerne i
Aarhus viser, at arbejdet kraever fortsat
understottelse. Erfaringsopsamlingen
viser dog tegn p4, at de paedagogiske

og didaktiske tilgange er virksomme i at
skabe deltagelsesveje for flere bern. Der
er mere ro, og der ses flere bern, der del-
tager mere i undervisningen.

Hos det paedagogiske personale ses flere
tegn p3, at der er skabt faelles sprog og
begreber, og at arbejdet med mellem-

former giver mening for personalet. Pa
det organisatoriske plan fremhaeves et
mere praksisnaert skole-PPR-amarbejde,
at skoleledelsen kommer teettere pa
det paedagogiske personale, og at der

er mere fokus pa de professionelles
kompetencer frem for altid at taenke i, at
der skal findes lesninger i forhold til det
enkelte barn.

Erfaringsopsamlingen pa arbejdet med
mellemformer pa tveers af skolerne
peger pa vigtigheden af ledelsesmaessig
prioritering og involvering, aktionslaering,
faste medestrukturer, faelles planlaeg-
ning, staerke og kontinuerlige relationer,
fokus pa fa konkrete metoder, hoj faglig-
hed samt involvering af ressourceperso-
ner, lzerere og pedagoger.

Opsummerende peger erfaringsopsam-
lingen p3, at arbejdet med mellemfor-
mer er godt pa vej flere steder, men at
der fortsat skal vaere fokus pa at sikre
faktorer, der understotter, at arbejdet
lykkes.

De naeste skridt

Aarhus Kommunes arbejde med Bre-
dere Bornefallesskaber har muliggjort
fortsaettelsen af arbejdet med mellem-
former kaldet "Skole for alle —almenklas-
ser”. Dette arbejde skal bygge oven pa
praksis og erfaringer fra indsatsen med
mellemformer og skal sikre, at paedago-
gik og didaktik, der understetter delta-
gelsesveje for flere bern, bliver udbredt
og forankret pa skolerne, sdledes at alle
skolens medarbejdere er fortrolige med
denne praksis.

De forste skoler, der afslutter det tredrige
forleb med mellemformer, arbejder vi-
dere med "Skole for alle —almenklasser”.
Ligesom i arbejdet med mellemformer
udvikles praksis gennem aktionslaering

i et samarbejde mellem skoler og PPR.1
"Skole for alle —almenklasser” bliver der
en endnu staerkere strukturel koordinati-
on af arbejdet, idet Born & Unge-chefer
ogsa har en central rolle i at understotte
skoleledelserne i arbejdet.

Det vigtigste rad til andre

Flere forhold har vaeret afgerende for
arbejdet med mellemformer. Forst og
fremmest har det veeret centralt, at der

8 Denalmene folkeskole skal kunne mere — 10 kommunale eksempler

2. eksempel
Aarhus Kommune

politisk blev givet et mandat til, at arbej-
det skulle fokusere pa kompetenceudvik-
ling af de professionelle. Dette mandat
blev staerkere af, at arbejdet tog afsaet i
forskning i vigtigheden af de professio-
nelles kompetencer for berns lzering og
trivsel samt Aarhus Kommunes berne-
og ungepolitik. Det er ogsa vigtigt, at
hele systemet rundt om de professionel-
le understotter, at kompetenceudvikling
kan lade sig gore. Det fordrer, at ledelser
i forvaltning, skoler og PPR prioriterer og
sikrer, at der er strukturer, ressourcer og
samarbejdsmuligheder, der giver mulig-
hed for praksisudvikling.

Arbejdet med kompetenceudvikling i
paedagogik og didaktik kalder ikke bare
pa viden om berns udvikling, men ogsa
pa kompetencer i arbejdet med at udvik-
le professionelles praksis og at udvikle
organisationer. PPR kan spille en vigtig
rolle i at bidrage til udviklingen af folke-
skolen som en lzerende organisation.

Aktionslaering, der er knyttet til den dagli-
ge praksis og kerneopgave pa skolen, har
vist sig at veere effektiv i vores praksisud-
vikling. Laering bliver ikke bare sproglig,
men ogsa kropslig og koblet til konkrete
hverdagsopgaver.

Det er vigtigt at finde en balance mellem
retning og raderum. Pa den ene side er
det centralt, at arbejdet tager afszet i po-
litiske malsaetninger og etableret faglig
viden om berns udvikling. Pa den anden
side er det afgerende, at skolens profes-
sionelle er medudviklere af og eksperter
pa egen praksis.

Hvis du vil vide mere:

& Bavnehoj Skole (aarhus.dk)

& Mellemformer (aarhus.dk)

& Skole for alle - arbejdet er i gang
(aarhus.dk)

& Borne- og ungepolitik (aarhus.dk)



https://bavnehoejskole.aarhus.dk/
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/mellemformer
https://aarhus.dk/om-kommunen/boern-og-unge/nyheder-for-fagprofessionelle/bredere-boernefaellesskaber/skole-for-alle-arbejdet-er-i-gang#skole-for-alle-almenklasser-22
https://aarhus.dk/demokrati/planer-og-politikker/familier-boern-og-unge/boerne-og-ungepolitik-2023

3. eksempel
Gladsaxe Kommune

Co-teaching som vej til mere inkluderende leeringsmiljoer

Gladsaxe Kommunes skolevesen igangsatte i sommeren 2020 et
udviklingsarbejde med co-teaching pd kommunens folkeskoler. Ud-
viklingsarbejdet blev sati gang pd baggrund af en faglig strategi for
specialpedagogiske indsatser, der bl.a. pegede péd behovet for at styrke
skolernes inklusionskraft via de professionelles ggede viden og feer-
digheder inden for specialpaedagogiske- og specialundervisningsmees-

sige kompetencer.

Baggrund og initiativ

| forbindelse med budget 2020-23 afsatte
kommunalbestyrelsen ressourcer til dette
arbejde:

"Den specialpcedagogiske viden og indsats
i kommunens folkeskoler skal styrkes, for
at understotte inklusion af elever med
scerlige behov. Derfor anscettes flere
seerligt uddannede inklusionslcerere, som
skal veere til stede pa skolerne, og indgad i
undervisningen sammen med de ovrige
Icerere. | samarbejde med de inklusionsud-
dannede Icerere, skolerne har i dag, skal de,

via aktionslcering og co-teaching, bade
bidrage til at afhjcelpe de udfordringer,
der matte veere for enkelte born, men
o0gsa styrke arbejdet med hele klassefcel-
lesskabet. Indsatsen skal samtidig bidrage
til, at det pcedagogiske personale, scerligt
Icerere, oplever at fa mere hjcelp til at
inkludere og skabe Icering for alle bern, og
dermed foler sig hjulpet til at lykkes med
opgaven’”.

Siden har Berne- og Unge Udvalget
(BUU) besluttet at bruge samtlige mid-
ler fra "Generelt loft af folkeskolen” til
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formalet. Sdledes har det vaeret muligt
at udvide antallet af co-teachere loben-
de pa alle 10 skoler. Desuden har BUU i
2024 besluttet en sterre omprioritering
af eksisterende midler pa skoleomradet,
sa der kan findes plads til ansaettelse af
yderligere co-teachere pa alle skoler.

Der er pa nuvaerende tidspunkt (august
2024) ansat 36 co-teachere pa fuld tid og
18 pa deltid, fordelt pa alle kommunes
10 folkeskoler og 10. klasseskole.

Formal og mal

Formalet med at arbejde med co-teaching
er at ege muligheden for aktiv og menings-
fuld deltagelse for mange forskellige bern

i det almene lzeringsmilje, og maske isaer
bern der har brug for en saerlig stotte og
hjaelp til at lykkes i laering og trivsel.

Arbejdet med co-teaching har det sigte at
afpreve en anden organisering og tilgang
til udviklingen af inkluderende lzeringsfeel-
lesskaber, end vi har veeret vant til. Fokus
er fortsat konteksten, dvs. udvikling af den
padagogiske og didaktiske ramme for

at styrke alle berns adgang til deltagelse
(inklusion). Men arbejdet foregar sammen
med laereren/paedagogen i klassevaerelset
og vaegter konkrete tiltag og afprevninger,
samt faelles planlaegning og efterfelgende
evaluering og tilpasning.



Med co-teaching vil vi styrke den praksis

i klasserummet, hvor almen- og special-
paedagogik/didaktik kombineres i en
praksisnaer udvikling, sa specialviden om
borns saerlige situationer og behov geres
til en aktiv og integreret del af skolens
almenpraksis.

Co-teaching skal bidrage til at |zerere,
padagoger og ledere far ny viden og nye
feerdigheder i deres opgave med at skabe
inkluderende lzeringsmiljeer.

Organisering og praksis

Der er aktuelt ansat 2-10 co-teachere pa
hver skole i kommunen. Antallet varierer
pd baggrund af den lebende udbygning,
hvor det er forsegt at prioritere ud fra

skolens storrelse og elevsammenszetning.

Malet er, at hver skole har en co-teacher
tilknyttet pa hver argang.

Co-teacheren er ansat som laerer pd den
enkelte skole pa samme vilkar som de
ovrige lzerere og med skolen som sin ar-
bejdsplads. De fuldtidsansatte co-teachere
arbejder udelukkende som co-teacher,
mens de deltidsansatte arbejder med
andre vejlederopgaver/undervisning ved
siden af.

Co-teacheren tilknyttes en argang for et
helt skoledr ad gangen med mulighed
for forlaengelse, hvis det findes hensigts-
maessigt. Co-teacherne kan co-teache
med 2-3 |zerere eller paedagoger ad gan-
gen. Dette skal naturligvis vurderes i kon-
teksten, men da det kraever en del fzlles
planlzegning, forberedelse og efterbear-
bejdning at co-teache, kan det ikke gores
med flere end hejst tre samtidig.

Derfor veelger skolen hvilken klasse,
eller med hvilke lzerere pa argangen,
co-teacheren begynder samarbejdet.

Sidenhen vurderes det, om eller hvor-
ndr co-teacheren skifter klasse og/eller
samarbejdspartnere pa argangen. Vi
laegger vaegt pa, at forandringer tager
tid, derfor prioriteres det, at co-teache-
ren er meget tid ogi lang tid pa samme
drgang, sa der bliver tid og ro til at opnad
tillid, jeevnbyrdighed og afprove og im-
plementere padagogiske tiltag.

Der arbejdes i en aktionslaeringsmodel
med fastlagte workshops (oplaering) og
faste og rammesatte udviklings- og sam-
arbejdsmader.

3. eksempel
Gladsaxe Kommune

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
Vi er blevet bekreaeftet i det, som forsk-
ningen ogsa viser, at det kraever tid

og volumen at skabe resultater af co-
teaching. Med det mener vi, at det tager
tid at opleere de professionelle. Viden er
ikke nok, der skal ogsa opeves faerdig-
heder. Desuden at samarbejdet mellem
co-teacher og almenlzerer tager tid at
udvikle for at kunne nd til et niveau i
samarbejdet, hvor der rent faktisk kan
skabes forandrende udvikling i den pae-
dagogiske og didaktiske praksis. Bade
lzerere og co-teachere peger pa betyd-
ningen af, at have lang tid sammen og
mange timer sammen.

Vikan se, at det ger en positiv forskel for
leeringsmiljeets inklusionskraft. Med det
mener vi, at laererne og paedagogerne
omkring en klasse ser sig bedre i stand til
at kunne imedekomme alle deres elever,
ogsa dem med udfordringer og i udsatte
positioner, nar de har co-teaching. Vi
folger dette noje og kan se, at der er en
klar tendens til, at laererne foeler sig bedre
i stand til at imedekomme eleverne og
desuden betragter dem som mindre ud-
sat eller i mindre vanskeligheder, nar de

Co-teaching - forlebsplan - oplaering og rammesztning

Intro Workshop 2
workshop 4 timer
2 timer
Netvaerks- Sparring/besog
eftermiddag med
for co-teachere sparringsgruppe
Co-teaching

Forventnings-

afstemning

Leder Opstartsmede
Team

Co-teacher eIndkredsning af

problemformulering
*Malformulering

Co-teacher
Faglig leder
Klasseteam (PPR)

Besog/
sparring
med skole-
konsulent

Netvaerks-
eftermiddag
for co-teachere

Netvaerks- Sparring/besog
eftermiddag med
for co-teachere sparringsgruppe

Midtvejsevalu-
ering ering
Co-teacher
Faglig leder
Klasseteam

Midtvejsevalu-

Co-teacher
Faglig leder
Klasseteam

Outro
workshop
2 timer
Sparring/besog Netvaerks-
med eftermiddag
sparringsgruppe for co-teachere

(Slut)evaluering

Co-teacher
Faglig leder
Klasseteam

=26 uger / 6-7 maneder
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har arbejdet sammen med co-teacheren i
et halvt ar eller mere.

co-teaching, som ikke bare er en kort-
varig indsats eller en tolarerordning, sa
kraever det:

Vi har gode erfaringer med at skabe
meget tydelig stilladsering ved hjzelp af
fastlagte og rammesatte oplaeringsfor-

leb (workshops) for bade co-teacher

og almenlarer, moderaekke i aktionslae-
ringsprocesmodel og klar rollefordeling
mellem leder, co-teacher og almenlzerer.
Desuden har vi stilladseret arbejdet ved
hjaelp af netveaerk for co-teacherne med le-
bende uddannelse og erfaringsudveksling
og sparringsgrupper, hvor co-teacherne pa
tvaers af skolerne observerer hinandens
undervisning og/eller planlzegning og
giver feedback m.v.

Skolens ledelse har stor betydning for
udviklingsarbejdet. Vi har lebende vaeret
i dialog med lederne bade pa den enkel-
te skole og ved at samle dem til felles
meder om, hvordan co-teaching arbejdet
gribes an, forleber og kan forstaerkes.

Naeste skridt

Vierigang med en lebende udvidelse

af co-teaching i Gladsaxe. Nar vi ensker
flere co-teachere, er det bl.a. for at kunne
bruge det som en mere fast model for det
paedagogiske og didaktiske arbejde i sko-
len —i modsaetning til en mere "indsats-
orienteret” tilgang, med kortere forleb
og vejledning. Det betyder bl.a. at vi oger
antallet af co-teachere pd alle skoler, og vi
star derfor over for en stor opgave med
at bevare den hoje faglighed og kvalitet i
arbejdet. Vi har som noget nyt etableret
en intern uddannelse af nye co-teachere.
Vi fastholder fortsat det finmaskede stil-
lads med bl.a. netvaerk, sparringsgrupper,
aktionslaeringsproces og oplaering i form
af lokale workshops for alle der skal sam-
arbejde om co-teaching.

Vores co-teachere vil fremover hjalpe
hinanden pa skolerne (hvor der jo nu er
mellem 2-8) med at facilitere oplaeringen
og procesforlebet. PA den made bliver de
dygtigere, og ledere og konsulenter far
frigivet tid til fortsat at kunne understotte
arbejdet og hjzelpe til, hvor der er mest
brug for det.

De vigtigste rad til andre
Vimaigen pege pa vigtigheden af tid og
volumen. @nsker man en reel effekt af

e at co-teacheren kan bidrage med
specialpaedagogiske kompetencer.

e en vis oplaering af alle professio-
nelle og gerne sammen.

e at der gives tid og plads til
arbejdet — bade med falles un-
dervisning, men ogsa til faelles
planlaegning og evaluering.

e at ledelsen er indstillet pd at ska-
be de bedste rammer for samar-
bejdet og understotte det.

e at der arbejdes med de grund-
leeggende forstaelser af, hvad
der skaber inkluderende laerings-
miljoer — og hvad der kan forhin-
dre dette/veere blinde vinkler.

Hvis du vil vide mere:

Du kan se vores film om co-
teaching i Gladsaxe pa kommu-
nens hjemmeside eller via dette
link:
https://www.dreambroker.com/
channel/9x9gf8ym/iframe/k7v-

zaazz?autoplay=1

Du er velkommen til at rette hen-
vendelse til:

Specialkonsulent Trine Bjerg
pa mail: trinbj@gladsaxe.dk
eller

Skolekonsulent Rikke Bach
pa mail: rikbac@gladsaxe.dk
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4. eksempel
Halsnses Kommune

Inddeling af PPR-indsatsen i en front- og en back-funktion

12022 omlagde Halsnaes Kommune PPR med henblik pa at ege mulig-
hederne for at stgtte op om den feelles kommunale strategi "Sammen om
Praksis”. Sammen om Praksis fordrer, at skoler og dagtilbud i samarbejde
med blandt andre PPR aktivt understotter de almene leeringsmiljeer.
PPR-indsatsen er organisereti en front- og back-funktion. Front-opga-
verne er defineret ved at have leeringsmiljoet i centrum. Back-opgaverne
erindividbaserede og varetages, ndr der er foretaget de nedvendige
paedagogiske tiltag og justeringer i miljoet omkring barnet. Status p&
omlagningen er, at der indstilles markant feerre "nye” bern til PPV.

Praksis og proces

| PPR @nsker vi et fagligt og organisatorisk
stasted, der i sig selv laegger op til, at vi
arbejder teettere pa praksis og med ind-
satser malrettet det paedagogiske funda-
ment i almenomradet — frem for primeert
at beskeeftige os med individrettede ind-
satser for de mest udsatte bern.

For i eget grad at kunne byde ind i samar-
bejdet med praksisrettede paedagogiske

indsatser har vi omlagt nogle drsveerk i
PPR og etableret et specialpaedagogisk
konsulentteam.

Samtidig organiserer vi os i en front- og
back-funktion. Front-opgaverne er define-
ret ved at have lzeringsmiljeet i centrum.
Back-opgaverne er individbaserede og
varetages, ndr vi er sikre pd, at der er fore-
taget de nedvendige paedagogiske tiltag
ogjusteringer i miljoet omkring barnet.
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De specialpaedagogiske konsulenter
arbejder primeaert i front, hvor de ud fra
en aktionslzeringstilgang arbejder teet
sammen med skoler og dagtilbud om at
foretage paedagogiske afprevninger og
sikre, at laeringsmiljeerne har den bedst
mulige kvalitet. Tiltag, afprevninger, ju-
steringer og evalueringer skrives ind i et
skema, sa alle kan felge med i forlebet.
Logopader og psykologer kan indtraede
ad hoc i aktionslaeringscirklen med fagli-
ge bidrag — men stadig med lzeringsmil-
joet i fokus.

Nar der er foretaget de nedvendige
padagogiske justeringer i det lebende
front-arbejde, kan en opgave tilknyttes
back-funktionen. Det er typisk i sager af
individ-karakter, hvor paedagogikken i sig
selv ikke har givet anledning til de on-
skede forandringer. | back-funktionen vil
psykologerne lave indsatser rettet mod
barnet; det kan vaere PPV, henvisning,
lettere behandling, gruppeforleb eller
andet.

Vi leegger vaegt p3, at viden opnaet i
back-funktionen skal bringes i spil i et
fortlebende samarbejde med front efter
afsluttet back-indsats. Saledes vil front
kunne hjzelpe skoler og dagtilbud med
atimplementere de anbefalinger, der er
genereret i back.



Vores organisering stotter op om ensket
om at arbejde malrettet med paadagogisk
praksis forud for individuelle indsatser.
Saledes er det vores specialpaedagogiske
konsulenter, der varetager den indleden-
de kontakt med dagtilbud og skoler —
frem for at det er psykologer, der er til-
knyttet kontaktfunktionen. P4 den made
stilles der nogle andre typer af spergsmal,
ndr en "sag” tages op i det konsultative fo-
rum, og det giver os mulighed for at byde
ind med ideer til indsatser i laeringsmiljoet
frem for i eller omkring det enkelte barn.

Forudsaetninger

Vi har omlagt psykologstillinger for at kun-
ne organisere os pa denne made. Tidligere
havde vi fa udviklingskonsulenter, som
lavede projekter og indsatser pa skolerne.
Vi enskede at konsulenterne skulle vaere
teettere pd praksis og kende til skolernes
og dagtilbuddenes mdde at arbejde pa.
Derfor har vi valgt at etablere et egentligt
selvstaendigt specialpaedagogisk konsu-
lentteam med egne opgaver, funktioner
og artefakter. De specialpaedagogiske kon-
sulenter, der er ansat nu, har alle en stor
specialpaedagogisk viden, og de fleste af
konsulenterne har en kandidatgrad i pae-
dagogik eller paedagogisk psykologi.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
Vores omlaegning har medfert en redukti-
oniantal PPV’er pa over 50 pct. pa ny-ind-
stillede bern, sammenlignet med drene
forinden. Vi laver forsat revurderinger og
tillaeg pa de bern, der i forvejen var ind-
stillet ved behov, men der indstilles altsa
markant faerre "nye” bern til PPV.

Seerligt pa skoleomrddet er det udfordren-
de at vende taenkningen fra individuelle
problembeskrivelser af bern til arbejds-
spergsmal, der omhandler egne paedago-
giske og didaktiske udviklingsomrader i
leeringsmiljeet. Sdledes tager skoler stadig
jeevnligt enkelte born op til dreftelse i de
konsultative fora. Her arbejdes ihardigt
pa at omformulere udfordringen, sa vi
sammen med skolen kan arbejde med
problemstillingen i en paadagogisk og
didaktisk kontekst i lzeringsmiljoet.

Det kan skabe frustration hos dagtilbud
og skoler, at vi insisterer pa at arbejde
med laeringsmiljeet forud for en back-ind-
sats. Nogle kan opleve, at processen

hen imod PPV forlaenges. Samtidig har
vi set en markant nedgang i antallet af
PPV’er. Indsatsen i front medferer, at en
del sager, der ellers ville vaere blevet til
PPV-opgaver, kan loses ved indsatser i
leringsmiljoet.

Det kan opleves som en svaer og lidt en-
som opgave for de specialpadagogiske
konsulenter, at de skal forhandle deres
funktion og insistere p3, at der arbejdes
med lzeringsmiljeet pa de konsultative
maoder. Iszer i starten har de oplevet, at
de tilbyder en indsats, som er mindre
attraktiv for saerligt skolerne, end det
PPV-forleb de plejede at blive tilbudt af
psykologen. Vi ser dog, at dette varierer
fra skole til skole.

Den store udfordring ved organiseringen
er, at det kan veere sveert at styre akti-
onslaringsprocesserne, selvom de er
nedskrevet. Szerligt evaluering af igang-
vaerende indsatser kraever en kontinu-
erlig koordinering mellem skoleledelse,
klasseteam og PPR. P4 dagtilbudsomra-
det er det nemmere; primaert fordi de
daglige ledere er taettere pa personalet
og kan understette processtyringen i
igangvaerende indsatser.

Vi far generelt rigtig god respons fra
skoler og dagtilbud, der oplever, at vores
specialpaedagogiske konsulenter er fag-
ligt steerke i praksis og gode til at omsaet-
te teori til praksis.

De nzeste skridt

Vi ensker, at vi i ar kommer til at std
steerkere i arbejdet med lzeringsmilje-
erne, uden at indsatserne har et barn
som udgangspunkt. Vi haber, at skoler
og dagtilbud i hojere grad vil bruge de
specialpaedagogiske konsulenter ud fra
tematiserede udfordringer, som de de-
finerer i samarbejde med os. Fra: "Hvor-
dan kan jeg hjaelpe X til at fa ro nok til at
kunne deltage i samlingen i bernehaven/
undervisningen i skolen” til: "Hvordan
kan jeg skabe en samling, alle kan veaere
en del af/et laeringsmiljo, der tilgodeser
alle berns behov”.

En del af de udfordringer, vi star med
som foelge af denne organisering, skyl-
des, at front i nogle tilfaelde kommer for
sentind i opgaverne. Hvis afmagten er
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indtruffet i dagtilbuddet eller skolen, er
det vanskeligt at insistere pa yderligere
padagogiske afprevninger. Vi ensker
at arbejde pa at komme ind tidligere i
forlebet.

Viserind iimplementeringen af et
it-system, der understotter aktionslae-
rings-processerne. Vi forventer, at dette
kan understotte processerne og gere det
nemmere at dokumentere og felge op
pd indsatserne.

Det vigtigste rad til andre

Der er en lebende afstemning mellem
front og back. Vi har oplevet et stort
behov for at praecisere sagsgange savel
internt i PPR som eksternt. Derudover

er det vigtigt at praecisere, at det er op-
gaven, der kan veere i henholdsvis front
eller back; men at medarbejderne kan
arbejde i begge funktioner, alt efter hvad
opgaven kalder pa.

Det er nedvendigt at have et mandat til
at foretage denne aendring, da dagtilbud
og skoler formentlig ensker, at de kan

fa en fast psykolog tilknyttet og fortsat
udarbejde mange PPV’er osv. Vi er hjul-
pet af, at vi har en kommunal strategi, der
bakker os op, og som vi talerind i. En del
af denne strategi handler om malsaetnin-
gen om at visitere faerre born til special-
undervisning, og vi spiller os hjaelpsomt
ind i strategien ved at tilbyde padagogi-
ske indsatser i praksis.

Hvis du vil vide mere:

Hvis | vil laese mere om vores til-
bud i PPR Halsnaes Kommune, kan
dette ske via af Halsnaes Kommu-
nes hjemmeside:
https://halsnaes.dk/borger/bo-
ern-unge-og-familie/raad-og-vej-
ledning/s-ppr



https://halsnaes.dk/borger/boern-unge-og-familie/raad-og-vejledning/s-ppr

5. eksempel

Kolding Kommune

Professionelle feellesskaber understotter born og unges

vej til feellesskaber

/
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Kolding Kommune har gennem en reekke dr arbejdet med steerk inspiration fra Thomas
Nordahls forskning i forhold til at flere bern kan indgd i feellesskaber og lere, trives og

udvikle sig i den lokale folkeskole. Politisk er der sat en tydelig retning: Det er en feelles op-
gave for alle involverede i arbejdet med bern og unge. Der er desuden igangsat en analyse
af specialomradet i Kolding Kommune, som kommer bredt omkring mange relevante te-
maer, se figur 1.1 denne beskrivelse er der fokus pa analysen: Tvaergdende Inklusionsprak-

sis, som her er perspektiveret ud fra Koldings Kommunes paedagogiske stabsfunktion

Paedagogik, Lering og Trivsel (PLT).

Udvikling af et sammenhangende og
koordineret stottesystem

Der er etableret en taettere sammenhang
mellem stabsfunktionen (PLT) til de evrige
konsulenter i forvaltningen samt skoledi-
striktsradgiverne fra familieomradet. Til
sammen udger disse funktioner det eks-
terne padagogiske stottesystem i Kolding
Kommune,

En igangvaerende proces flytter en stor
del af PLT’s ressourcer fra arbejdet med
udredninger og rapporter (fx individuelle
vurderinger) til arbejdet med at udvikle
padagogiske metoder, der har effekt i
forhold til bernenes behov. Det sker i taet
samarbejde med lzerere og paedagoger i
den daglige praksis i skoler og dagtilbud.

Organiseringen arbejder ud fra felgende
grundforstdelser:

e Daglig paedagogisk praksis af hoj kvali-
tet, bygget pa gamle, klassiske paedago-

giske og didaktiske dyder. Der findes
ikke en erstatning for dette arbejde.
End ikke de bedste stottefunktioner.

¢ Envedholdende insisteren pa at indivi-
det altid skal ses som del af det miljo,
individet indgdr i. Udgangspunktet er,
atindividets succes i mindre grad om-
handler individet selv og i hejere grad
af miljeet.

e At lykkes med relevant paedagogisk
praksis er en holdsport. Det kraever en
koordineret teamindsats.

Praksis og proces

Det er vigtigt for et eksternt paedagogisk
stottesystem at etablere en identitet,
som hjaelper teet pa praksis — og ikke
som en der overtager fra praksis.

Vieriden forbindelse i gang med flere
forskellige konkrete opgaver i samarbej-
de med skoler og dagtilbud:
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e Implementering af nye handleplaner
(udviklingsplaner) med sterre fokus pa
paedagogisk praksis.

e Afprevning af udviklingsplaner for grup-
per —indtil videre med gode erfaringer.

e Evaluering af Paedagogisk Forum (tveer-
gdende samarbejdsforum).

e Kompetenceudviklingsforleb tet pa
lokal praksis — med PLT i en central rolle.

e Fzelles kompetenceudvikling pa tveers
af de forskellige stottesystemer —med
UCerne som primaer samarbejdspartner.

Forudsatninger

Feellesskabet er den primaere forudsaet-
ning for at lykkes. Det gaelder bern, og
det geelder ogsa professionelle voksne.
Det kraever, at hele organisationen insi-
sterer p3, at opgaven er faelles, og at vi
leser den sammen. Nar den forudsaet-



ning er pa plads, er der adgang til de ned-
vendige kompetencer og ressourcer. Det
kraever skarpe prioriteringer alle steder.
Iszer i Kolding Kommune, der fortsat har
Danmarks billigste skolevaesen.

Det vigtigste rad til andre
Talmodighed og feelles retning over tid er

Figur 1

de allervigtigste elementer. Men det er
ikke nemt: Pa alle niveauer far politikere,
chefer, ledere mAfl. lyst til at udvise hand-
lekraft og seette noget nyt i gang. Vi ken-
der alle den trang. Her er det vigtigt hele
tiden at invitere hinanden med i dialogen,
sd vi i teet samarbejde hjaelper hinanden
til at fastholde det store billede.

Samarbejde
med andre

Eksternt stgttesystem
(fx PLT)

Kompetencer
internt i stottesystemet

Kompetencer
hos alle ansatte

Den paedagogiske verden er desuden
kendt for stor kreativitet og ensket til

at preve noget nyt. Det er vigtigt ikke at
flerne denne kreativitet, men vaere op-
maerksom pa risikoen for at flerne fokus
fra den fzelles retning. Det er centralt, at
organisationen kun leber efter de bolde,
der peger i den falles retning.




6. eksempel
Syddjurs Kommune

Projektbaseret laering pa Hornslet Skole

Syddjurs Kommune har veret igennem en markant eendring af arbejdet
pa inklusionsomradet. Kommunen har vendt skuden og lykkes nu med,
atlangt flere born trives i almenmiljget. Alle kommunens skoler har
fokus pd at styrke den almene undervisning. Her preesenteres et eksem-
pel pd, hvordan en af kommunens skoler — Hornslet Skole —har valgt at
arbejde med projektbaseret lering som en vej til en styrket almenunder-

visning.

Projektbaseret lzering

Projektbaseret lzering (PBL) er en pada-
gogisk metode, der laegger vaegt pa leering
gennem praktisk anvendelse af viden og
feerdigheder i realistiske projekter. | PBL
arbejder eleverne typisk i grupper med

at planlzegge, gennemfore og evaluere
projekter, der bade kan vaere konkrete,
abstrakte og praksisnaere.

PBL kan bidrage til at skabe motivation
og engagement, da undervisningen skal
vaere meningsgivende, da vi fra forskning

og undersogelser ved, at mange elever
keder sig i den mere traditionelle under-
visning.

PBL er yderst strukturerede projektfor-
lob, der tager afszet i virkelige problem-
stillinger, som inddrager det omkringlig-
gende samfund, og som skal munde ud i
en fremvisning for et relevant publikum.

PBL er saledes et bud pa, hvordan elever
i grundskolen kan ege motivationen for
at gdiskole, og dermed ege indlaeringen.
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Vi prioriterer derfor at lave PBL for:

e at oge elevernes mulighed for fordy-

belse, fordi undervisningen giver mu-
lighed for tematisk fordybelse og op-
levelse af, at temaet gar igen i flere fag.
Eleverne ser sammenhangen i sterre
udstraekning end i den traditionelle 45
minutters undervisning.

e at give storre engagement i hverdagen,

fordi undervisningen bliver mere naer-
vaerende og en kombination af teori,
undervisning og praktiks orienteret
arbejde.

e at forbedre samarbejdsevner, fordi

eleverne skal traeene at samarbejde i
grupper, ogsd med dem de ikke nor-
malt arbejder sammen med. Vi har
vores tema og produkt i fokus.

e at give eleverne bedre forudsaetninger

forat mede ogindgdien verden, som
bliver mere kompleks, fordi vi giver ele-
verne mulighed for mere selvstaendigt
at finde praktiske lesninger pa aegte
udfordringer og spergsmal.

e at give eleverne feerdigheder sd de ef-

ter tiden pa Hornslet Skole kan bidrage
med viden og faglighed og aegte enga-



gement, i at lese de problemer verden
oplever (klimakrise, foedevaremangel,
oget befolkningsvaekst, faerre resurser
M.V.).

e at give systematik og overblik, som kan
medbvirke til, at mere udsatte elever kan
fa deltagelsesmuligheder, da de kan fa
mulighed for at fa en konkret opgave
ogrolle i undervisningen.

Praksis og proces

Hornslet Skole har arligt fire forleb med
PBL. De er placeret mellem de fire store
ferieperioder og med en variation over ca.
6-8 uger pr. forleb. Forlebene indeholder
bade PBL og mere traditionel undervis-
ning, sa alle fag tilgodeses i hverdagen.

Eleverne laerer traditionel laesning, mate-
matik, at skrive, engelsk, tysk og feerdighe-
derialle andre fag. Det sker bade under
PBL-perioderne ogilebet af skolearet.
Under PBL-perioderne vil der ogsa indga
traditionel undervisning.

Der er faglokaler, elementer i fag, udefra-
kommende behov, eleverne perspektiv
og behov m.v, som gor det hensigtsmaes-
sigt at kombinere PBL med anden under-
visning.

Der tages ogsa hensyn til en tryg opstart
for bernenei 0. kl., hvor den forste tid
med eleverne er i klassen, sa de lander
trygt pa skolen. Her er der fokus pa ven-
skaber og "en ny hverdag”.

Elevernei 9. klasse skal til eksamen, sa
derfor tages der ogsa hensyn til det i ars-
planlaegningen. Alt dette fremgar af sko-
lens arskalender og arsplanlagning.

Som laerer og paedagog pa Hornslet Skole
har det den betydning, at de er meget
centreret om deres egen argang, sa flest
mulige resurser er samlet her. Dette for at
sikre fagligheden, praktiske udfordringer
og elevtrivslen i hverdagen.

Vores drgangsteams er det beerende ele-
ment for vores skolehverdag

Det er i argangsteamet, at forlebene med
PBL planlzegges, gennemfores, justeres
og evalueres. Derfor ser vores forleb vidt
forskellige ud, men de er planlagt og gen-

nemfert ud fra den samme padagogik
og didaktik.

I afslutningen af alle forleb er der faelles
fremlaeggelses- og udstillingsdage pd
skolen. Fremlaeggelsen sker pa mange
mader. Forzeldre, venskabsklasser, folk
udefra eller klasser pa argangen kan in-
viteres.

Vi har ikke et mal om, at alle gor det
samme, men alle arbejder i den samme
retning. Det giver en faelles og genkende-
lig retning for vores elever.

Forudsatninger

PBL har kraevet et kursusforleb med
konsulenthus. Det er vigtigt, at hele per-
sonalegruppen har den samme viden.
Det er der en udgift ved.

Der er ikke lagt ekstra tid ind til kompe-
tenceudvikling. Vi har blot valgt at priori-
tere PBL i den kompetenceudvikling, der
i forvejen var afsat midler til.

Dog er implementering af ny praksis en
opgave, der kraever ekstra samarbejdstid.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
Der har vaeret god energi og begejstring.
Flere elever har fundet stor glaede ved
arbejdsformen. Det er sjovere og inspire-
rende at arbejde mere projektorienteret.
Der er ogsa elever, som kan have det
sveert i gruppearbejdet, sa her er erfarin-
gen, at det kraever lidt mere traening og
rammesatning.

Den ekstra tid til samarbejde har ogsa
en betydning for laerernes prioriteringer,
hvilket kraever en ledelsesmaessig ram-
mesaetning og klare prioriteringer.

De naste skridt

Der arbejdes fortsat med PBL og ud-
viklingen heraf. Der vil blive etableret
sparring med andre skoler og fortsat
uddannelse, som varetages af eksterne
konsulenter. Endelig er der er en leben-
de evaluering af udviklingen af ny paeda-
gogisk praksis.

Det vigtigste rad til andre:

e Sikre at hele personalet er med i pro-
cessen fra starten.

17  Denalmene folkeskole skal kunne mere — 10 kommunale eksempler

e Prioritere rammer og tid, sa andre ting
skal/kan prioriteres fra.

e Startidet sma og skaler op.

e Giv PBL ledelsesmaessig opmaerksom-
hed.

e God kommunikation i skrift og tale til
foraeldre — fortaellingen om, hvorfor
det er vigtigt at lave om pa undervis-
ningen.

Hvis du vil vide mere:

https://emu.dk/grundskole/paeda-
gogik-og-didaktik/didaktiske-tilgan-
ge/motivation-i-udskolingen-gen-
nem-engagement-og

https://leapsskoler.dk/hvorfor-pro-
jektbaseret-laering/

https://blog.folkeskolen.dk/
blog-naturfag-soren-peter-dal-
by-andersen/hvordan-planlaeg-
ges-et-projektbaseret-laeringsfor-
lob/4724109

https://www.laeringshuset.dk/pro-
jektbaseret-laering-pbl



https://emu.dk/grundskole/paedagogik-og-didaktik/didaktiske-tilgange/motivation-i-udskolingen-gennem-engagement-og
https://leapsskoler.dk/hvorfor-projektbaseret-laering/
https://blog.folkeskolen.dk/blog-naturfag-soren-peter-dalby-andersen/hvordan-planlaegges-et-projektbaseret-laeringsforlob/4724109
https://www.laeringshuset.dk/projektbaseret-laering-pbl

7. eksempel

Koebenhavns Kommune

Padagogisk notat

Keobenhavns Kommune er i gang med en lang raekke initiativer i forhold
til, at den almene skole skal kunne mere for flere elever. Her er udvalgt
et helt konkret eksempel: Peedagogisk notat. Peedagogisk notat er en
ramme for analyse, handleplan og evaluering af den paedagogiske prak-
sis, som kan inspirere til at rette fokus pad muligheder i leeringsmiljoet.

Praksis og proces

Et paedagogisk notat er en skabelon,
klasseteams i Kebenhavns Kommune
bruger til at lave en analyse, handleplan
og evaluering, ndr et barn eller en berne-
gruppe i perioder har behov for et saerligt
tilrettelagte forleb i klassen. Det fungerer
som teamets redskab til kontinuerligt at
have overblik over laeringsmiljoet med et
saerligt fokus pd de bern, der i en periode
eller varigt, eririsiko for at falde ud af det
faglige eller sociale fallesskab.

Det paedagogiske notat bestar at et
arbejdsark og et statusark. | arbejdsar-
ket analyserer teamet laeringsmiljoet i
klassen, opstiller mal for sig selv og ber-
negruppen og laver en handleplan for

udvikling af leeringsmiljeet. | statusarket
samler teamet op pa den viden og erfa-
ring, de far gennem arbejdet med udvik-
ling af laeringsmiljeet over tid.

Paedagogisk notat er bygget op som

et aktionslaeringsforleb. Aktionslaering
er en metode til systematisk at udvikle
praksis ved i faellesskab i teamet at un-
dersoge og reflektere over laeringssitua-
tioner. Aktionslaering bestar af en raekke
faser, som veksler mellem afprovninger
af nye tiltag i praksis og rammesatte
dialoger og refleksioner, som fremmer
leering og praksisudvikling.

Teamet pabegynder et paedagogisk no-
tat, som udarbejdes pa teammader, nar
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et fokus fra lebende ad-hoc snak om en
udfordring, rykkes til at prioritere udfor-
dringen som et punkt pd teammedet.

Forste del af arbejdsarket er en analyse
af kontekst og barnet/bernegruppens
forudsaetninger. Teamet afdaekker kon-
teksten gennem en analyse af ressourcer,
bekymringer og laeringsmiljo, og de
aftaler, hvem der indhenter perspektiver
fra barnet/bernegruppen og foraeldre.
Ofte opdager teamet i denne proces, at
der er noget, de har brug for mere viden
om. Det kan derfor ogsa aftales, hvad de
alle vil observere pa frem til naeste team-
moede.

Pa det naeste teammeaede er der fokus pa
at arbejde med handleplanen i arbejds-
arket. Pd baggrund af indhentet data (fx
berne- og foraeldreperspektiv, observa-
tion, data fra trivselsmaling, nationale
test, sociogram etc.) kvalificerer teamet
analysen af konteksten og barnet/bor-
negruppens forudsaetninger. Med afsaet

i dette udarbejder teamet en konkret
handleplan med realistiske, konkrete mal
og paedagogisk-didaktiske indsatser samt
aftaler hvem der gor hvad, hvorndr og
hvordan.

Alle i teamet arbejder malrettet med
indsatsen og indsamler data, som skal
give viden om, hvorvidt indsatsen har
den enskede virkning. Det er hojt priori-



teret at evaluere indsatsen sammen med
bernegruppen.

Pa det naeste teammede evalueres hand-
leplanens indsatser, og der gores status
pa om de indsatser, der er sat i vaerk i
lzeringsmiljeet, har betydet, at barnet/
bernegruppen har faet nye faglige og
sociale deltagelsesmuligheder. Teamet
vurderer, om indsatsen har virket positivt,
og om det derfor skal geres til en fast del
af praksis, eller om der er brug for at lave
en ny handleplan og afpreve noget andet.

Forudsaetninger

Det paedagogiske notat udfyldes pa team-
meder inde for rammerne af teamsam-
arbejdet. Det er meget hjaelpsomt, hvis
et teammedlem eller andre kan facilitere
arbejdet med paedagogisk notat, da det
er en balance ikke at skrive hverken for
meget eller for lidt og vaere meget praecis
i opstilling af mal, inddrage alles perspek-
tiv i teamet samt vurdere hvorvidt indsat-
sen er en kompenserende strategi eller
en kapacitetsopbyggende strategi. Det

er afgoerende, at rammer og vilkar gor det
muligt for teamet at medes og samarbej-
de om praksisudvikling. Teamet kan have
brug for at inddrage andre fagligheder
som fx psykolog eller vejleder i arbejdet
med paedagogisk notat og udvikling af
leeringsmiljoet.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
Det padagogiske notat har understottet
praksis i at have systematiske refleksioner
over udfordringer og udvikling, opstille
klare mal for en indsats og have en taet
opfelgning med lebende justering. Det
kraever imidlertid evelse at forfatte et
kort og praecist paedagogisk notat med et
snaevert fokus.

limplementeringen af det paedagogiske
notat har nogle skoler givet udtryk for, at
notatet kan risikere at fastholde praksis

i en individfokuseret tilgang, hvor les-
ninger pa udfordringer underseges med
udgangspunktiindividet, i stedet for at
undersege og udvikle lzeringsmiljoet.

Hvis vi skulle gore noget anderledes, ville
vi vaere startet med en malrettet analyse
af klassens samlede laeringsmiljo, og

pa baggrund deraf opstille mal for hvad
teamet skal gere anderledes for, at alle

elever kan deltage fagligt og socialt, frem
for at opstille mdl og lave indsatser for
den enkelte elev.

De naeste skridt

Kebenhavns Kommunes Borne- og
Ungdomsforvaltning er netop i gang
med pilotafprevninger af et paedagogisk
notat med fokus pa konteksten, faelles-
skabet og lzeringsmiljeet pa udvalgte
skoler. Det nye padagogiske notat skal
understotte en inkluderende praksis,
hvor lesninger pd udfordringer i langt
de fleste tilfaelde findes i lzeringsmiljeet.
Ambitionen er endvidere at udvikle en
mere simpel skabelon, som teams i he-
jere grad kan overskue at arbejde med i
en travl hverdag.

Det vigtigste rad til andre

En skabelon kan ikke styre, om teamet
arbejder med en henholdsvis inklude-
rende eller ekskluderende tilgang. Det
er derfor vores staerke anbefaling, at
implementering gar hand i hand med
et saerligt fokus pa, hvad det vil sige at
arbejde med afsaeti et ressourceorien-
teret bernesyn. At ledelsen gdr helt taet
pa teamenes arbejde med padagogisk
notat, har lzeringssamtaler med team-
ene om virkningen af deres indsatser,
og at man pd personalemeder sammen
analyserer udfyldte notater og taler om,
hvorvidt de har en kompenserende eller
kapacitetsopbyggende tilgang.

Derudover kan det anbefales at arbejde
med aktionslaering som den grundlzaeg-
gende metode til at analysere og udvikle
praksis.

Hvis du vil vide mere:

Link til arbejdsark, statusark og
vejledning til brug af paedagogisk
notat:
https://bedstsammen.kk.dk/skole/
paedagogisk-notat

Link til vejledning i arbejdet med
aktionslaering i Kebenhavns Kom-
mune:
https://bedstsammen.kk.dk/skole/

aktionslaering
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https://bedstsammen.kk.dk/skole/paedagogisk-notat
https://bedstsammen.kk.dk/skole/paedagogisk-notat

8. eksempel
Nyborg Kommune

Videnscenter

Nyborg Kommune har etableret et videncenter med det formal at under-
stotte almenskolernes professionelle i at udvikle inkluderende laerings-
feellesskaber til gavn for alle elever. Videncenterets opgave er at vejlede
leerere og paedagoger, facilitere samarbejde og indgd i leeringsfaelleskaber
med teams og ledelse pd almenskolerne.

Beskrivelse Videncentret i Nyborg Kommune opstod i
Videncenteret har specialpaedagogik som  form af et satspuljeprojekt allerede i 2008.
sin kernefaglighed, og det er opgaven at Fra 2011 kom der som led i ny skolestruk-
medvirke til at opbygge kapacitet og ud- tur en politisk aftale om videncentret.

brede kendskabet til virksomme special-
padagogiske metoder pd almenskolerne.  Videncentret har indtil skoledret
2022/23 bestdet af et team samlet af

Videncenteret indgdr i klasseindsatser medarbejdere fra kommunens to for-
og skoleudviklingsforleb, hvor udgangs- skellige specialskoler — Nyborg Heldags-
punktet er henholdsvis en given problem-  skole og Raevebakkeskolen — med hver
stilling i en klasse/argang eller at udvikle sine specialiseringer og vidensomrader.
skolens paedagogik, kultur eller andet i Fra skoledret 2022/23 bestdr videncen-
retning af styrkede inkluderende laerings- tret af et team fra den ene specialskole,
faellesskaber. Raevebakkeskolen.
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Malet for videncenteret er:

at skoleudviklingsforleb medferer kul-
turelle og organisatoriske forandringer
pa langt sigt, som understotter oget
grad af inklusion

at klasseindsatser medforer styrket klas-
seledelse og eget teamsamarbejde.

at sparring og vejledning medforer
sterre indsigt i specialpaedagogiske
metoder.

at feedback medferer eget bevidsthed
hos de professionelle om hensigts-
maessig anvendelse af specialpaedago-
giske metoder.

at de professionelle tager ansvar for at
skabe deltagelsesmuligheder for alle
elever.

at undervisningen tager udgangspunkt
i elevens personlige, faglige og sociale
kompetencer.

at vi ser en professionel samarbejds-
kultur, der understotter elevens laering
og trivsel.

at skoledagens struktur tilrettelaegges
ud fra elevernes personlige, faglige og
sociale kompetencer.




Praksis og proces
Skematisering af en klasseindsats:

e Vi modtager en anmodning, hvor pro-
blematikken er beskrevet.

e Opstartsmede: deltagelse af team,
ledelse, evt. ressourcepersoner, evt.
PPR-psykolog + videncentret (vi er nae-
sten altid to). Forelebige mal og tegn
for bern og voksne.

e Observation: Sker altid i klassen. Vi vil
gerne se og opleve selv. Evt. andre data,
fx klassetrivselsundersogelse, PPV'er
osv.

e Designmede: Vi designer sammen med
teamet vores feelles indsats. Hvad vi vil
afprove?.

Fokus:

e Vi kommer aldrig og forteeller, hvad der
skal til. Det er noget, vi sammen finder
frem til.

e Vigaraltid "ydmygt” til opgaven, sa det
bliver "deres” projekt mere end vores.

e Viarbejder altid henimod blivende
forandringer — og det opnar vi kun, hvis
teamet selv er engagerede, deltagende
og aktive i processen. Vi arbejder ikke

kun med udgangspunkt i et enkelt barn.

Vi har altid klassens faellesskab i fokus.

Typiske indsatser er:

e Co-teaching —samarbejde om under-
visning.

e Proaktiv —samarbejdsbaseret problem-
lesning og ALSUP (Ross Greene).

e KRAP - det ressourcefokuserede blik.

e Parentesmetoden —indsats mod mob-
ning.

e Styrkebaseret paedagogik.
e Milife - livsduelighed.

e Klassetrivsel.dk —undersogelsesvaerktoj.

e Low Arousal-principper.

e Legeforlob med udgangspunkt i Neu-
roaffektiv Udviklingspsykologi — den
folelsesmaessige udvikling (herunder
Neuroaffektiv Analyse).

e Feedback og teamsamarbejde.
e NEST.

Og meget andet...

Forudsatninger

Udover specialpadagogisk og almener-
faring kraever arbejdet i videncentret
ogsa nogle personlige kompetencer.
Bl.a. en hoj grad af fleksibilitet, struktur
og overblik, processtyring, imedekom-
menhed, respekt og ydmyghed, kan std
fast i vanskelige situationer, kan "mede”
andre mennesker i belastede situationer,
kan samarbejde tvaerfagligt og pa alle
niveauer i en organisation.

Funktionen kraever, at der hele tiden
folges op pa efteruddannelse, viden,
sparring og supervision, sa teamet kon-
stant er opdateret i forhold til ny viden
og forskning samt metoder.

| ojeblikket bestar videncentret af tre
medarbejdere. Funktionen har dog
vaeret praeget af omskiftelighed bade i
arbejdsbetingelser samt antal medarbej-
dere. Det ville vaere en stor fordel med
mere stabilitet.

Erfaringer og opmaerksomhedspunkter
Vioplever, at der har vaeret en tydelig
udvikling i, hvordan teams pa almen-
skolerne tager imod videncentret. Fra at
have paraderne oppe og at passe pa sig
sely, ser vi nu ikke laengere den samme
skepsis. Det gor det nemmere at sam-
arbejde og opna udvikling pa kortere

tid. Vi oplever, at det er efterhanden er
nemmere/oftere er muligt sammen at
etablere psykologisk tryghed i samarbej-
det med de enkelte team. Nar der opstar
en vis grad af psykologisk tryghed, bliver
muligheden for succes i samarbejdet
foreget betydeligt. Succes i samarbejdet
betyder, at man tor at afprove nye tiltag -
og ikke nedvendigvis "at lykkes” i gaengs
forstand.
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De naste skridt

Fra den 1. oktober 2024 overgar viden-
centret fra at veere tilknyttet specialsko-
len til at blive en del af en faelles enhed,
Center for Faellesskabende Padagogik.
Her er vores faelles sprog og reference-
ramme frem for alt er paedagogik, og

at vi leser vores forskellige opgaver i et
paedagogisk milje, samt at retningen og
malet er at understotte gode, steerke og
udviklende faellesskaber.

Der er brug for, at der etableres en sam-
let enhed, der har ansvaret for vejledning,
stette og hjzelp til dagtilbud, skoler, bern
og elever samt foraldre.

Den nye enhed skal indledningsvis besta af:
PPR, Videncenter, fys/ergo, konsulent fra
Born og Skole samt laese- og ordblinde-
teamet.

Det vigtigste rad til andre

Det tager tid og samarbejdserfaringer
med videncentret at fa opbygget den
tillid og tryghed, der er nedvendig for at
et forleb bliver optimalt.

Det er overordentligt vigtigt, at viden-
centerteamet fungerer og er praeget af
psykologisk tryghed, hvis det skal kunne
skabe mulighed for forandringer.

Endelig kraever det lobende kommunika-
tion mellem videncenterteamet/team-
ets leder og skoleledelserne og andre
samarbejdspartnere og afstemning af
forventninger.

Hvis du vil vide mere:

https://www.raevebakkeskolen.
dk/videncenter/



https://www.raevebakkeskolen.dk/videncenter/

9. eksempel
Vejle Kommune

PPV’en teet pa praksis

[ Vejle Kommune har de paedagogiske psykologiske vurderinger (PPV’er)
igennem flere ar veeret omdrejningspunkt for udviklingen af den
psykologfaglige praksis i Tveerfagligt Center for Barn og Unges (TCBU). I
de seneste seks ar har man arbejdet med ensretning af omfang, indhold
og anbefalinger. Det har man gjort for at udvikle PPV’en til et paedagogisk
veerktej, der udover at veere genkendeligt pa tvaers af hele psykologgrup-
pen ogsa retter anbefalinger mod den konkrete kontekst og faellesskaber.

Beskrivelse

Vi har i en drraekke arbejdet med, at vores
bidrag tager udgangspunkt i paedagogisk
psykologi og ikke behandling og udred-
ning, som ellers ofte eftersporges. Det er
en proces, der forsat er i bevaegelse og
som a&ndrer sig i takt med, at kravene til
PPR @&ndrer sig. Deling af praksis og skrift-
ligt arbejde erilobet af processen blevet
en helt naturlig del af psykologernes ar-
bejde, og en kilde til inspiration og hjaelp.

Arbejdet med PPV’erne har bidraget til en
sterre kulturforandring, da der er dbnet
for deling af egen praksis, deling pa tvaers

afi hele organisationen og et sterre
arbejde i forhold til kontraktering, under-
segelsessporgsmal, analyse, indsatser,
anbefalinger, implementering og eva-
luering. | forlengelse heraf en saerskilt
opmearksomhed pa at PPV’en ikke afle-
veres som et quickfix suppleret med et
”"poj poj med det”, men forankres lokalt
og folges op teet pa praksis.

Internt er der givet feedback pa PPV’er-
ne, hvilket har bidraget til flere opmaerk-
somheder undervejs. Indledningsvist
gjorde vi op med, at PPV’en havde den
enkelte psykologs foretrukne udtryk og
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arbejdede med standarder og grafisk
udtryk, der matchede Vejle Kommune
generelt. Det forte naturligt til droftel-
ser af, hvad en PPV skal indeholde som
minimum, og hvordan vi formidler test-
resultater og baggrundsviden, ligesom
standardiserede formuleringer i forhold
til vurderingen af behovet for specialpae-
dagogisk bistand blev aftalt i samarbejde
med skoleafdelingen for at PPV'en bade
svarer pa lovbundne formalia og peger
ind i praksis.

Praksis og proces

12018 og halvandet ar frem lzeste den
faglige leder alle dokumenter som TC-
BU’s 22 psykologer udarbejdede. Til en
start var fokus pa udtryk og formalia i

det skriftlige arbejde. PPV’erne var det
naturlige omdrejningspunkt, og i lebet af
denne periode blev der udarbejdet 564
PPVer.

Udtrykket pa PPV’erne var indlednings-
vist lige sa forskelligt som antallet af
psykologer, og malet var, at man kunne
se, at PPV'erne kom fra TCBU. Det beted,
at der blev arbejdet med bade skrifttype,
overskrifter og faste formuleringer, men
den vigtigste indsats var den kontinuer-
lige sparring om, hvad formalet var for
den enkelte PPV. Herunder hvad det hav-
de kraevet af analyse at besvare underse-
gelsessporgsmalene, hvilke anbefalinger
det gav anledning til og en opmaerksom-



hed pa, hvilke rationaler der var, og ikke
mindst om vurderingen pegede pa behov
for specialpaedagogisk bistand.

Det er dermed ikke alene op til den en-
kelte at finde ud af, hvad den gode PPV er,
men i stedet et internt arbejde med, hvad
en PPV kan og skal indeholde. Dertil en
ekstern afstemning i forhold til, hvad man
kan forvente, nar man eftersperger en PPV.

En vurdering af behovet for specialpaeda-
gogisk bistand blev en del af alle PPV’er,
og der har vaeret en lebende dialog med
skoleafdelingen om, hvordan formulerin-
gerne matcher med skolernes praksis og
kommunale juridiske forpligtigelser.

Forudsatninger

Indsatser og fokuspunkter i det forste
hanlvandet ar kraevede sterre planlaeg-
ning af processen for den enkelte psyko-
log. De skulle indregne et ekstra led i udar-
bejdelsen af en PPV, eftersom den faglige
leder skulle have tid til at lzese PPV’en og
give personlig feedback.

Til en start blev feedbacken aftalt i form af
mindre meder fra 10 til 30 minutter. Hver
psykolog fik personlig feedback en hand-
fuld gange, hvorefter formen blev aendret
til skriftlig feedback med mulighed for
opfelgning alt efter behov. Indsatsen for
den faglige leder kraevede tidsmaessigt

en arbejdsdag om ugen i denne forste
periode.

Efter halvandet ar blev feedback fra den
faglige leder @ndret til feedback fra en
kollega. | forste omgang fra en bestemt
kollega, sa man var et makkerpar, der
laeste hinandens skriftlige arbejde for at
oparbejde sikkerhed og tryghed ved at
dele sit arbejde. En udfordring ved denne
tilgang var sarbarheden ved, at det kun

var én kollega, der gav feedback, og

at det ikke umiddelbart gav en samlet
tilgang for faggruppen. Efter en kortere
periode skiftedes tilgangen derfor til fe-
edback i mindre grupper, hvor man bed
ind med behov for feedback og kollega-
erne meldte hurtigt tilbage pa, hvem der
kunne hjzlpe.

Samtidig med den kollegiale feedback
var det stadig muligt ved tvivl mellem
kollegaer om retning, formalia eller
lignende at fa sparring hos den faglige
leder. Ligesom nyansatte fik feedback
fra den faglige leder de forste gange, der
skulle skrives noget. Dette er til dags
dato forsat gaeldende.

Erfaringer og opmarksomheder
Undervejs i processen er det lykkes at
bruge PPV’erne til faglige droftelser og
videndeling. Vi har holdt fokus pa det
positive ved at udvikle egen praksis og
turde bringe sig selv i spil. Der har vaeret
en motivation om at skabe sammen-
hang og dele sit arbejde. Indledningsvist
var der bekymringer i forhold til at vise
sit arbejde, men usikkerheden er blevet
gjort til skamme undervejs, da der ud-
over et fokus pd en faelles retning sam-
tidigt har vaeret fokus pa den enkeltes
udvikling og lzering.

Den ledelsesmaessige opmarksomhed
og retning har sikret, at arbejdet med
PPV’erne nu fokuserer mere p3, at anbe-
falingerne er relevante for konteksten og
den praksis, som de taler ind i, end at de
vurderes pa, hvor mange tests og spor-
geskemaer, der er udfyldt.

Det er dermed ikke alene op til den
enkelte at finde ud af, hvad den gode
PPV er, men i stedet et internt arbejde
med, hvad en PPV kan og skal indeholde.

Dertil en ekstern afstemning i forhold til,
hvad man kan forvente, nar man efter-
sporger en PPV.

Flere gange undervejs er der blevet stillet
spergsmal til, hvor lzenge skal vi blive ved
med at fa feedback pa PPV’erne. Spergs-
malet har maske mest af alt handlet om
et handlepres og et enske om kunne
levere hurtigere uden et ekstra led.

De naste skridt

Udviklingen af PPV’er fortsaetter, og vi
forventer ikke, at den slutter. Det nzeste
skridt er at kigge pa, om vi kan skabe en
skabelon til en PPV, der kan bruges pa
tvaers af faggrupper i TCBU. Vi kigger ogsa
ind i, om der kan vaere muligheder for at
gore PPV’en mere digital.

Det vigtigste rad til andre:

e at processen med at udvikle PPV’en
giver lige sa meget som slutresultatet.

e at tiden, der skal bruges til sparring skal
prioriteres.

e atfaglig videndeling og sparring kan
vaere sdrbart, s rammerne og forvent-
ningerne skal afstemmes pa forhand.

Hvis du vil vide mere:

www.tcbu.vejle.dk



http://www.tcbu.vejle.dk

10. eksempel

Morso Kommune

Kulturforandring der giver deltagelsesmuligheder for

born i steerke almene feellesskaber

Alle bern og unge i Morse Kommune har ret til at veere en del af et steerkt
faellesskab. Kommunen har de seneste 4 &r arbejdet med en kulturforan-

dring ved at skabe tilgangen, paedagogikken og didaktikken, der kan ska-
be agede deltagelsesmuligheder i de almene feellesskaber. Mdlgruppen er
0-30 dr, og bade skoler, dagtilbud, familieindsatsen og ungeindsatsen er

samlet i samme forvaltningsomrade.

Praksis og proces

Morse Kommune har sit berne-og unge-
syn fokus p3, at man trods forskelligheder
kan udvikle sin identitet og sit selvvaerd

i feellesskaber, der gennem staerke rela-
tioner sikre den enkelte de bedste be-
tingelser for lzering, trivsel, dannelse og
udvikling.

Kommunen har udviklet en systematik,
som skal sikre de rette indsatser mono-

fagligt, flerfagligt og tveaerprofessionelt.
Systematikken hedder Morse Metoden:
Mosaikken (mors.dk)

/Andring af organisering almen/special:

e Skoledret 2020/2021: Etablering af
specialspor ved folkeskolerne, som
modtog elever, der blev frivilligt
hjemtaget fra specialskoler i andre
kommuner.
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e Skoledret 2023/2024: Pdbegyndt ud-
fasning af specialspor ved folkeskoler-
ne i takt med, at almenomradet blev
i stand til at lefte den specialpaedago-
giske opgave

e Skoledret 2025/2026: Endelig udfas-
ning af specialspor ved folkeskolerne

e 3 pct. af eleverne gér i hele forlebet
og efterfelgende pa kommunal spe-
cialskole

Forudsaetninger
Vi har finansieret kulturforandringen i
samarbejde med en raekke fonde:

e Over 400 ansatte i berne- og ungeom-
radet har modtaget 6-dages kompe-
tenceudvikling i tilgange og metodik-
ker (A.P. Moller Fonden).

e Alle ansatte pa skoleomradet er kom-
petenceudviklet i teknologiforstaelse
(Villum Fonden).

¢ Alle ansatte pa skolerne og i dagtil-
buddene er kompetenceudviklet i
udnyttelse af naturen og Limfjorden —
Projekt Ophav (Novo Nordisk Fonden
—Villumfonden).



e Ansattelse af pensionerede handvaer-
kere i overbygningen pa skoleomradet
— Mesterlare (Tryg Fonden).

Processen er foregaet over 4 ar med alle
de driftsforstyrrelser, der er indbygget i
sd omfattende en kulturforandring.

Erfaringer og opmarksomhedspunkter
Vi ser nu de forste resultater af kulturfor-
andringen, hvor praksis pa skolerne, i
dagtilbuddene, i familieindsatserne og i
ungeindsatsen bliver til at fa oje pa.

Helt konkret kan vi konstatere, at inklusi-
onsgraden stiger betragteligt, men det
er endnu mere vigtigt, at vi meget let kan
se, at samarbejdet mellem de fagprofes-
sionelle, hverdagen pa skolerne ogi dag-
tilbuddene og fokusskiftet fra individ til
feellesskaber har faet gode betingelser.

Vi har ogsa faet skabt en forstaelse for

og en opbakning til kulturforandringen
hos foraldrene. Den indsats ville vi gerne
have vaeret i gang lidt tidligere i processen.

De naste skridt

Vi er meget bevidste om, at kulturforan-
dringen kun lige er igangsat. Vi skal skabe
ro pa og tid til, at den kan "sla redder” og
udvikle sigi et passende tempo.

Vi har etableret en kultur, hvor prevehand-

linger er en fast del af praksisudvikling.
Det betyder, at vi hele tiden tester nye
tilgange og ubrugte muligheder afi en
forstaelse af, at det er det, der skaber
den nye virkelighed. Det betyder ogs3, at
der i kulturen er skabt forstaelse for fejl
og nedvendigheden af vilde ideer.

Det vigtigste rad til andre:

e at fa vedtaget en politisk vision og
strategi fra begyndelsen.

e at skabe en inddragende kulturforan-
dringsproces.

e at give plads til en sund opposition i
processen.

e at have tdlmodighed.

e at kommunikere formalet hele tiden
og over lang tid.

Hvis du vil vide mere:

Mosaikken (mors.dk)

Frontpage (ophavlaering.dk)
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https://mosaik.mors.dk/
https://www.ophavlaering.dk/
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