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Kommunalpolitisk 
Topmøde 2024
På vegne af KL’s bestyrelse er vi glade for at byde velkommen til Kom-
munalpolitisk Topmøde 2024. 

Kommunalpolitisk Topmøde vil danne rammen for drøftelser af aktu-
elle politiske temaer og afholdelsen af KL’s delegeretmøde. 

I år sætter topmødet under titlen ”Nye veje til fælles velfærd” fokus 
på, hvordan kommunerne finder nye svar på de store udfordringer, 
velfærdssamfundet står overfor både nu og i fremtiden. 

KL’s formand vil vanen tro give et billede af det kommunalpolitiske 
landskab, hvorefter finansministeren vil overbringe regeringens hilsen. 

Topmødets første dag indledes med et historisk tilbageblik på udvik-
lingen af velfærdssamfundet og kommunernes rolle frem til i dag. 
Med afsæt i dette fælles tilbageblik ser vi herefter frem og retter blik-
ket mod de udfordringer, vi står overfor i dag.
 
De store strukturelle udfordringer på sundheds- og ældreområdet 
kommer utvivlsomt til at præge debatten resten af året. Med udsigt 
til en snarlig reform af sundhedsområdet sættes fokus på, hvordan vi 
bedst muligt sikrer et sammenhængende sundhedsvæsen. 

Dette tema vil også bringes i spil under partilederdebatten, hvor vi 
tager den landspolitiske temperatur på fremtidens velfærd. 

På topmødets anden dag stiller vi skarpt på mulige svar på velfærds-
statens udfordringer. Vi vil blandt andet se på, hvordan medborger-
skab kan skabe mere tillid mellem borgere og politikere, og hvordan 
civilsamfundet bedst muligt understøtter vores fælles velfærd.

En anden stor samfundsudfordring for både den private og offentlige 
sektor er manglen på arbejdskraft. Vi ser nærmere på, hvilke tiltag der 
skal tages i brug for at skaffe flere hænder, så velfærdsniveauet kan 
bibeholdes. Afslutningsvis får vi også et kvalificeret bud på, hvordan 
teknologien kan være en gevinst for velfærdssamfundet.

Vi ser frem til spændende politiske drøftelser, hvor vi i fællesskab vil 
finde de gode svar.

Vi ønsker alle et rigtig godt topmøde!

Martin Damm
Kristian Vendelbo
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Torsdag den 21. marts 2024
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Konferencier og moderator Cecilie Beck

09.15 Åbning af topmødet

09.25 Formandens tale

09.40 Hilsen fra regeringen

10.00 Fælles om velfærden  
Det velfærdssamfund, vi kender i dag, står på den fælles sam-
fundskontrakt, der gennem mange år er blevet opbygget mel-
lem borgerne og det offentlige Danmark. Denne forståelse 
er under pres, og der ledes efter løsninger på, hvordan vi kan 
fremtidssikre vores velfærd. Vi er derfor også nødt til at rette 
blikket bagud for at se på erfaringer, der kan give inspiration til 
fremtidige løsninger. Til at rammesætte årets topmøde giver 
de to politiske journalister på Weekendavisen, Hans Morten-
sen og Arne Hardis, et historisk tilbageblik på udviklingen af 
velfærdssamfundet og kommunernes rolle frem til i dag. 

10.20 Pause

10.45 Velfærd under opbrud 
Gabet mellem danskernes velstand og den offentlige velfærd 
er steget markant de seneste mange år, hvilket gør det stadigt 
sværere for kommunerne at levere velfærd, der lever op til 
borgernes forventninger. Dette forværres yderligere af mang-
len på arbejdskraft – et problem, der vokser de kommende år. 
Når velfærden ikke lever op til borgernes forventninger, falder 
tilliden og opbakningen til vores velfærdsmodel, og så bliver 
samfundskontrakten udfordret. Men hvad er egentlig status 
på dansk økonomi og vores velfærdsmodel anno 2024, og 
hvilke veje kan vi gå, hvis vi som samfund skal håndtere de 
udfordringer, vi står over for? Det vil professor Michael Svarer, 
nationalbankdirektør Signe Krogstrup samt professor i sociologi 
Nanna Mik-Meyer belyse.

11.15 Fremtidens sundheds- og ældreområde
Politiske drøftelser af løsninger på de store strukturelle ud-
fordringer på sundheds- og ældreområdet kommer utvivl-
somt til at præge debatten resten af året. Specialiseringen 
er i årtier blevet øget i sundhedsvæsenet, og der er sket en 
centralisering af behandlinger på de store akutsygehuse. Men 
de almene tilbud uden for sygehusene til dem med en eller 
flere kroniske sygdomme, de skrøbelige ældre og mennesker 
med psykiske lidelser er ikke samtidig blevet styrket. Jesper 
Fisker, formand for Sundhedsstrukturkommissionen, sætter 
scenen og giver et indblik i kommissionens arbejde. Heref-
ter vil Sophie Løhde, indenrigs- og sundhedsminister og Sisse 
Marie Welling, formand for KL’s Sundheds- og Ældreudvalg med 
ressortansvar for sundhedsområdet, debattere, hvordan det 
almene og sammenhængende tilbud på sundheds- og ældre-
området sikres.  

11.35 Frokost 
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12.25 Partilederdebat: Nye veje til fælles velfærd 
Til årets første partilederdebat tager vi temperaturen på den 
fremtidige indretning af velfærdssamfundet indenfor fun-
damentale områder som sundhed, forholdet mellem det 
almene og specialiserede område, borgernes forventninger 
til velfærden og kommunernes mulighed for at levere velfærd 
indenfor de nuværende økonomiske rammer.  

Medvirkende: 
Nicolai Wammen, Troels Lund Poulsen, Lars Løkke Rasmussen, 
Martin Lidegaard, Mona Juul, Pia Olsen Dyhr, Alex Vanopslagh, 
Morten Messerschmidt, Inger Støjberg og Pelle Dragsted.

13.25 Opfølgning på partilederdebat
Martin Damm og Jacob Bundsgaard

13.30 Politiske gruppemøder
• Socialdemokratiet: Aalborghallen 
• Radikale Venstre: 1.01 Banen 
• Det Konservative Folkeparti: 1.03 Flyveren
• Nye Borgerlige: 1.06 Broen
• Socialistisk Folkeparti: 1.02 Havnen
• Liberal Alliance: -1.03 Gaden 
• Kristendemokraterne: 2.02 Solsiden
• Lokallisterne: 1.07 Fjorden
• Moderaterne: 1.08 Tunnelen
• Dansk Folkeparti: 1.10 Tyren
• Slesvigsk Parti: 2.01 Lunden
• Venstre: Europahallen
• Danmarksdemokraterne: 2.04 Eternitten 
• Enhedslisten: 1.04 Fakultetet
• Alternativet: -1.02 Snapsen

Sideløbende med de politiske gruppemøder inviteres kom-
munale direktører samt offentlige topledere til at deltage i et 
arrangement, der fokuserer på, hvordan der kan sættes høje 
ambitioner for kvalitet i lyset af begrænset økonomi. Arrange-
mentet foregår på Comwell Hvide Hus Aalborg.

16.00 Delegeretmøde

1. Godkendelse af KL’s regnskab
 KL’s regnskab fremgår af KL’s beretning for 2023 og i 

nyhedsmagasinet Danske Kommuner, der ligger i salen 
under mødet. 

 KL’s regnskab er opgjort til et overskud på 28.763.264 kr. 
Det opgjorte overskud kan henføres til det høje rente-
niveau, der kombineret med kursgevinster har givet et 
historisk højt afkast på værdipapirbeholdningen. I forhold 
til 2022, hvor der var et negativt afkast, er de finansielle 
poster i 2023 forbedret med 42,3 mio. kr. Pensionsforplig-
telsen for tidligere tjenestemandsansatte i KL og i Kom-
munernes Revision er ligeledes faldet.

 
 Med indregning af forskydningerne i pensionsforpligtel-

sen for tidligere tjenestemandsansatte samt årets over-
skud på 28,8 mio. kr. er egenkapitalen forbedret med 67,9 
mio. kr. i 2023 og udgør ved årets udgang 838,6 mio. kr.

2. Valg af revisionsinstitut
 Det indstilles, at delegeretmødet vælger Pricewaterhouse-

Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som 
KL’s revisionsinstitut.

 PricewaterhouseCoopers har været KL’s revisionsinstitut 
siden 2018 og har senest ved udbuddet i 2022 afgivet det 
mest fordelagtige tilbud.

3. Medlemsforslag vedrørende KL’s tilgang  
til forestående økonomiforhandlinger

 Medlemsforslag fra Aalborg, Bornholm, Furesø, Helsingør, 
København, Ringsted, Rudersdal og Syddjurs.

 Forslagene kan ses på side 7 i programmet

4. Debat om formandens tale

5. Eventuelt

19.00 Aftenarrangement 
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Fredag den 22. marts 2024
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09.00 Topmødet genoptages
Cecilie Beck

09.02 Løsninger båret af medborgerskab
Hvis vi skal finde holdbare løsninger på de strukturelle udfor-
dringer, som vores velfærdssamfund står overfor, er det helt 
essentielt, at borgerne kan se sig selv i og tage ejerskab for 
disse løsninger. Zakia Elvang, partner og demokratirådgiver i 
We Do Democracy, giver sit perspektiv på, hvordan vi skaber 
rammerne for den bedst mulige samtale, så afstanden mel-
lem borgere og politikere mindskes – og løsninger båret af 
medborgerskab fremmes – inden vi med to eksempler fra det 
kommunale Danmark hører fra borgmestrene Pernille Beck-
mann og Peter Rahbæk Juel om, hvilken værdi borgerinddra-
gelse har skabt for Odense og Greve, når det kommer til deres 
løsninger på fremtidens kommunale velfærd.

09.30 Keynote: Magt, tillid og legitimitet
For 20 år siden blev Danmarks første magtudredning afsluttet. 
Siden har sociale medier, fake news og kunstig intelligens gjort 
deres indtog. Hvad betyder denne udvikling for magten, tilli-
den til og legitimiteten af de politiske beslutninger? Løsninger 
båret af medborgerskab kan være en af vejene frem, men er 
vi reelt der, hvor fx borgersamlinger er en nødvendighed for, 
at de folkevalgte politikeres løsninger har legitimitet, og der 
er tillid til dem? Michael Bang Petersen, professor ved Institut 
for Statskundskab ved Aarhus Universitet og forskningsleder for 
Magtudredningen gør os klogere på afsættet for arbejdet med 
Magtudredningen med særligt fokus på borgernes tillid til det 
politiske system og konsekvenserne for det lokale demokrati. 

09.50 Pause 

10.15 Civilsamfundets rolle i fremtidens velfærd
I Danmark har vi en lang tradition for at tage et fælles ansvar 
for velfærden. Mange velfærdsopgaver løses i et samspil mel-
lem det offentlige, private og civilsamfundet. Men mens både 
antallet og omfanget af velfærdsopgaver i det offentlige vok-
ser, så løses færre opgaver i familien og civilsamfundet. Udvik-
lingen har mange årsager: Vi er blevet dygtigere og rigere, og 
forventningerne til den fælles velfærd stiger. Hvordan forløser 
vi medborgerskabets og civilsamfundets potentiale i udviklin-
gen og produktionen af velfærden? Anders Thorsen, skolelærer 
ved Bagsværd Kostskole & Gymnasium og debatvært for Fag-
bladet Folkeskolen sætter scenen, hvorefter civilsamfundets 
potentialer debatteres af Helle Hygum Espersen, chefanalytiker 
ved VIVE og Jette Runchel, præsident i Røde Kors.    
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10.40 Et arbejdsmarked i takt med fremtiden
Mangel på arbejdskraft på tværs af den offentlige og private 
sektor er en stor samfundsudfordring, som vi allerede står 
midt i. Hvilke visioner har vi for et arbejdsmarked, der svarer 
til samfundets behov. Hvordan kan eksempelvis internatio-
nal arbejdskraft og senere tilbagetrækning være vejen frem? 
Disse spørgsmål vil blive stillet til beskæftigelsesminister Ane 
Halsboe-Jørgensen, formand for FH Morten Skov Christiansen, 
adm. direktør i Dansk Arbejdsgiverforening Jacob Holbraad og 
formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg Peter 
Rahbæk Juel.

11.05 Kan kunstig intelligens løfte fremtidens velfærd?  
Den digitale og teknologiske udvikling de seneste 20 år har 
radikalt forandret vores samfund. Senest har udviklingen af 
generativ AI som fx ChatGPT vist, at teknologien har potentia-
le til at forandre måden, kommunerne arbejder på og møder 
borgerne. Dette giver mulighed for at gentænke velfærden. 
Spørgsmålet er, om vi har de rette visioner og ambitioner for 
teknologiens indflydelse på fremtidens velfærd? Partner hos 
Boston Consulting Group Marianne Dahl, digitaliseringsmini-
ster Marie Bjerre, lektor Helene Friis Ratner samt borgmester 
Benedikte Kiær vil drøfte potentialer og begrænsninger ved 
generativ AI.

11.30 Topmødet slutter 
Frokost to-go
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Medlemsforslag vedrørende  
KL’s tilgang til forestående  
økonomiforhandlinger 
KL har modtaget otte medlemsforslag fra Aalborg, Bornholm, Furesø, Helsingør, København, Ringsted, Rudersdal og Syddjurs.

Identiske forslag fra Aalborg & Syddjurs
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og for-
stærke det politiske pres på regeringen, sådan at den kommende øko-
nomiaftale sikrer økonomi til at fastholde og udvikle den kommunale 
velfærd og gennemføre de nødvendige investeringer i den grønne 
omstilling.

Bornholm
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til i økonomiforhandlin-
gerne for 2025, som minimum at sikre kommunerne en økonomi, der 
tager højde for det demografiske træk, således at den kommunale 
velfærd fremover kan fastholdes og udvikles. 

I lighed hermed bør en økonomiaftale også tage højde for de øgede 
udgifter indenfor det specialiserede socialområde. Ekspertudvalget på 
Socialområdets delrapport 1 fra maj 2023 dokumenterer, at kommu-
nernes årlige udgifter er øget med 4,7 mia. kr. fra 2018 og frem til 2022. 

Kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine bør også dækkes 
af en ny økonomiaftale, som minimum indtil lovens udløb den 17. 
marts, 2025. 

Endelig bør en økonomiaftale for 2025 også gøre det muligt for kom-
munerne at gennemføre de nødvendige investeringer i klimatilpas-
ning, naturbeskyttelse og den grønne omstilling. 

Tager en økonomiaftale ikke højde for ovenstående i væsentligt om-
fang, bør KL’s bestyrelse afvise at indgå en aftale.

Furesø
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til i økonomiforhandlin-
gerne for 2025, som minimum at sikre kommunerne en økonomi, der 
tager højde for det demografiske træk og de stigende udgifter på det 
specialiserede socialområde, så den kommunale velfærd fremover 
kan fastholdes og udvikles. 

Kommunernes udgifter til fordrevne ukrainere bør også dækkes af en 
ny økonomiaftale som minimum indtil lovens udløb den 17. marts 
2025. 

Endelig bør en økonomiaftale også gøre det muligt for kommunerne 
at gennemføre de nødvendige investeringer i CO2neutrale løsninger, 
klimatilpasning og naturbeskyttelse. 

KL’s bestyrelse opfordres til at fastholde og forstærke det politiske 
pres på regeringen op til og under forhandlingerne om den kom-
mende økonomiaftale, så kommunerne fremover bliver i stand til at 
leve op til borgernes forventninger om en god kommunal velfærd og 
kommunernes bidrag til den grønne omstilling.  

Identiske forslag fra Helsingør & København
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og for-
stærke det politiske pres på regeringen op til og under forhandlinger-
ne om den kommende økonomiaftale, så økonomiaftalen kommer til 
at sikre tilstrækkelig økonomi til såvel at fastholde som at udvikle den 
kommunale velfærd og til at gennemføre de nødvendige investerin-
ger i den grønne omstilling.

Ringsted
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til at fastholde og for-
stærke det politiske pres på regeringen, således at den kommende 
økonomiaftale sikrer økonomi til at fastholde og udvikle den kom-
munale velfærd og gennemføre de nødvendige investeringer i den 
grønne omstilling, herunder udvikling i den kollektive trafik. 

Rudersdal
KL’s delegeretmøde opfordrer KL’s bestyrelse til, i forhandlingerne om 
økonomiaftalen for 2025, som minimum at sikre, kommunerne en 
økonomi, der tager højde for det demografiske træk, således at den 
kommunale velfærd fremover kan fastholdes og udvikles. 

Ligeledes bør en økonomiaftale også tage højde for de øgede udgif-
ter indenfor det specialiserede socialområde, og kommunernes udgif-
ter til fordrevne fra Ukraine bør også dækkes af en ny økonomiaftale. 

Endelig bør økonomiaftalen for 2025 også gøre det muligt for kom-
munerne at gennemføre de nødvendige investeringer i klimatilpas-
ning, naturbeskyttelse og den grønne omstilling.
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Praktiske oplysninger
Livestreaming af topmødet
Vi streamer live fra Kommunalpolitisk Topmøde 2024. Det gør vi for, 
at så mange som muligt kan være med. 

Kommunalpolitisk Topmøde 2024 kan streames fra KL’s konference-
platform på www.virtuel.kl.dk/kt24. 

Virtuelle deltagere får tilsendt en mail med link til platformen i da-
gene op til topmødet. 

Følg topmødet på de sociale medier
Følg med og deltag i debatten via X på @kommunerne og #kltop24

Bæredygtighed
Aalborg Kongres & Kultur Center er et ISO-certificeret bæredygtigt 
eventsted med fokus på genanvendelse og bæredygtighed: Madaffald 
omdannes til biogas, pap, papir og plast genbruges, duge og nøgle-
snore syes om til bl.a. sækkestole, net og julepynt, og der anvendes så 
vidt muligt lokale og økologiske råvarer i forplejningen. 

Internet 
Du kan gratis benytte wifi i Aalborg Kongres & Kultur Center. 
Navn: AKKC 
Kode: freewifi

KL’s konferenceapp
På KL’s konferenceapp finder du program, nyheder, materiale, delta-
gerliste, bordplaner og meget mere information om Kommunalpoli-
tisk Topmøde 2024. Hent KL’s konferenceapp her: 

iOS:    Android: 

Du kan også søge efter ”KL-konferencer” i App Store eller Google Play. 
Som delegeret kan du bruge app’en til at tage ordet under delege-
retmødet. Derudover vil app’en blive brugt til at inddrage deltagerne 
under Kommunalpolitisk Topmøde. 

Shuttlebusser 
Der vil være gratis lufthavnstransport til topmødet. Torsdag morgen 
holder busserne klar udenfor Aalborg Lufthavn fra kl. 7.45 og kører ef-
terhånden, som de fyldes op. Fredag kører busserne fra Aalborg Kon-
gres & Kultur Center fra kl. 11.30. Busserne afgår fra parkeringspladsen 
ved Hotel Scandic Aalborg City (parkeringspladsen ud mod Vesterbro). 
Sidste bus kører senest kl. 12.00. 

Kontakt
KL’s sekretariat kan under topmødet kontaktes på tlf. +45 9630 3299

Udstillercafeer 
Vi har inviteret fire udstillere med en tæt tilknytning til KL og kommunerne til topmødet. 

Du kan møde følgende udstillere:

DBC SKI  
Staten og Kommunernes  

Indkøbsservice

Komponent  
Kommunernes  

udviklingscenter

KOMBIT  

Kommunernes  

it-fællesskab


