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Baggrund

Kommunernes Landsforening (KL) ensker i et femarigt projekt at fremme kommu-
nernes arbejde med databaseret energiledelse. Databaseret energiledelse kan give
gevinster i form af energibesparelser, CO,-reduktioner, optimering af bygningsdrif-
ten og kommunens arbejdsgange samt forbedring af indeklima. For at identificere
udbredelsen og modenheden af databaseret energiledelse i kommunerne har KL ud-
sendt en spgrgeskemaundersggelse. Spargeskemaet er udviklet med udgangspunkt
i fem centrale delelementer af databaseret energiledelse:

I.  Politisk forankring
[I.  Dataindsamling
lll.  Datastrukturering og -validering
IV.  Dataanalyse og -visualisering
V.  Drift af energiledelse

85 kommuner har gennemfert spargeskemaundersggelsen, og resultaterne har dan-
net grundlag for, hvilke fokuspunkter kommunerne i samarbejde med KL ber priori-
tere for at komme videre med databaseret energiledelse.

Dette roadmap har til formal at opstille konkrete anbefalinger til, hvordan kommu-
nerne kan arbejde videre med databaseret energiledelse. Anbefalingerne er baseret
pa erfaringer fra tidligere og eksisterende kommunale projekter vedrgrende databa-
seret energiledelse og vil vaere suppleret af konkrete vaerktgjer, cases, publikationer
og/eller netvaerk, hvor indsatsen er relevant.

Laes mere om standarden 1SO 50.001 samt hvordan denne certificering opnas her.
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Opbygning af anbefalinger

Dette roadmap felger de fem delelementer af databaseret energiledelse, som oprid-
set ovenfor, og som er udgangspunktet for spgrgeskemaundersggelsen. Under hvert
delelement opstilles en raekke anbefalinger med udgangspunkt i forskellige aktivite-
ter, som kommunen endnu ikke har ivaerksat, eksempelvis ‘indsamler ikke data fra
DataHub’. Anbefalingerne daekker ét eller flere spgrgsmal fra spgrgeskemaunderse-
gelsen og indeholder konkrete beskrivelser af, hvordan kommunen kan rykke sig i
arbejdet med databaseret energiledelse ud fra deres nuvaerende udgangspunkt.

Hver anbefaling gennemgar:

Hvorfor: Beskriver, hvorfor tiltaget er vigtigt for arbejdet med databaseret energile-
delse, samt pd hvilken made og i hvilken sammenhaeng det kan give vaerdi for kom-
munen.

Hvordan: Beskriver, hvordan man kommer godt i gang og helt i mal med et specifikt
tiltag, herunder hvilke overvejelser man bar gare sig, og hvilke konkrete skridt man
skaligennem.

Inspiration: Hvor det er relevant, indeholder anbefalingen ogsa en praesentation af
konkrete vaerktgjer, cases eller publikationer og netvaerk, som kommunen kan an-
vende i det videre arbejde med databaseret energiledelse.
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Politisk forankring / Mal og
politik

Forste delelement ”Mal og politik” omhandler szerligt, hvordan databaseret energi-
ledelse kan bruges strategisk gennem politisk forankring. En del af dette indebaerer
at have afdaekket sine behov, sa man kan opstille klare mal og strategier og dermed
sikre, at man far det optimale ud af kommunens arbejde med databaseret energile-
delse. Den anden del af omrddet handler om, at de kommunale mal og malsaetninger
for energipolitikken er tydelige, og at de evalueres regelmaessigt, hvilket er med til
at styrke den politiske forankring pa tvaers af hele kommunen.
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Databaseret energiledelse indgar ikke som en del af
kommunens energipolitik

Hvorfor

I den kommunale energipolitik defineres mange af de indsatser, som kommunen an-
vender til at kontrollere og styre det kommunale energiforbrug. Databaseret energi-
ledelse skal ses som en kontinuerlig proces, hvor organisationen arbejder strukture-
ret med at optimere og reducere energiforbruget. Derfor har det stor betydning, at
den databaserede energiledelse forankres i den kommunale energipolitik. Ved at ud-
vikle en kommunal energipolitik, eksempelvis som en del af en klimapolitik eller kli-
mahandlingsplan, sikres det, at arbejdet med databaseret energiledelse og energi-
besparelser er formaliseret, og at der er ledelsesmaessig opbakning til arbejdet. Sa-
ledes arbejdes der ikke kun med indsatsen i en afgraenset gruppe af medarbejdere,
men pa tveers af hele organisationen. Foruden den grundlaeggende forstaelse for po-
tentialerne og de langsigtede gevinster ved databaseret energiledelse sikrer bred or-
ganisatorisk forankring, at der er et grundlag for at prioritere yderligere ressourcer,
der kan drive arbejdet og skabe fremdrift.

Hvordan

De fleste kommuner har som udgangspunkt malsaetninger for deres energiforbrug.
Det kan eksempelvis veere malsaetninger om 3% arlige besparelser pa energiforbru-
get eller CO-neutralitet i ar 2050. Det afggrende er dog, at ledelsen anerkender be-
hovet for at anvende databaseret energiledelse som ledelsesstil i den kommunale
bygningsdrift, hvilket pa sigt skal danne fundament for, at det kommer til at indga i
den kommunale energipolitik.

| det folgende opridser vi derfor kort nogle elementer, som strategisk kan anvendes
for at fa udarbejdet en kommunal energipolitik og fa databaseret energiledelse inte-
greretidenne.

1. Definér formal og potentiale: Hvad kan | fa ud af at anvende databaseret
energiledelse? Hvad er gevinsten pa forskellige organisationsniveauer, fx for
politikerne, energiansvarlige, driftspersonale? Hvilket overblik er det nad-
vendigt at skabe? Hvilke ressourcer kraever det?

2. Oversaet begreber til ledelsen: Databaseret energiledelse skal haenge sam-
men med kommunens gvrige regnskaber og mal; noget, som ledelsen er
vant til at forholde sig til i deres daglige arbejde, fx besparelser i DKK, tilba-
gebetalingstider, investeringspotentiale osv.

3. Skab begejstring: Vaer eksplicit om fordelene ved databaseret energile-
delse. Det er ikke kun energibesparelser, men ogsa indeklimaforbedringer,
effektivisering af drift og noget at veere faelles om i organisationen.
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Synligger resultater internt og eksternt: Det er fint at vaere eksplicit om,
hvilke resultater | opnar. Foruden at gge motivationen internt kan det ogsa
vaere et godt signal at sende udadtil.

Start smat: Start eventuelt med sma pilotprojekter pa bygningsplan, hvor
de gode resultater pa simpel vis kan fremvises - eventuel ved brug af bench-
markanalyser.

Illustrér helhedsbilledet: Vaer eksplicit om, hvorfor jeres brug af database-
ret energiledelse passer ind i kommunens grgnne ambitioner sdvel som na-
tionale og globale malsaetninger. Databaseret energiledelse kan med fordel
teenkes ind i kommunens klimahandlingsplan, - regnskab og -strategi.
Fremhaev de gode eksempler: Foruden at synliggare egne resultater kan en
start ogsa veere at fremhaeve resultater fra andre kommuner, der har imple-
menteret elementer af databaseret energiledelse og opnaet resultater ved
dette.

Inspiration

94 kommuner har udarbejdet eller er i gang med at udarbejde DK2020-klimahand-
lingsplaner. Her er malet en klimaneutral kommune i 2050, hvilket indebaerer netto-
nuludledning fra energiforbrug i bygninger, transport og industri. Her er det altsa
vigtigt at indtaenke energibesparelser og -effektiviseringer i kommunens overord-
nede klimamalszetninger. Et eksempel pa en faerdig DK2020 klimahandlingsplan er
Roskilde Kommunes strategiske klima- og energiplan. Databaseret energiledelse
ville med fordel kunne taenkes ind her i et bredere klimaperspektiv, og redskaberne
fra energiledelsen bruges i det generelle klimaarbejde i kommunen.
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Mangler politisk nedskrevne mal ifm. databaseret
energiledelse

Hvorfor

Hvis den kommunale indsats forbundet med databaseret energiledelse ikke er kob-
let til konkrete politiske nedskrevne malsatninger, er det svaert dels at male pa frem-
skridt i arbejdet og dels at sikre feelles opbakning til, hvorfor arbejdet er vigtigt. Den
kommunale energipolitik skal derfor tydeligt definere, hvilke ambitioner og malsaet-
ninger kommunen har i forbindelse med databaseret energiledelse. Dette skal dog
forbindes med kommunens mal for energieffektiviseringer og -besparelser pa et
mere generelt niveau. P4 den made markeres rammerne, retningen og ambitionsni-
veauet for kommunens arbejde med energi og energiledelse. Samtidig vil en kom-
munal energipolitik med politisk nedskrevne mal sikre bade ledelsesmaessige prio-
ritering og organisatorisk forankring, hvilket er afgerende for indsatsernes succes.
Derfor er det samtidigt vigtigt, at overordnede mal og lebende delmal er tydelige og
ikke efterlader tvivl om, hvad kommunen vil opna med de indsatser, som igangsaet-
tes pa energiomradet.

Hvordan

Mal for arbejdet med energi generelt set og databaseret energiledelse mere specifikt
kan bade vaere reduktionsorienterede og/eller implementeringsrettede. Det vigtig-
ste er, at malene tager udgangspunkt i kommunens ambitioner og i det igangvae-
rende arbejde, fx en baseline. Her er samspillet med kommunens gvrige handlings-
planer, strategier og malsaetninger afgerende. Databaseret energiledelse kan ek-
sempelvis bidrage til et overordnet CO,-reduktionsmal ved at mindske energiforbru-
get i kommunens bygninger. Hvis kommunen vil forbedre indeklimaet pa kommu-
nens folkeskoler, kan databaseret energiledelse ogsa bidrage til dette. Malene kan
altsa med fordel understatte eksisterende mal og den politiske dagsorden. Malene
kan ogsa basere sig pa nationale eller internationale mal eller krav, fx kommende
EU-krav og 3% arlige energibesparelser.

Eksempler pd malrettede reduktioner:

e Kommunen skal reducere energiforbruget med X% i 2030 sammenlignet
med ar XXXX.

e Dette kan folges op med arlige malsaetninger som delmal frem mod kommu-
nens endelige mal: Kommunen skal reducere energiforbruget i de kommu-
nale bygninger med X% pr. ar frem mod 2030.

Eksempler pa malrettet implementering:
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e X antal driftsmedarbejdere er blevet efteruddannet i databaseret energile-
delse og/eller energistyring.

e Kommunen modtager el-, vand- og varmedata i hgj opl@sning og i hgj fre-
kvens for X% af kommunens bygninger.

e X% af kommunens bygninger er screenet for energibesparelsespotentialer.

Inspiration

| Hillerad Kommune er arbejdet med databaseret energiledelse allerede integreret i
kommunens klimahandlingsplan 2020-21 og indgdr dermed som et tiltag til at na
malene i kommunens klimastrategi. Hertil er der udarbejdet konkrete mal for arbej-
det med databaseret energiledelse. Heriblandt er mal om at implementere et validt
og bredt forankret energiovervagningssystem samt et system for dokumentation af
energibesparelser.
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Energipolitiske mal og malsatninger evalueres og ju-
steres ikke regelmaessigt

Hvorfor

| forleengelse af kommunens opstilling af energipolitiske mal og malsaetninger er det
samtidig vigtigt, at der labende evalueres og justeres pa de fastsatte mal og malsaet-
ninger. Regelmaessige evalueringer og justeringer er kun mulige, safremt kommu-
nens malsaetninger pa energiomradet rent faktisk er malbare; eksempelvis ved for-
pligtelser om konkrete reduktioner og optimeringer af det kommunale energifor-
bruginden for en afgraenset periode.

Det er desuden vigtigt, at mal og malsaetninger evalueres pa politisk og ledelses-
maessigt niveau, sa det sikres at der er overensstemmelse mellem malene og energi-
politikken og den tilhgrende strategi. Pa den mdde sikres det, at mal og malsaetnin-
ger kan fungere som et retvisende pejlemaerke for energiledelsesindsatsen.

Det kan ydermere sikre organisatorisk fremdrift, hvis de energipolitiske mal og mal-
saetninger lebende forbedres, og der kan alternativt opstilles helt nye og forbedrede
energipolitiske mal og malsaetninger, hvis de regelmaessige evalueringer afslorer til-
fredsstillende resultater. Hertil kommer ogsa, at opfyldelsen af malene kan veaere en
vigtig brik til at sikre, at der allokeres de ngdvendige ressourcer til arbejdet.

Hvordan

De energipolitiske mal og malsaetninger ber evalueres og evt. justeres regelmaessigt
pa forskellige niveauer afhaengig af malenes karakter. Det kan veere internt i de for-
skellige bygninger, pa tveers af de kommunale bygninger eller pa ledelsesniveau. Det
skal veere med et passende interval, og det kan med fordel vaere én gang arligt fx ifm.
arsrapporter eller statusmeder. For ikke at glemme de arlige evalueringer er det en
god idé atinkorporere detien arsplan eller kalender, fx ifm. kommunens klimaregn-
skab/arsregnskab, afdelingsmader eller statusmader specifikt for arbejdet med da-
tabaseret energiledelse.

Energiteamet eller den/de med dagligt ansvar for driften af energiledelsessystemet
ber regelmaessigt, evt. arligt, inddrage ledelsen i indsatsen for at sikre, at indsatsen
med databaseret energiledelse fortsat er i overensstemmelse med kommunens stra-
tegiske retning. Energiteamet kan med fordel praesentere ledelsen for et overblik
over og vurdering af hvorvidt de energipolitiske mal og malsaetninger er ndet, samt
hvad der evt. forklarer, at de ikke er naet. Efterfglgende kan ledelsen tage stilling til
om mal og malsatninger ber justeres til det kommende ar samt hvilke eventuelle
handlinger, der skal iveerksaettes for at sikre opnaelse af disse mal.

I(L @ Transition 10/68 kl.dk / transition.nu



I(I_ @ Transition

Roadmap til arbejdet med databaseret energiledelse

Evalueringen af malene skal altsa indga systematisk i planlaegningen af aret, sa de
forskellige organisationslag inddrages i den rigtige reekkefalge og sa resten af arbej-
det med databaseret energiledelse kan justeres herefter.

Inspiration

En méde at sikre systematik i evalueringen er ved at udarbejdet et drshjul, som inde-
holder et visuelt overblik over drets gennemgdende opgaver ifm. driften af databa-
seret energiledelse.

Figur 1 viser Randers Kommunes &rshjul. Arshjulet er interaktivt, og der er muligt at
klikke pa de forskellige felter og maneder for at fa vist information om hvilke opga-
ver, der folger med de forskellige aktiviteter og maneder.

Som det ses pa arshjulet, er der én gang arligt, i februar, planlagt en ledelsesevalue-
ring, som bl.a. indebzerer, at ledelsen skal evaluere pa hvorvidt kommunens energi-
politiske mal og malsaetninger er ndet.

Energistyringsvaerktojer

EnergyKey

Danfoss ECL-portal

LE: Ledelsesevaluering

- Gennemga referater fra
energiteammeder

- Evaluér pa arets energipraestation (er
mal og malsatninger naet?)

- Godkend ihandli f

- Evaluér effekten af
energiledelsesprocedurerne

gsp

Nggletal
: Energigennemgang
EM: Energiteammede
LE: Ledelsesevaluering

Figur 1 - Arshjul for Randers Kommunes arbejde med databaseret energiledelse, som bl.a. indeholder en
drlig ledelsesevaluering, hvor mél og mdlsaetninger gennemgds
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Mangler en tydelig strategi for databaseret energile-
delse

Hvorfor

For at sikre, at malene for databaseret energiledelse opfyldes gennem en raekke mi-
lepaele og delmal, er det vigtigt at have en tydelig strategi for, hvordan kommunen
vil anvende energiledelsen og komme i mal med implementeringen. Strategien skal
beskrive hvad kommunen gnsker at opna og hvordan, sa det kan fungere som en
handlingsplan for at opfylde kommunens behov. Strategien kan i nogle tilfeelde
minde om en energipolitik eller klimahandlingsplan, men kan ogsa anvendes pa et
langt mere operationelt niveau for hvert delmal/aktivitet i arbejdet med databaseret
energiledelse.

En tydelig strategi er derudover ogsa et godt redskab, som de involverede medarbej-
dere kan bruge, da den eksempelvis kan anvendes som et planlaegningsvaerktej i det
daglige arbejde med databaseret energiledelse, hvor det ogsa kan skabe retning,
rammer og motivation for dem, der udferer arbejdet.

En tydelig strategi kan ogsa med fordel fungere som et kommunikationsredskab
mellem ledelsen og de involverede medarbejdere, eksempelvis nar der skal alloke-
res ressourcer til projekter, da en tydelig strategi vil indeholde konkrete beskrivelser
af de mal, der skal opnas, og hvordan det skal ske.

Hvordan

Udarbejdelsen af strategien kan tage afsaet i et mal for arbejdet med databaseret
energiledelse fx X% besparelser i 2025. Herefter folger en raekke delmal fx X% bespa-
relser pr. Ar. Begge dele kan tage udgangspunkt i en behovsanalyse og i kommunens
energipolitik. For hvert delmal praesenteres en strategi for, hvordan hvert delmal
skal opnas, hvilke ressourcer og kompetencer det kraever samt hvilke akterer (in-
terne og eksterne), der skal involveres. Hertil kommer en vurdering af de forventede
gkonomiske omkostninger og en tidsplan.

Strategien kan udarbejdes for ét ar eller flere ar ad gangen. Hvis den tilpasses arligt,
er der potentiale for at gare den meget konkret og detaljeret. Det er vigtigt, at stra-
tegien ogsa indeholder en vurdering af, hvor der er udfordringer og hvordan disse
kan lgses fx hvis der mangler ressourcer.

Eksempel pa elementer i opbygningen af en strategi og handlingsplan for delmalet
“Implementering af nyt EMS”:

1. Afklaring: Hvilke aktiviteter/analyser er ngdvendige? Fx behovsanalyse
2. Kortlaegning: Hvad er vores behov og hvilke EMS er pa markedet?
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Aktiviteter: Hvilke handlinger skal udferes for at nd malet? Fx Udarbejdelse
af kravsspecifikation, indhentning af tilbud fra leverandgrer, mgde med le-
verandearer.

Interessentanalyse: Hvem bliver pavirket af projektet, hvem skal inddrages
i projektet? Politikere, tekniske serviceledere, bygningsbrugere.
Kompetencer: Hvem skal udfere opgaven? Er kompetencer tilgaengelig in-
ternt? Er en ekstern konsulent nedvendig?

Ressourcer/gkonomi: Hvor mange ressourcer er der til rddighed? Budget-
ramme, forventet timeforbrug.

Tidsplan: Hvornar skal projektet vaere gennemfart? Plan for alle aktiviteter i
projektet satind i en tidsramme.

Inspiration

Hillerad Kommune er i gang med at fastlaegge en strategi for udviklingen af et data
warehouse til brug for energiledelse i kommunen. Strategien indeholder en beskri-
velse af baggrund og formal, projektets rammer, endeligt mal, organisation, interes-
senter, gkonomi og tidsplan. Det er energiteamet, der primaert er ansvarlige for at
udmente strategien i samarbejde med kommunens afdeling for Digitalisering og IKT-
Drift. Desuden beskriver strategien hvilke interessenter, der er relevante at inddrage
og i hvilken grad. Strategien lgber frem til efterdret 2022 og omhandler i forste om-
gang 45 kommunale bygninger.
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Dataindsamling

Nar beslutningen om at arbejde med databaseret energiledelse er truffet, er det
yderligere ngdvendigt at gere sig en raekke overvejelser ift. indsamlingen af data.
Disse overvejelser er vigtige, sa man ikke ender med at bruge ressourcer pa at ind-
samle en masse data, der ikke bliver brugt og er overfladige. Omvendt sa er det na-
turligvis lige sa vigtigt at der er afsat nok ressourcer til atindsamle den tilstraekkelige
maengde data til at kunne udfgre det arbejde, der pa sigt skal sikre at kommunen
indfrier dens behov og nar de malsaetninger, der er blevet sat.
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Indsamler ikke eldata

Hvorfor

Valide eldata er, pa samme made som varme- og vanddata, en grundlaeggende for-
udseetning for at kunne arbejde med databaseret energiledelse. Det er bade vigtigt i
forhold til at kunne danne sig et overblik over det kommunale elforbrug, men ogsa i
forhold til at kunne eksekvere starre analyser med henblik pa at identificere bespa-
relsespotentialer i kommunens bygningsmasse.

Hvordan

Eldata er frit tilgeengeligt via Energinets DataHub og kan let og hurtigt indsamles
med jeres kommunes NemID-login - enten direkte til jer selv eller til en tredjepart,
som fx jeres EMS-leverander.

Via DataHub kan | tilgd data fra alle de elmalere, der er registreret af jeres elleveran-
der i jeres kommunes CVR-nummer; bade teellerstand og faktisk forbrug pa (mini-
mum) timebasis med gennemsnitligt ét degns forsinkelse. Med overblik over elfor-
brugsdata pa timebasis for jeres forskellige ejendomme er datagrundlaget for en
lang raekke vaerdifulde analyser pa plads. Ved at anvende DataHub far | et fyldestge-
rende, validt og - ikke mindst - gratis datagrundlag for kommunens elforbrug.

Eldata kan tilgas via Energinets portal Eloverblik. Her skal | logge pa med jeres kom-
munes NemID-login, hvorefter | far et overblik over, hvilke data | har til radighed.

I kan hente data enten via et Excel-udtraek eller via API-kald, ligesom | kan vaelge selv
at hente data eller I kan give en tredjepart fuldmagt til atindsamle jeres data.

Hvis I vil give en tredjepart fuldmagt til at indsamle jeres eldata, vil | fra tredjeparten
modtage et link, som farer jer til en NemID-login-side, hvorfra | kan afgive fuldmag-
ten. Tredjeparten har ligesom jer ogsa mulighed for bade at hente data via et Excel-
udtraek og via API-kald.

Hvis | selv gnsker at hente data via et Excel-udtraek, kan | fra overblikssiden markere,
hvilke malepunktsID’er | gnsker at hente data fra. | samme ombaering far I mulighed
for at specificere, hvilke data | vil hente. | kan veelge periode, tidsoplasning samt @n-
sket datatype og filformat, hvorefter der automatisk genereres en Excel-fil med de
gnskede data.

Inspiration
Energinet har udformet en raekke konkrete vejledninger til brugen af eloverblik.dk,
som alle kan findes her. Herunder er direkte links til de vejledninger, som er mest
relevante:

Afgivelse af fuldmagt til tredjepart
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Adgang til egne data via Excel

Adgang til egne data via API-kald
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Indsamler ikke varmedata

Hvorfor

Valide varmedata er, pa samme made som el- og vanddata, en grundlaeggende for-
udsaetning for at kunne arbejde med databaseret energiledelse. Det er bade vigtigt i
forhold til at kunne danne sig et overblik over det kommunale varmeforbrug og i for-
hold til at kunne eksekvere stgrre analyser med henblik pa at identificere besparel-
sespotentialer i kommunens bygningsmasse.

Hvordan

Der er flere muligheder, hvis man som kommune vilindhente varmedata. eForsyning
anvendes af ca. 270 fjernvarmeselskaber, primzert sma- og mellemstore selskaber,
og er et system, der visualiserer og leverer data for varmeforbruget til sine kunder.
eForsyning har dog kun mulighed for at levere data i en oplgsning pa degnniveau og
er dermed ikke i stand til at opfylde behovet for data pa timevaerdier. | BBR er det
ogsa muligt at tilga offentlige bygningers forbrug fra fjernvarmen. Her bliver data
dog kun opdateret én gang arligt, og det er en relativt kompliceret opgave at tilga
disse data. Disse to muligheder samt egen afregningsdata er ikke nadvendigvis de-
taljerede nok til energioptimeringsindsatser, men kan anvendes til at evaluere lang-
sigtede mal og/eller arlige malsaetninger.

Der er en reekke andre muligheder for indhentning af mere detaljerede data; seerligt
hvis det er nadvendigt at fa forbrugsopgerelser pa timebasis. Her kan man forsege
at fa leveret fjernvarmedata direkte fra fiernvarmeselskaberne. Det er teknisk muligt
for langt sterstedelen af fiernvarmemalere at registrere og sende data pa timebasis
- men for en del af malerne vil det dog kraeve en mindre teknisk justering for at gge
leveringsfrekvensen af data. Nogle selskaber, typisk de starre, har allerede egne sy-
stemer, der gar det muligt at tilga forbrugsdata pa timebasis.

Det er derudover muligt at fa adgang til forbrugsdata enten via automatisk dataover-
farsel (API), via en server eller via mail med datafiler fra fjernvarmeselskabet. Dette
kraever dog, at fjernvarmeselskabets systemer er forberedt til denne proces, og der-
for tilbyder ikke alle fjernvarmeselskaber denne service. Kommunen kan som alter-
nativ selv opsaette dataloggere eller lignende, som automatisk kan opsamle data fra
fijernvarmens hovedmalere. Det kan dog let blive et omkostningstungt tiltag - af-
haengigt af hvor mange malere, det drejer sig om.

Hvis der anvendes olie- eller gasfyrede kedler i regionen, skal olie- og/eller gasfor-
bruget til dette ogsa registreres.

Den ngdvendige detaljegrad af de indsamlede varmedata er afhaengigt af formalet.
For klimaregnskaber er det maske kun ngdvendigt med kvartalsvise, halvarlige eller
arlige opgaerelser, som kan veaere fra egen afregning med forsyningsselskaberne,
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mens det i samspil med databaseret energiledelse er nedvendigt med varmefor-
brugsdata pa minimum timebasis.

Inspiration

Vesthimmerland Kommune har udviklet en standardkontrakt til levering af data fra
forsyningsselskaber med hjaelp fra kommunens egne jurister. Standardkontrakten
kan tilpasses til det enkelte selskab, men overordnet spares en masse ressourcer ved
ikke at starte forfra, hver gang der gnskes at indga aftale om dataleverancer fra et
nyt forsyningsselskab.

For at fa et overblik over omfanget af tilgeengelige data tog Vejle Kommune kontakt
til alle vand- og/eller varmeforsyningsselskaber i kommunen. P4 denne baggrund
kunne Vejle Kommune fastlaegge behovet for at opsaette egne malere og udregne,
hvad denne indsamling af data ville koste.

Find Energistyrelsens standardkontrakt og leverancespecifikation her.
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Indsamler ikke vanddata

Hvorfor

Valide vanddata er, pa samme made som el- og varmedata, en grundlaeggende for-
udsaetning for at kunne arbejde med databaseret energiledelse. Det er bade vigtigt i
forhold til at kunne danne sig et overblik over det kommunale vandforbrug, men
ogsa i forhold til at kunne eksekvere stgrre analyser med henblik pa at identificere
besparelsespotentialer i kommunens bygningsmasse.

Hvordan

Den kommunale vandforsyning er praeget af at veere decentral og enkelte kommune
har mere end 50 vandleverandgrer, enkelte der kun leverer til en enkelt ejendom el-
ler to. Hvor de store vandforsyningsselskaber kan have et teknologisk setup, der kan
understette kommunens behov for hgj dataoplasning og levere data via automati-
ske overfarsler, er det de faerreste vandforsyningsselskaber, der har teknisk mulig-
hed for at levere data pa timebasis. De steder, hvor vandforsyningsselskaberne ikke
har mulighed for at levere den gnskede data, ma kommunen derfor enten selv op-
saette malere eller dataloggere for at indsamle data eller alternativt manuelt aflaese
forsyningsselskabernes malere. For at evaluere pa mal og malsaetninger er det dog
muligt at anvende egne kvartalsvise, halvarlige eller arlige afregninger, ligesom man
kan forsgge at lave aftaler med lokale vandforsyningsselskaber omkring en automa-
tiseret datalgsning, som passer til ens behov.

Inspiration

For at fa et overblik over omfanget af tilgeengelige data tog Vejle Kommune kontakt
til alle vand og/eller varme forsyningsselskaber i kommunen. P& denne baggrund
kunne Vejle Kommune fastlaegge behovet for at opsaette egne malere og dermed
hvad indsamling af denne data ville koste. Laes mere i Energistyrelsens hvidbog om
databaseret energiledelse og find inspiration til at etablere leverance med forsy-
ningsselskabet i Energistyrelsens standardkontrakt.
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Indsamler ikke eldata fra Datahub

Hvorfor

Eldata er, pa samme made som varme- og vanddata, en grundleeggende forudsaet-
ning for databaseret energiledelse. Det er afggrende at have eldata til radighed for
at fa et overblik over sit elforbrug og mulighed for at lave forskellige analyser af el-
forbruget til brug for at identificere de stgrste besparelsespotentialer blandt kom-
munens bygninger.

Via DataHub kan | tilgd data fra alle de elmalere, der er registreret af jeres elleveran-
dor i jeres kommunes CVR-nummer; bade teellerstand og faktisk forbrug pa (mini-
mum) timebasis med ca. et dogns forsinkelse. Med overblik over elforbrugsdata pa
timebasis for jeres forskellige ejendomme er datagrundlaget for en lang raekke vaer-
difulde analyser pa plads. Derfor anbefales det, at | anvender DataHub. Dermed har
| et fyldestgerende, validt og - ikke mindst - gratis datagrundlag for kommunens el-
forbrug til rddighed.

Hvordan
Eldata kan tilgas via Energinets portal Eloverblik. Her skal | logge pa med jeres kom-
munes NemID-login, hvorefter | far et overblik over, hvilke data | har til radighed.

| kan hente data enten via et Excel-udtraek eller via API-kald, ligesom | kan veelge selv
at hente data eller I kan give en tredjepart (f.eks. EMS-leverander) fuldmagt til at ind-
samle jeres data.

Hvis I vil give en tredjepart fuldmagt til atindsamle jeres eldata, vil | fra tredjeparten
modtage et link, som farer jer til en NemID-login-side, hvorfra | kan afgive fuldmag-
ten. Tredjeparten har ligesom jer ogsa mulighed for bade at hente data via et Excel-
udtraek og via API-kald.

Hvis | selv gnsker at hente data via et Excel-udtraek, kan | fra overblikssiden markere,
fra hvilke malepunktsID’er | gnsker at hente data. | samme ombezering far | mulighed
for at specificere hvilke data | vil hente. | kan vaelge periode, tidsoplgsning samt gn-
sket datatype og filformat, hvorefter der automatisk genereres en Excel-fil med de
gnskede data.

Inspiration

Energinet har udformet en raekke konkrete vejledninger til brugen af eloverblik.dk,
som alle kan findes her. Herunder er direkte links til de vejledninger som er mest re-
levante:

Afgivelse af fuldmagt til tredjepart

Adgang til egne data via Excel
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Adgang til egne data via API-kald
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Indsamler eller prioriterer ikke vejrdata

Hvorfor

Vejrdata kan veere en vigtig supplerende datakilde for at sikre, at seerligt varmefor-
bruget forstas i relation til de pageeldende vejrforhold pa forbrugstidspunktet. Der
er helt naturligt forskel pa varmeforbruget afhaengigt af temperaturen udenfor. Vejr-
data - som minimum udetemperatur - kan derfor med fordel anvendes i dataanaly-
ser for at gare varmeforbrug for forskellige perioder mere sammenlignelige.

Hvordan

Man korrigerer typisk varmeforbruget ift. antal graddage i den pageeldende periode.
Graddage er forskellen mellem indetemperaturen (fastsat til 17 grader) og den gen-
nemsnitlige udetemperatur. Graddagene for en periode findes ved at gange antallet
af degn i den givne periode med differencen mellem indetemperaturen og den gen-
nemsnitlige udetemperatur i perioden.

Flere fjernvarmeselskaber graddagekorrigerer selv varmeforbruget, hvorfor det er
relevant at undersgge dette, inden | selv begynder at udfere beregningerne. Hvis |
selv skal graddagekorrigere, kan graddage bl.a. findes via dmi.dk eller teknolo-
gisk.dk. Man kan bl.a. tilga disse data via APl fra dmi.dk. Her er det "acc_heating_de-
gree_days_17" man skal anvende.

Man kan korrigere fra ét ar til et andet, men normalt korrigerer man ift. et normalar
el. referencear. Der kan eksempelvis anvendes Tl's normalar 1981/2020, som kan fin-
des her.

En del af varmeforbruget gar til opvarmning af brugsvand. Denne del er ikke af-
haengigt af antal graddage (graddageuafhaengigt forbrug, GUF) og skal derfor ikke
korrigeres. Denne andel kan man enten forsgge at fastsatte pa baggrund af en ana-
lyse af data, som viser varmeforbruget udenfor opvarmningssasonen. Det kan ogsa
gores ud fra nogle standardvaerdier, eksempelvis kunne man vaelge at tage udgangs-
punkt i GUF-vaerdierne fra Handbogen for Energikonsulenter. som er tilgaengelig via
Energistyrelsen. Som tabellen viser, er GUF-vaerdien f.eks. 31 % for degninstitutioner
og 14 % for kulturbygninger - det varierer altsa en del ift. bygningens anvendelse.

Skal et varmeforbrug graddagekorrigeres, gares det pa felgende made:

Graddagekorrigeret varmeforbrug
= GUFgktyer periode

+ <GAFaktuel periode * <

Antal graddagereference periode)
Antal graddageaktuel periode
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Her er GAF det graddageafhaengige forbrug, hvilket vil sige al varmeforbruget udover
GUF-forbruget.

Inspiration
Energihdndbogen 2019 om graddage.

Handbog for Energikonsulenter, vejledning om GUF-vaerdier og beregning af grad-
dagekorrigeret forbrug.
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Indsamler eller prioriterer ikke data fra Danfoss ECL-
regulatorer

Hvorfor

Danfoss ECL-regulatorer bliver i stigende grad anvendt i kommunale bygninger til at
styre varme-, ventilations- eller vandanlaeg. Via den tilherende ECL-portal er der ad-
gang til en lang raekke detaljerede data om anlaeggets drift, som kan reguleres efter
behov. Ved at anvende mulighederne i ECL-regulatorerne - og den tilhgrende ECL-
portal - kan man derfor overvage og optimere sterre energiforbrugende anlaeg, hvil-
ket er et veerdifuldt greb i forbindelse med databaseret energiledelse.

Hvordan

Man logger ind pa ECL-portalen og finder de anlaeg, man ensker at overvage og/eller
regulere. Brugerfladen ved login er meget intuitivt og brugervenligt opbygget, sd det
er overskueligt at finde aktuelle vaerdier, referencevaerdier samt evt. at aendre ind-
stillinger for driften.

Via ECL-portalen er det desuden muligt at opsaette alarmer for forbruget, som auto-
matisk udsendes via mail.

Inspiration

Vesthimmerland Kommune har valgt at udarbejde en interaktiv guide til de tekniske
serviceledere for at udnytte data fra Danfoss ECL-regulatorer. Guiden skal sikre, at
de tekniske serviceledere, der star for den daglige drift, formar at anvende ECL-por-
talen samt optimere indstillingerne. | guiden forklares vha. billeder de forskellige
steps for at se og eendre indstillinger. Der ligger eksempelvis guides til, hvordan man
vha. ECL-portalen identificerer og regulerer returtemperaturen for fiernvarmen samt
undersgger og regulerer brugsvandstemperaturen, sa de holdes pa en angivet tem-
peratur. Desuden er der udformet guides til opsaetning af generelle setpunkter i ECL-
portalen, der omhandler fastszettelse af gnsket rumtemperatur, varmekurve for ra-
diatorer og max CO,-niveau for ventilationssystemerne. Pa denne made kan data fra
ECL-regulatorerne anvendes til at identificere driftsmaessige udfordringer, og deref-
ter kan driften optimeres eksempelvis vha. setpunkter samt tids- og ferieplaner.

Danfoss’ egen guide til ECL-portalen.
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Indsamler eller prioriterer ikke aktivitetsdata

Hvorfor

Aktivitetsdata kan vaere et godt supplement til at forsta og anvende data for el, vand
og varmeforbrug. Registrering af aktiviteter i de kommunale ejendomme kan vaere
med til at give et billede af, hvornar bygningerne bliver brugt, fx om der er mange
brugere generelt i dagtimerne eller specifikt om eftermiddagen/aftenen. Dette har
en del at sige ift. at forsta og regulere energiforbruget hensigtsmaessigt. Hvis ingen
bruger bygningen, bar energiforbruget vaere tilsvarende lavt. Derfor er det for ek-
sempel en indikator for uhensigtsmaessigt forbrug, hvis elforbruget i en kontorbyg-
ning er hgjt i aftentimerne, mens et hgjere aftenforbrug kan give fin mening i en
handboldhal.

Hvordan

Aktivitetsdata kan bl.a. indsamles ved opsaetning af CO,-sensorer, der registrerer
CO,-koncentrationen i et givent lokale, hvorfra det er muligt at estimere antallet af
personer i lokalet i lobet af dagen eller ugen. Man kan ogsa opsaette PIR-sensorer
eller kameraer til at registrere, hvor ofte lokaler anvendes, og hvor mange personer
der anvender dem

Et problem kan veere, at bygningsbrugerne fgler sig overvagede eller “malt”, ndr der
indsamles aktivitetsdata. Derfor er det vigtigt, at der informeres om, hvorfor det er
nedvendigt at registrere aktiviteter i bygningerne.

Aktivitetsdata kan ogsd indsamles ved at kontakte bygningsadministratorer eller le-
dere, fx kan afdelingsledere give et klart billede af, hvornar medarbejderne er pa ar-
bejde ogen holdplan for det lokale idraetscenter kan ogsa give en indikation af, hvor-
nar der er aktiviteter.

Inspiration
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Indsamler eller prioriterer ikke BBR-data

Hvorfor

BBR (Bygnings- og Boligregistret) indeholder bygningsinformation om bl.a. opferel-
sesar, opvarmningsform, arealer, anvendelse m.m. Det er derfor en kilde til enorm
viden om bygningerne - bade ift. renoveringspotentialer og ift. at supplere el-, vand-
og varmedata. Det er et lovkrav og er bygningsejernes eget ansvar at opdatere BBR.
Dette kan dog ogsa geres i den enkelte bygning, fx af den driftsansvarlige pa en skole.

BBR-data er mest veerdifulde, hvis de er opdaterede og retvisende. Derfor giver det
mening at paminde driftsfolk om at opdatere data lgbende eller at saette en fast dato
for opdatering af registret. BBR-data kan anvendes i forbindelse med jeres arbejde
med databaseret energiledelse med oplysninger om saerligt bygningernes stand, op-
varmningsform og arealer. Dette kan gare det lettere at prioritere renoveringer og
optimere driften - seerligt i sammenhang med de indsamlede forbrugsdata.

Hvordan

BBR opdateres ved at logge ind med organisationens NemID. BBR har selv udviklet
en reekke guides og webinarer, der viser, hvordan registret opdateres - malrettet for-
skellige malgrupper, fx tekniske serviceledere.

Inspiration
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Indsamler eller prioriterer ikke data fra FM-systemer

Hvorfor

Med et FM-system far man et overblik over kommunens ejendomme og tilherende
tekniske installationer, som bl.a. anvendes til at registrere og planlaegge vedligehold
afinstallationerne. FM-systemerne er altsa et vigtigt redskab til at kortlaegge standen
af de kommunale bygninger samt hvilke vedligeholdelsesprojekter, der er nadven-
dige. En bygning i darlig stand, kan ofte ogsa have energimaessige udfordringer, sa
ved at anvende data fra FM-systemer i arbejdet med databaseret energiledelse, er
det lettere at samtaenke energi- og vedligeholdelsesprojekter.

Hvordan

Flere kommuner anvender FM-systemer, men det er ikke alle kommuner, der aktivt
kobler data fra FM-systemet med deres generelle arbejde med energi og databaseret
energiledelse. Farste skridt pa vejen til dette kan veere at se nazermere pa hvordan det
nuvaerende system anvendes, om det er opdateret og om det opfylder kommunens
behov for at overvage vedligehold og energieffektiviseringspotentialer. Data og in-
formation fra FM-systemet kan bl.a. bidrage med data om:

e Hvor de forskellige installationer er placereret
e Bygningens og bygningsdelenes alder

e Gennemfert service

e Driftsaktiviteter

FM-systemet er et godt veerktgj for teknisk service og kan vaere med til at agere bin-
deled mellem driftsfolk og de kommunale energimedarbejdere, eksempelvis i plan-
laegningen af energirenoveringstiltag eller for at identificere energisparepotentialer
for reguleringer eller udskiftning af anlaeg. Det kan altsa ogsa anvendes i den strate-
giske planlaegning.

Inspiration

Helsingar Kommune arbejder aktivt med deres FM-system og har en projektleder
med ansvar for at holde systemet opdateret. Her har de samlet al viden om deres
bygninger og investeringsbehov, som de, i kombination med eksempelvis energi-
maerkningsdata, anvender i prioriteringen af renoverings- og optimeringsprojekter.
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Indsamler eller prioriterer ikke indeklimadata

Hvorfor

Et fokus pa bade energi og indeklima kan give starre opbakning til projekterne, da
der ikke kun er energibesparelser at hente, men ogsa komfort- og helbredsmaessige
fordele hos bygningsbrugerne.

Indeklimaet vedrarer luftens kvalitet, som pavirkes af typen af ventilation, antallet
af personer i rummet, afgasning fra materialer og interier samt mikroorganismer og
maengden af rengering. Derudover har fugt, temperatur og traek, dagslys og kunstig
belysning samt akustik og stgj udefra stor betydning for indeklimaet. Et darligt ener-
gimaerke kan haenge sammen med darligt indeklima, fordi bygningerne er opfartien
periode, der hverken havde fokus pa energieffektivitet eller godt indeklima. Energi-
besparelser og indeklimaforbedringer kan modvirke hinanden, szerligt hvis de ikke
teenkes sammen. Derfor er det endnu en god grund til at kombinere et fokus pd bade
energi og indeklima.

Hvordan

For at vurdere indeklimatilstanden i kommunens bygninger er der flere muligheder.
Forst og fremmest er det muligt at lave fysiske indeklimascreeninger af bygningerne,
der undersgger de fire indeklimaparametre; termisk indeklima, atmosfaerisk inde-
klima, belysning og akustisk indeklima. Dette gares gennem opsaetning af sensorer i
udvalgte lokaler, der bl.a. maler temperatur, CO2-niveau og stgjniveau i labet af da-
gen. Hertil gennemfgres enkelte malinger og observationer i bygningen lokaler, fx ift.
efterklangstid, ventilation og rengering.

Det kan veere et storre arbejde at gennemfgre disse fysiske screeninger, hvorfor der
er udarbejdet en raekke indeklimaveerktajer, der kan screene bygninger uden at gen-
nemfgre disse omfattende malinger.

Inspiration

Realdania har stettet en raekke projekter, der arbejder med indeklimaforbedringer
pa landets folkeskoler. Et eksempel pa et projekt, der tager udgangspunkt i et inde-
klimavaerktgj, er i Silkeborg Kommune. Her er der udviklet et indeklimavaerktgj, der
har formal at give et strategisk overblik for en bygherre over indeklimaet pa rumni-
veau i bygningsportefgljen. Dette blev gjort alene ud fra observationer af de fysiske
forhold i hvert lokale i en bygning fx areal, antal vinduer osv., og pd baggrund heraf
vurderedes et lokales sandsynlige indeklima indenfor henholdsvis belysning, ter-
misk indeklima (temperatur), atmosfaerisk indeklima (luftkvalitet) og akustik. Pro-
jektet gjorde det nemmere og mindre omkostningstungt at identificere potentialer
og har hertilmadt bred politisk opbakning. Laes mere om dette og lignende projekter
i Realdanias indeklimakatalog.
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Indsamler eller prioriterer ikke energimarkningsdata

Hvorfor

Det er et lovkrav for kommuner at energimaerke alle kommunale ejendomme. Derfor
indeholder energimaerkerne veaerdifuld viden om bl.a. de kommunale bygningers
stand, energioptimerende potentialer og opvarmningsform. Disse data kan anven-
des i arbejdet med databaseret energiledelse, da energimaerket kan give en indika-
tion af, hvor det giver mening at szette ind med energioptimeringer. Det kan ogsa
hjeelpe til forstaelsen af energiforbruget i en given bygning. Hertil kommer, at disse
data er tilgeengelige for indsamling.

Hvordan

Det er muligt for kommunen eller fx EMS-leveranderer at traekke al data fra energi-
maerkerne fra Energistyrelsens system EmoWeb (tidligere Diadem), hvis man gnsker
at have datai en anden form end pdf-rapporterne.

Fra selve energimaerkningsrapporterne kan der uddrages overordnede informatio-
ner om den pagzldende bygning, som kan anvendes til at identificere og realisere
energieffektiviserende tiltag. Energimaerkerne er altsa et godt redskab til at skabe et
helt overordnet overblik over, hvilke bygninger der har potentiale for energibespa-
relser. Enkelte kommuner hariden forbindelse arbejdet med ekstra udbudskrav ifm.
nye energimaerker, hvor brugen af energimaerkerne i arbejdet med energioptimerin-
ger og databaseret energiledelse teenkes med fx ved at indsamle data til at opdatere
BBR.

Energimaerkerne kan anvendes til at laegge en strategi for at energioptimere bygnin-
ger med lave energimaerker eller til at malrette indsatser.

Inspiration

Energimaerkerne kan bruges strategisk som en made at malrette energioptimerings-
indsatsen. Eksempelvis har Struer Kommune malrettet deres indsats mod at haeve
energimaerket i alle kommunale bygninger til energimaerke C. Derudover kan EMO-
data bruges i samspil med forbrugsdata i kommunens EMS.
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Indsamler eller prioriterer ikke CTS-data

Hvorfor

CTS-anlaeg anvendes til at styre og regulere bygningers varme-, ventilations- og ke-
leanleaeg, sa de fungerer optimalt og mest energieffektivt under hensyntagen til set-
punkter og evrige driftsindstillinger. Styringen og reguleringen foregar fra ét centralt
sted, hvilket giver et godt overblik og en god mulighed for styring af f.eks. driftstider
og setpunkter for flere forskellige anlaeg.

Hvordan

Data fra CTS-anlaegget kan i hgj grad anvendes ifm. databaseret energiledelse, idet
det giver mulighed for at regulere anlaegs driftsmenstre, hvis der er blevet identifice-
ret potentielle energibesparelser for en given bygning eller et givent anlaeg.

Nar CTS-data og -anlaeg skal inkluderes i arbejdet med databaseret energiledelse, er
den organisatoriske forankring af energiledelsen ogsa vigtig. Her kan det give me-
ning at involvere de ansvarlige for CTS-anlaegget, serge for, at de er opmaerksomme
pa at drifte optimalt og energieffektivt i samspil med kommunens malsaetninger for
databaseret energiledelse.

Inspiration
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Mangler overblik over dataindsamling og behov

Hvorfor

Det er vigtigt, at der er et overblik over, hvilke data derindsamles og/eller er til radig-
hed for kommunen. Her vil det primaert veere data om varme-, el- og vandforbrug,
der er centralt. Overblikket skal indeholde preecise detaljer om forbruget i bestemte
bygninger/enheder/anlaeg, og det er ogsa vigtigt at vide, hvilken enhed der males i,
hvilken oplasning data males i, og hvor ofte data leveres. For at vurdere effekten af
databaseret energiledelse er det ogsa vigtigt med et overblik over, hvilken del af
kommunens samlede bygningsmasse man har data for - og hvor stor denne del af
forbruget er i forhold til kommunens samlede forbrug.

Det er vigtigt at have gjort sig grundige overvejelser om, hvilke data der reelt er be-
hov for med hensyn til at opfylde sine mal med databaseret energiledelse. Der er in-
gen grund til at indsamle flere data end nedvendigt, da det tager lang tid bade at
indsamle, validere, ensrette og strukturere, hvilket kan veere forbundet med gkono-
miske omkostninger og forvirre mere, end det gavner. Omvendt er det ogsa vigtigt,
at man far tilstraekkelige data i tilpas hgj kvalitet, sa man kan bruge data til indsigts-
fulde analyser, anvendelige alarmer eller lignende.

Hvordan

For at bevare overblikket over sine data er det vigtigt, at man - gerne fra starten i sin
proces - kortlaegger hvilke specifikke data, man har behov for, samt hvad formalet
med disse data er.

Hvis der er behov for eller enske om andre/bedre/flere data, end man i forvejen ind-
samler, bar det undersgges, hvordan disse data kan skaffes, hvad omkostningerne
vil veere, samt hvilken mervaerdi disse data vil give til kommunens arbejde med da-
tabaseret energiledelse.

Man kan med fordel opstille en business case, hvor man sammenholder de gkono-
miske omkostninger forbundet med indsamling af data ift. de forventede gevin-
ster/besparelser som falge af anvendelsen af data, hvilket kan styrke beslutnings-
grundlaget ift. at igangsaette processen med at indsamle mere data.

De gkonomiske omkostninger vil afhaenge af flere ting, som kan indkredses ved bl.a.
at gennemga fglgende spargsmal:

e Erderinternt kompetencer og udstyr til atindsamle data? Eller skal det skaf-
fes/kabes/lejes eksternt?

e Hvormange data (antal malepunkter) er der tale om? Pris for lagerplads, ma-
lerudstyr, opsaetning, installation osv. afhaenger af dette.
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e Indsamles data allerede i andre systemer? Hvordan kan de i sa fald til-
gas/indhentes? Fx fijernvarmedata, som fjernvarmeselskaberne selvindsam-
ler, graddage, som DMl indsamler og/eller energimaerkningsdata, som er til-
gaengelige via EMOWEB.

De forventede gevinster som folge af indsamlingen af de ekstra data kan estimeres
bl.a. ud fra felgende spergsmal:

e Huvilke overblik og/eller analyser vil data give? Og hvordan vil disse kunne
anvendes til at identificere potentielle energioptimeringer?

e Hvilke ekstra energibesparelser forventes det, at de ekstra data vil kunne
give?

e Huvilke andre gevinster forventes det, at de ekstra data vil kunne give? Fx for-
bedret indeklima eller forbedret/billigere dataindsamlingsproces.

Inspiration

For at skabe overblik over databehovet kan det hjaelpe at opseette en tabel som vist
i figur 2. Denne tabel er et produkt af en raekke projekter for Energistyrelsen, hvor der
blev dannet erfaringsnetvaerk omkring arbejdet med databaseret energiledelse. Pro-
jekterne havde mange forskellige metodiske indgangsvinkler til dataindsamlingen.
Roskilde Kommune har fokuseret pa ventilationsdata i realtid for at identificere
energibesparelser, mens Viborg og Aarhus Kommune har fokuseret pa data fra ho-
vedmalerne for at kunne identificere bygninger, hvor der er behov for videre analyse
vha. flytbare/fleksible malere. Omvendt har Svendborg Sygehus indsamlet en raekke
data uden et klart formal og har derfor efterfalgende matte igennem et omfattende
arbejde med at filtrere og udvzelge data, hvilket kunne vaere undgaet, safremt der
havde vaeret et klart formal med data fra start.
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Formal med data Hvilken type af data Hvordan skal data bruges

Negletal til politikere

Identificere energibesparelser
fx spild og tomgang

Operationel kontrol med for-
brug. Fx opsatning af alarmer
der afslerer merforbrug og
tomgangsforbrug.

Se begge ovenstiende

Dokumentation af besparelser

Manedsbaserede forbrugsdata
bagudrettet er fint

Timevzaerdier, evt. med forsin-
kelse

Evt. bimalere pa store forbrug,
som fx ventilation

Timevzerdier i realtid, fra
forsyningsselskaber eller egen
logning

Det skal matche indsatsom-
radet. S3 har man fx malsaet-
ninger pa belysning, skal man
male specifikt pa belysning og
ikke najes med data fra hoved-
maleren for el.

Man skal etablere en rutine for
indsamling og analyser af data
og aftale rammer for handling
pa data.

Man skal prioritere de vigtigste
negletal (max 30)

Se ovenstdende.

Definer alarmer, sa der ikke
kommer flere end der kan hind-
teres

Prioriter evt. et enkelt omrade
ad gangen, fx ventilation eller
belysning

Her er baseline af afgerende
betydning

Figur 2 - Tabel med kortlaegning af databehov efter formdl

Laes mere i Energistyrelsens hvidbog om databaseret energiledelse.
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Mangler kompetencer og ressourcer til at indsamle
data

Hvorfor

Dataindsamling af energiforbrugsdata fra kommunale bygninger kraever de rette og
tilstraekkelige kompetencer og ressourcer. Det skyldes, at det kan vaere et omfat-
tende og tidskraevende arbejde at sikre den rette maengde data til at opfylde behov
og indfri malsaetninger.

Hvordan

Det kan ofte veere en udfordring at skaffe tilstraekkeligt med skonomiske ressourcer
til kommunens arbejde med databaseret energiledelse, herunder indsamling af
data. Det er derfor vigtigt, at der er en aktiv sammenhaeng mellem de energipolitiske
mal, som kommunen har sat, og de midler, der er investeret til at opna dem. Og det
kan ofte vaere sveert at anskaffe de tilstraekkelige midler, eksempelvis til introdukti-
onen af databaseret energiledelse, nar omkostningen afholdes nu og her, mens ge-
vinsterne hestes i fremtiden et andet sted i organisationen.

Folgende punkter kan dog give inspiration til, hvordan en organisation specifikt skaf-
fer skonomiske ressourcer til arbejdet med databaseret energiledelse:

Punkt 1) Start i det sma

Det er en god idé at starte med at gennemfare mindre pilotprojekter, der kan frem-
haeve fordelene ved at anvende databaseret energiledelse, sa set-up'et holdes smat
og datamaengden der udtraekkes, forbliver overskuelig og nemt at teste koncepter
og metoderi.

Pilotprojektet kan eksempelvis koncentreres om en begraenset maengde bygninger.
Her kan det vaere en fordel at implementere et energiledelsessystem, der nemt og
hurtigt kan opskaleres til at omfatte flere bygninger og flere data, safremt pilotpro-
jektet vurderes til at have veeret succesfuldt.

Punkt 2) Serg for bred forankring

Det er vigtigt at forankre databaseret energiledelse bredt i en kommunal organisa-
tion. Det er overvejende en kommunikationsopgave, der handler om at skabe og
fastholde engagement blandt mange organisatoriske lag. Kommunikationen og for-
ankringen sker blandt andet gennem malretning af rapporter, regelmaessige evalu-
eringer og opfalgninger pa tiltag, udarbejdelse af energiledelseshandbeger, arshijul,
handlingsplaner etc. Fordelen ved sddanne tiltag er, at de pointerer fremdrift og re-
sultater og kan deles pa tveers af organisationen. Denne forankring skal sikre, at der
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prioriteres de tilstraekkelige gkonomiske ressourcer til at sikre at den organisatori-
ske fremdrift, som databaseret energiledelse har potentiale til at skabe.

Punkt 3) Fremhaev gevinster

| forlaengelse af ovenstdende punkt er det iszer naevnevaerdigt at fremhaeve de gevin-
ster, som databaseret energiledelse medferer; iszer i forhold til energieffektiviserin-
ger og energibesparelser i den kommunale bygningsdrift.

Der er et stort potentiale i at lave visualiseringer (eksempelvis grafer) og malrettede
rapporter til de forskellige organisatoriske lag - ledelsesniveauet, det operationelle
niveau og driftsniveauet - for at fremhaeve, hvordan databaseret skaber gevinster,
der errelevante for lige dét specifikke organisatoriske lag. Det kan eksempelvis vaere
gennem simple cost benefit-analyser, hvor energibesparelser og energieffektiviserin-
geriden kommunale bygningsdrift (malt i kroner og arer) sidestilles med de omkost-
ninger, der har vaeretiforbindelse med at integrere databaseret energiledelse i kom-
munen.

Inspiration
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Datastrukturering og -vali-
dering

Nar man har defineret rammerne for, hvilke data der skal indsamles og hvordan, er
det ogsa ngdvendigt at sikre validering og strukturering af de indsamlede data, sa
der skabes de bedste forudsaetninger for videre analyse. Der er flere forskellige ma-
der at behandle og arbejde med data pa, og derfor giver dette afsnit en raekke bud
pa, hvordan man kan overveje at strukturere og validere de energidata, der skal bi-
drage til at forme den kommunale indsats pa energiomradet.
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Anvender ikke et EMS

Hvorfor

En helt central del af databaseret energiledelse er anvendelsen af et EMS (Energy
Management System). Systemet varetager ofte tre funktioner: 1) data indsamles, 2)
der skabes et samlet overblik over energiforbruget og 3) der er mulighed for at ana-
lysere naermere pa det enkelte forbrug eller generelle tendenser i forbruget.

Det er ogsa via EMS’et, at der kan opsaettes automatiske rapporter og alarmer, som
kan bidrage til at fa et hurtigt og relevant overblik over energiforbrugets udvikling.
Der kan ligeledes dannes nggletal, der kan bruges til at benchmarke. Der er mange
forskellige typer af EMS’er, og de har alle forskellige funktioner. Det er derfor vigtigt,
at der anvendes et EMS, som matcher kommunens behov og ambitioner bedst mu-
ligt. Samtidig er det ogsa vaesentligt at have for gje, om EMS’et er fleksibelt, sa op-
seetning, datakilder osv. kan justeres i takt med, at kommunens behov sandsynligvis
andrer sig med tiden.

Hvordan

Nar man som kommune har besluttet sig for at implementere et EMS til at under-
stotte arbejdet med databaseret energiledelse, vil det vaere smart at indlede proces-
sen med grundige overvejelser om, hvilke behov og gnsker der er til det kommende
system. Dette skulle gerne udmente sig i en kravspecifikation. Den kunne fx inde-
holde krav som:

e Forbrug skal registreres og visualiseres pa min. timeveerdier

e Varmeforbrug skal automatisk kunne graddagekorrigeres

e Forbrug skal bade kunne opgeres og visualiseres i fysiske og monetaere en-
heder

e Der skal veere mulighed for opsaetning og tilpasning af automatiske rappor-
ter og alarmer

e Detskalvaere letat sammenligne forbrug pa tveers af bade bygninger og tids-
perioder

e Derskal veere mulighed for at lave dataudtraek til Excel

Med udgangspunkt i kommunens behov og gnsker til et EMS kan man efterfglgende
undersgge markedet for EMS-lgsninger og identificere, hvilke lgsninger og leveran-
derer der opfylder ens behov bedst muligt.

Herefter skal det vurderes, om der er behov for at udarbejde og gennemfare et ud-
bud af EMS i kommunen, samt hvilken udbudsform man i sa fald vil anvende. | ud-
budsloven er der en beskrivelse af, hvilke forskellige procedurer man som udbyder
kan anvende ved et udbud.
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| forbindelse med et udbud vil jeres kravspecifikation til det kommende EMS skulle
indga, sa leverandererne kan tage stilling til det. Afhaengigt af udbudsformen vil der
evt. vaere behov for at udarbejde yderligere materialer, fx en invitation til udvalgte
leverandearer, hvis | veelger at udfere et begraenset udbud.

Efterfolgende skal | vaelge det EMS, som bedst opfylder jeres krav og @nsker. | den
forbindelse skal | indga en kontrakt, hvor | skal have gje for at sikre de bedst mulige
vilkar og rammer for det kommende samarbejde.

Endeligt vil der veere en implementeringsproces, hvor EMS-lgsningen skal opsaettes
og installeres i kommunen.

Inspiration

Vejle Kommune udarbejdede en behovsanalyse, da de stod foran valget om EMS. Det
resulterede i en raekke krav til et kommende EMS, hvoraf nogle krav var ufravigelige,
mens andre kunne indfries delvist. Ud fra kravene blev markedet screenet for for-
skellige EMS-lgsninger, som blev opstillet i en kravmatrice. Derefter blev fire EMS-
leverandgrer udvalgt til naermere gennemgang blandt andet ved at indhente uvil-
dige erfaringer fra kommuner, der anvendte disse specifikke EMS’er. Den endelige
vurdering af EMS blev foretaget ud fra et samspil mellem opfyldelse af kravene og
gkonomi. Pa denne made fik Vejle Kommune et overblik over, hvilke EMS’er der op-
fyldte de forskellige krav og til hvilken pris, og Vejle kunne dermed vaelge det system,
som matchede deres behov.

Roskilde Kommune har med tilskud fra Energistyrelsen implementeret et EMS til at
indsamle og analysere data og pa den baggrund overvage 195 udvalgte ventilations-
anlaeg. Deres EMS er baseret pa at identificere og alarmere om afvigelser i forhold til
et fastlagt forventet forbrug for ventilationsanlaeg. Via dette EMS har Roskilde Kom-
mune opnaet arlige energibesparelser pa ventilationen pa mere end 500.000 kr., og
det fortsatte arbejde fokuserer pa at fastholde denne optimerede drift. Metoden kan
skaleres til andre kommuner og desuden videreudvikles til eksempelvis komfortkg-
leanlzaeg og lys. Laes mere her.
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Vasker ikke data

Hvorfor

Tillid til data er afgerende for databaseret energiledelse. Det datadrevne element i
energiledelse skal netop gare energieffektiviseringsindsatsen faktadrevet, sa man
kan dokumentere faktiske besparelser og effekter ved sin indsats og styre driften pa
baggrund af det. Derfor er det ogsa meget vigtigt at serge for "datavask”, hvilket be-
tyder, at data valideres, ensrettes og struktureres, samt at udfald eller fejl i data
handteres effektivt.

Hvordan

Der kan med fordel udarbejdes faste retningslinjer for, hvordan data skal vaskes, sa
de bedst muligt understatter energiledelsesarbejdet. | den forbindelse skal der bl.a.
tages stilling til felgende:

e Hvordan defineres/hvor gdr graenserne for dbenlyse fejldata? Og hvordan
skal de handteres?

e Hvordan handteres udfald i data? (Kan der evt. findes teellerstand-data i ste-
det for aktuelt forbrug?)

e Hvilke stamdata skal tilknyttes energiforbrugsdata? Og pa hvilken form?
(Malepunkts-ID, adresse, ejendomsnummer, bygningsnavn osv.)

e Hvilke gennemgdende kolonneoverskrifter skal data have?

e Hvilke enheder skal de forskellige forbrug registreres i?

Inspiration
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Mangler klar ansvarsfordeling i forhold til datavask af
alle datakilder

Hvorfor

Det er vigtigt at vide, hvor ansvaret for datavask er placeret ift. alle sine datakilder.
Det kan bade veere i forhold til, hvis der opstar udfald i datastremmen, fejl i data-
overfarsler eller deciderede fejl i data.

Ofte er datavask en del af ”pakken” ved kab af et eksternt EMS, men selv med et EMS
kan kommunen selv veere ansvarlig for datavask af nogle datakilder. Uanset hvad er
det vigtigt at sikre sig, at data er troveerdige og afspejler de faktiske forhold i bygnin-
gerne. Samtidigt er det ogsa vigtigt, at der er en procedure for, hvordan man arbejder
med forbrugsdata, og hvordan de struktureres og praesenteres, sa man minimerer
risikoen for fejl.

Hvordan

Der kan med fordel udarbejdes nogle faste retningslinjer for, hvordan data skal va-
skes, sa de bedst muligt understgtter energiledelsesarbejdet. | den forbindelse skal
der bl.a. tages stilling til folgende:

e Hvordan defineres/hvor gar graenserne for abenlyse fejldata? Og hvordan
skal de handteres?

e Hvordan handteres udfald i data? (Kan der evt. findes teellerstand-data i ste-
det for aktuelt forbrug?)

e Hvilke stamdata skal tilknyttes energiforbrugsdata? Og pa hvilken form?
(MalepunktsID, adresse, ejendomsnummer, bygningsnavn osv.)

e Hvilke gennemgaende kolonneoverskrifter skal data have?

e Huvilke enheder skal de forskellige forbrug registreres i?

Disse retningslinjer kan med fordel indskrives i sin kontrakt med sin EMS-udbyder
elleri en dataleverance-kontrakt med et forsyningsselskab.

Hvis ansvaret for datavask er placeret internt i kommunen, ber disse retningslinjer i
saerdeleshed veere tydelige, ligesom der skal vaere afsat tilstraekkelige kompetencer
og ressourcer internt til at kunne udfgre denne lebende datavask.

Inspiration
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Dataanalyse og visualisering

Narder er opndet adgangtil relevante og valide data, er nzeste skridt at anvende data
pa en made, der giver vaerdi for kommunen, og som samtidig understatter opfyldel-
sen af kommunens mal og malsaetninger. Der er mange anvendelses- og visualise-
ringsmuligheder afhaengigt af de givne mal og behov. Der er flere forskellige mader
at anvende data pa, og det falgende vil derfor en raekke bud pa, hvordan man kan
bruge de indsamlede energidata til at strukturere og forme arbejdet med kommu-
nale energibesparelser- og effektiviseringer.
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Anvender ikke alarmer

Hvorfor

Opsatning og anvendelse af automatiske alarmer kan veere et utroligt veerdifuldt
redskab i arbejdet med databaseret energiledelse. Pa denne made kan | automatisk
modtage besked, nar et forbrug registreres til at veere over eller under en given teer-
skel og kan dermed reagere hurtigt ved behov. Det er meget udbredt ifm. overvag-
ning af vandforbrug, sa man hurtigt far besked om en evt. laekage eller opdager lg-
bende toiletter. Det kan ogsa med fordel anvendes for el- eller varmeforbrug, der re-
gistreres til at veere hgjere end et forventet/accepteret niveau, hvorved der hurtigt
identificeres merforbrug eller fx et for hgjt standbyforbrug om natten.

Hvordan

Der er flere forskellige mader, hvorpa man kan opsaette alarmer. Hvis | har et EMS, vil
der ofte derigennem veere gode muligheder for at oprette alarmer pa forbruget. Man
kan dog ogsa have alarmer pa forbruget pa andre mader, bl.a. via smarte energima-
lere med indbyggede alarmer eller specifikke vandalarmer, som sender alarmer ved
for hejt vandforbrug.

Det anbefales at starte op i det sma:

e | kan med fordel starte med kun at oprette alarmer pa enkelte forbrug/ma-
lere,som I kan afpreveien periode, indtil | feler jer fortrolige med funktionen
og de muligheder, det giver.

e Padisseforste alarmerkan | afprove forskellige graensevaerdier og finde frem
til et niveau, som matcher jeres ambitionsniveau og ressourcer. Det handler
om at finde en balance mellem, hvor ofte der sendes alarmer, og hvor ofte |
har mulighed for at reagere pa dem.

e Start evt. med at sende alarmerne rundt til en enkelt eller to medarbejdere,
som sa evaluerer pa alarmopsatningen, inden der udsendes direkte til ser-
viceledere.

Inspiration

Vesthimmerland og Favrskov Kommune har udviklet energiledelseshandbgger,
hvori der bl.a. beskrives alarmgraenser og procedurer ved alarmer ved hjzlp af en
alarmmatrice. | alarmmatricen opstilles den konkrete type af alarm, alarmgraense,
hvem der skal kontaktes, med hvilket interval alarmen skal kare, samt hvilken hand-
ling der skal gennemfares for at udbedre situationen. Alarmerne opsaettes i kommu-
nernes EMS, som automatisk tjekker data og udsender alarmer, hvis forbruget over-
skrider den fastsatte alarmgrzanse. | det pageeldende EMS skelnes der mellem alar-
mer og adviseringer, hvor adviseringer kan bruges til tilfaelde, der ikke kraever
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gjeblikkelig handling, men kan bruges til at identificere optimeringsmuligheder. Pa
tabel 1 herunder ses et eksempel pa en sadan alarmmatrice.

Tabel 1 - Eksempel pG alarmmatrice

Type Alarmgenerering | Kontakt til Interval | Handling
Vandalarm | Hvis vandforbru- SMS til Teknisk ser- | Realtid Kontakt vandselskab og gennemga
geterstgrre end X | vicemedarbejder evt. bygningen for lebende haner og
over en periode pa toiletter.
Y (Et niveau, der vil
indikere en laekage
eller labende ha-
ner/toiletter).
Varme- Hvis den ugentlige | SMStil Teknisk ser- | Ugentligt | Det underseges om afkelingen kan
alarm gennemsnitlige vicemedarbejder & forbedres ved optimering af styring,
fiernvarmeafke- mail til energiteam alternativt tilkaldes teknisk hjzelp.
ling ikke erunder | eller energimedar-
XX grader. bejder
Elalarm Hvis elforbruget en | Mail til Energiteam | Maned- Naermere undersggelse af potenti-
maned varierer eller energimedar- | ligt elle elbesparelser.
mere end XX % fra | bejder
de sidste X ars
gennemsnitlige el-
forbrug samme
maned.
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Anvender aldrig eller sjeldent visualiseringer af data-
analyser til forskellige dele af organisationen

Hvorfor

Nar der udarbejdes mange dataanalyser, nggletal osv. er det vigtigt at bevare over-
blikket over resultaterne, sa det bliver let og hurtigt at identificere potentialer for
forbedringer. Derfor spiller visualisering af data ogsa en afgerende rolle ift. databa-
seret energiledelse. Beregnes der f.eks. en lang raekke negletal, bar man overveje,
hvordan disse nggletal bedst visualiseres, sa man hurtigt kan fa overblikket. Visuali-
sering af data spiller ogsa en central rolle ift. at kommunikere formalet med indsat-
sen ud til andre i organisationen. Man kunne f.eks. via en graf illustrere, hvor langt
kommunen er fra at na sine energi- og klimarelaterede mal pa en made, sa formalet
med indsatsen bliver mere forstaelig og handgribelig. Man skal i denne henseende
vaere opmaerksom pa, at forskellige visualiseringer kan veere relevante for forskellige
led i organisationen.

Hvordan

Oftevil der veere flere forskellige muligheder for at visualisere data i sit EMS. Kan man
lave dataudtraek og visualisere i enten Excel, Power Bl eller et andet program, vil der
veere endnu flere muligheder. Derfor bar man i forbindelse med formidling af indblik
og resultater overveje, hvilken visualisering der understgtter budskabet bedst mu-
ligt. Her er det vigtigt at have sin malgruppe for gje. Skal der formidles resultater til
ledelsen, kunne det f.eks. veere hensigtsmaessigt med en figur, der sa mmenholder
de opndede besparelser og planlagte besparelser med arets mal. Skal der formidles
til teknisk service, kunne det f.eks. vaere godt med nogle detaljerede grafer, som viser
forbrugsudsvingene gennem en begraenset tidsperiode, som klaeder dem pa til at
undersege eventuelle afvigelser naermere.

Inspiration

| forbindelse med IDEVA-projektet med statte fra Energistyrelsen har Aarhus Kom-
mune blandt andet haft fokus pa at anvende visuelle overblik over energiforbruget
som kommunikationsmiddel. Man har etableret en kommunikationsmodel, som
inddeler kommunens organisation i tre niveauer; ledelse, mellemledere og teknisk
personale. Disse tre niveauer har forskellige roller og fokuspunkter i projektet og har
saledes brug for at fa kommunikeret forskellige typer af information om projektet for
atinvolvere alle niveauer mest hensigtsmaessigt. Fx far ledelsen information om den
overordnede udvikling af energiforbrug, mens det tekniske personale far radgivning
og vejledninger til konkrete problemstillinger vedr. energirigtig drift blandt andet i
form af en datavisualisering, som viser det faktiske vandforbrug for alle de kommu-
nale toiletter. Saledes kan personalet hurtigt se, hvis vandet lgber og handle pa
dette.
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Udarbejder ikke rapporter om energi- og vandforbrug

Hvorfor

Det er meget udbredt at udarbejde rapporter, som pa forskellig vis giver et hurtigt og
preecist overblik over energiforbruget pa baggrund af data. Det kan bade veere rap-
porter for at fa et kort og godt overblik over udviklingen i hele kommunens bygnings-
masse eller mere dybdegdende rapporter, der illustrerer udviklingen i enkelte byg-
ningstyper eller bygninger.

Hvordan

En rapport over energiforbruget kan veaere et vaerdifuldt redskab i en travl dagligdag,
hvor der ikke er meget tid til at dykke ned i energiforbrugsdata. Er tiden knap, er det
vigtigt med det helt overordnede overblik over energiforbrugets udvikling. Her kan
det enten gares overordnet for samtlige bygninger fordelt pa bygningsanvendelse
(skoler, daginstitutioner, administration osv.) eller fordelt pa enkelte bygninger.

Afhzengigt af modtageren af rapporten kan overblikket saettes forskelligt op, sa det
matcher bedst muligt med modtagerens gnsker og behov. Der kan f.eks. sammen-
lignes med tidligere perioder, med et fastsat energimal eller forbruget kan opggares i
CO,-udledning eller kr./are.

Disse rapporter kan man ofte opszette og autogenerere via sit EMS, sa de udsendes
automatisk til en given mail i et gnsket interval.

Inspiration
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Udarbejder ikke malrettede rapporter til forskellige
dele af kommunens organisation

Hvorfor

Det er meget udbredt at udarbejde rapporter, som pa forskellig vis giver et hurtigt og
preecist overblik over energiforbruget pa baggrund af data. Det kan bade veere rap-
porter til medarbejderne, som er ansvarlige for energiledelsen, sa de far et overblik
over udviklingen i hele kommunens bygningsmasse, og nogle mere dybdegaende
rapporter, der illustrerer udviklingen i enkelte bygninger, anlaeg eller sektioner. Man
kan med fordel ogsa udarbejde rapporter malrettet andre specifikke medarbejder-
eller brugergrupper.

De tekniske serviceledere, som er ansvarlige for den daglige drift af en del af bygnin-
gerne, kan eksempelvis have stor gavn af at fa tilsendt en rapport, som er malrettet
dem, og som indeholder en oversigt over energiforbruget i deres bygninger med an-
givelse af brugte kWh, fjernvarmereturtemperatur, natforbrug og lignende, som de
kan forholde sig til og aktivt handle pa for at forbedre.

Pa samme made kan det veere saerdeles veerdifuldt at udsende malrettede rapporter
til ledelsen pa regelmaessig basis, som giver et overblik, som taler ind i deres fokus,
behov og malsaetninger. Til ledelsen vil det derfor ofte veere relevant at give et over-
blik over hvor langt man er naet ift. de fastsatte mal, hvor mange kr. der er sparet pa
drift, hvor meget CO,-udledningen er reduceret som felge af indsatsen mv.

For at skabe engagement og opbakning til energiledelsesarbejdet fra bygningens
brugere kan man ogsa udarbejde rapporter szerligt til de daglige ledere eller medar-
bejderei kommunale institutioner. Her skal rapporterne tale ind i, hvad der er vigtigt
for dem. Det kunne eksempelvis vaere et overblik over, hvordan de performer i for-
hold til lignende institutioner i kommunen, eller hvor langt de er kommet i forhold
tilnogle interne klimamalsaetninger.

Hvordan

Det vil veere meget veerdifuldt at fa de tekniske serviceledere, som er ansvarlige for
den daglige drift af en del af bygningerne, involveret og engageret i arbejdet med
databaseret energiledelse. De kunne bl.a. engageres ved at fa tilsendt en rapport,
som er malrettet dem og deres arbejde; et overblik over energiforbruget i deres byg-
ninger med angivelse af brugte kWh, fjernvarmereturtemperatur, natforbrug og lig-
nende, som de kan forholde sig til og aktivt handle pa for at forbedre.

Pa samme made kan det veere saerdeles veerdifuldt at udsende malrettede rapporter
til ledelsen pa regelmaessig basis, som giver et overblik for energiforbruget, og som
taler ind i deres fokus, behov og malsaetninger. Til ledelsen vil det derfor ofte veere

I(L @ Transition 46 /68 kl.dk / transition.nu



Roadmap til arbejdet med databaseret energiledelse

relevant at give et overblik over hvor langt man er naet ift. de fastsatte mal, hvor
mange kr. der er sparet pa drift, hvor meget CO,-udledningen er reduceret som fglge
af indsatsen mv.

For at skabe engagement og opbakning til energiledelsesarbejdet fra bygningens
brugere, kan man ogsa udarbejde rapporter sarligt til de daglige ledere eller medar-
bejdere i kommunale institutioner. Her skal rapporterne tale ind i, hvad der er vigtigt
for dem. Det kunne eksempelvis vaere et overblik over, hvordan de performer i for-
hold til lignende institutioner i kommunen, eller hvor langt de er kommet i forhold
til nogle interne klimamalsaetninger.

Disse rapporter kan man ofte opsaette og autogenerere via sit EMS, s de udsendes
automatisk til en given mail i et gnsket interval.

Inspiration

| Aarhus Kommune skelnes der mellem tre niveauer i den labende kommunikation:
ledelsen, mellemledere og teknisk personale. Kommunikationen tager hgjde for ni-
veauernes forskellige roller i energiledelsesarbejdet. Eksempelvis formidles den
overordnede udvikling til ledelsen, information om allokering af ressourcer malret-
tes mellemledere og til det tekniske personale adresseres konkrete problemstillin-
ger vedrgrende driften. Laes mere her.

Fredericia Kommune har gennem malrettede benchmarkingrapporter til kommu-
nens daginstitutioner formaet at forankre kommunens energiledelsesarbejde pa
slutbruger-niveau i institutioner uden dagligt teknisk personale. Rapporterne gene-
reres hver maned og illustrerer, hvor den enkelte institution ligger energimaessigt
sammenlignet med kommunens gvrige institutioner. Pa denne baggrund skabes der
en manedlig konkurrence, hvor vinderen far et diplom til institutionens vaeg. Bench-
markingrapporten blev udvalgt pa baggrund af samtaler med institutionslederne
om, hvad der ville motivere dem til at bidrage til energiledelsesarbejdet. Laes mere
her.
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Udarbejder ikke benchmarkanalyser

Hvorfor

En benchmarkanalyse kan give et overblik over, hvilke bygninger, anlaeg og enheder
der adskiller sig bade positivt og negativt i forhold til energiforbruget. | analyserne
er det vigtigt at tage hejde for bygningernes forskellige afhaengige parametre, fx an-
tal kvadratmeter, graddage, bygningsstand/isoleringsgrad, brugstid mv. for at fa et
retvisende overblik.

Analyserne spiller ogsa sammen med hinanden. Eksempelvis kan benchmarkingana-
lyserne veaere afsaet for en beslutning om, hvorvidt det giver mening at dykke mere
kvalitativt ned i data for de bygninger eller anlaeg, der skiller sig ud. Pa baggrund af
dette kan man forsgge at undersgge arsagen til, hvorfor man ser afvigelser, hvilket
kan ske gennem andre typer af analyser, sdsom analyse af natforbrug eller vand-
spild. Altsa kan en benchmarkinganalyse veaere med til at sikre, at der kun gennem-
fares relevante analyser og at disse prioriteres, sa de tilgaengelige ressourcer anven-
des de steder, hvor der kan vaere potentiale for besparelser.

Hvordan

Der kan opstilles mange forskellige former for benchmarkinganalyser, som hverisaer
kan give et godt overblik over og indblik i energiforbruget blandt en raekke ejen-
domme, bygninger, anlaeg eller lignende. Energiforbruget mellem de forskellige en-
heder skal gerne veaere sa sammenligneligt som muligt, og det vil derfor veere godt at
korrigere for de parametre, der pavirker energiforbruget i hgj grad, f.eks.:

e Graddage

e Antal kvadratmeter

e Antal bygningsbrugere

e Bygningsstand (f.eks. opferelsesar/renoveringsar/energimaerke)
e Anvendelse

e Abningstid/brugstid

Man kunne derfor vaelge at udarbejde en benchmarkinganalyse over varmeforbruget
i kommunens daginstitutioner, hvor varmeforbruget graddagekorrigeres og opgeres
pr. kvm. Benchmarkinganalysen kan med fordel yderligere opdeles ift. institutioner-
nes energimaerker, sa der kun sammenlignes med andre institutioner med lignende
energimaerker.

Inspiration
| IDEVA-projektet, mellem Viborg og Aarhus Kommune med statte fra Energistyrel-
sen, har Aarhus Kommune blandt andet haft fokus pa at udvikle standardiserede
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metoder til analyse og benchmark af bygninger. Benchmark har blandt andet vaeret
i forhold til kWh/m2, kWh fordeling og passivt forbrug.
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Udarbejder ikke nogletal

Hvorfor

Ud fra den lebende dataindsamling kan der med fordel opstilles en raekke nogletal
for energiforbruget. Disse kan anvendes til hurtigt at give en indikation af, hvordan
energiforbruget er. Ved lgbende at opdatere/generere og tjekke nggletal kan man
dermed fa en god indikation af, hvordan energiforbruget udvikler sig, og om der evt.
er nogle omrader (specifikke bygninger eller forbrug), der indikerer potentielle ener-
gibesparelser. Labende registrerede nogletal kan derfor ogsa bruges til at dokumen-
tere forbedringer ift. energiforbruget som folge af forskellige optimeringer, fx efter-
isolering, regulering af setpunkter eller adfeerdsaendringer.

Hvordan

Det er vigtigt at have sit gnskede formal for gje, ndr man opstiller sine negletal for
energiforbruget, s nggletallene bliver sd anvendelige og relevante for formalet som
muligt. Man kan veelge at se pa overordnede nggletal, som fx graddegnskorrigeret
varmeforbrug pr. kvm for hele kommunens bygningsmasse, men det kunne ogsa
veere nogletal for mere specifikke forbrug, eksempelvis elforbruget uden for brugsti-
den i en specifik bygning ift. elforbruget i brugstiden, hvilket kan bruges til hurtigt at
fa en indikation af, om der er potentialer for at reducere standby-elforbruget.

Derudover er det vigtigt at have en fast procedure for, hvordan nggletallene bereg-
nes, sa metoden kan forblive ensartet ogsa gennem en laengere periode og gennem
evt. udskiftning af medarbejdere. P4 den made sikrer man, at negletal over tid er
sammenlignelige og dermed kan anvendes til at give pejlemaerker for og dokumen-
tere udviklingen i forbruget.

For at gare nggletal sammenlignelige fra én periode til en anden er det ogsa vigtigt,
at man tager hgjde for de forskellige parametre, der i hgj grad pavirker energiforbru-
get. Varmeforbrug pavirkes iszer af udetemperaturen, hvorfor det er hensigtsmaes-
sigt at graddagekorrigere forbruget, som anvendes i nggletallene. Vandforbrug pa-
virkes i hgj grad af antal bygningsbrugere, sa negletal for vandforbrug kunne med
fordel korrigeres for antal bygningsbrugere i en given bygning.

Inspiration

Vesthimmerland Kommune har udarbejdet et nggletalsark i Excel, som automatisk
udregner de gnskede nggletal og giver et overblik over potentielle energibesparelser
blandt kommunens bygninger. Hver maned indsaetter energiteamet et manuelt da-
taudtraek fra kommunens EMS i Excel-arket, og herefter viser arket automatisk de
vaerdier - og bygninger - som ligger over en fastlagt greensevaerdi. Nogletallene om-
fatter eksempelvis elforbruget om natten i forhold til om dagen samt returtempera-
turen for fjernvarmen.
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Energistyrelsen har desuden udarbejdet et temahaefte med vejledning om og kon-
krete eksempler pa udarbejdelse af retvisende nagletal til at opgere energibesparel-
ser. Laes temahaeftet her.
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Drift af energiledelse

For at fa mest muligt ud af arbejdet med databaseret energiledelse er det vigtigt ogsa
at have fokus pa den lgbende drift. Det knytter sig konkret til, hvordan det fremad-
rettede arbejde skal struktureres, nar det allerede er defineret, hvilke data der ind-
samles, hvilket EMS der skal benyttes, og hvilke analyser og alarmer der skal laves.
Det folgende afsnit vil derfor give nogle tips og tricks til, hvordan man kan indrette
driften af et databaseret energiledelsessystem, hvilket bade kan vaere med til at
skabe yderligere struktur og sgrge for, at arbejdet forankres bredt pa tveers af de or-
ganisatoriske lag.
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Har ikke etableret et energiteam, der er ansvarlig for
kommunens arbejde ifm. databaseret energiledelse

Hvorfor

Der kan med fordel etableres et decideret energiteam, der er ansvarlige for den dag-
lige drift af den datadrevne energiledelse. For at gge forankringen bredti kommunen
er det hensigtsmaessigt at inddrage medarbejdere fra alle niveauer i dette team -
bade fra ledelsesniveauet, det operationelle niveau og driftsniveauet, sa indsatsen
bdde har opmaerksomhed og opbakning fra ledelsen, og sa de driftsansvarlige er en-
gagerede i indsatsen og forstar, hvordan de kan handle pa data, samt hvilken veerdi
det giver. Inddragelsen af flere medarbejdere gger ogsa forankringen organisatorisk,
sa kompetencerne er fordelt blandt flere og indsatsen ikke er personafhaengig, hvil-
ket eksempelvis kan vaere en gevinst i tilfeelde af, at der skiftes ud i medarbejdersta-
ben.

I kommuner skal der lgses en raekke opgaver, og derfor kan det isaer i mindre kom-
muner vaere sveert at etablere et energiteam, der bade har nok tid og de rette kom-
petencer, iseer IT-faglige, til dagligt at drive den databaserede energiledelse. Derfor
kan det i nogle tilfeelde vaere relevant at indhente ekstern bistand; bade i forhold til
at opbygge kompetencer og viden, men ogsa i forhold til at skaffe den ngdvendige
tid til at fa opbygget og implementeret databaseret energiledelse til at handtere
kommunens bygningsdrift.

Hvordan
Energiteamet bor besta af de medarbejdere, der er ansvarlige for den daglige drift af
energiledelse.

| mindre kommuner er det maske kun en enkelt medarbejder; men | de kommuner
vil det vaere gavnligt for forankringen at inddrage 1-2 ekstra medarbejdere, som er
involveret i arbejdet pa den ene eller anden made. Det kunne fx vaere en chef (til at
understgtte de rette skonomiske og strategiske rammer), en IT-medarbejder (til at
handtere dataindsamling, -strukturering og -validering) eller en teknisk serviceleder
(til at understatte den fysiske drift og implementering af forskellige tekniske lasnin-
ger i bygningerne).

| starre kommuner vil det givetvis vaere nemmere at identificere, hvilke medarbej-
dere der udger energiteamet, og som har forskellige ansvarsomrader ift. den daglige
drift af energiledelse. | disse kommuner er det dog stadig en god idé at inddrage
medarbejdere fra bade ledelses- og driftsniveauet for at skabe forankring bredtiden
kommunale organisation.
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Uanset kommunestarrelse er det vigtigt, at energiteamet har ledelsesopbakning,
samt at man pa ledelsesniveau har forholdt sig til, om energiteamet er klaedt til-
straekkeligt pa til at lgse de opgaver og udfordringer, som arbejdet med databaseret
energiledelse medferer - eller om der skal tilferes yderligere ressourcer og/eller
kompetencer enten internt eller eksternt.

Inspiration

Hillerad Kommunes energiteam var oprindeligt et mindre team integreret i Ejen-
domsafdelingen, men energiteamet erfarede hurtigt, at det var ngdvendigt med en
bredere forankring i kommunen. Dette gjaldt specielt pa ledelsesniveau for at sikre,
at ledelsen afsatte tilstraekkeligt med ressourcer til implementeringen af database-
ret energiledelse. For at fa potentialerne ved databaseret energiledelse synliggjort
inviterede energiteamet projektledelsen med pa interne workshops og pa brain-
stormmeader pa tveers af afdelinger. Det har blandt andet bidraget til at databaseret
energiledelse nu er blevet inkluderet i kommunens klimastrategi.

| Lolland Kommune har man indfert databaseret energiledelse steerkt inspireret af
ISO 50.001. | den forbindelse er organiseringen omkring arbejdet blevet tydeligere
og mere struktureret end tidligere. Der er bl.a. blevet nedsat et centralt energiteam
med repraesentanter fra flere forskellige afdelinger, hvilket er en fordel ift. at udnytte
tveerfaglighed samt at sprede budskaber om energioptimeringer bredti kommunens
organisation. Laes mere om Lolland Kommunes arbejde her.
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Mangler en energiledelseshandbog eller -guide med
rammer og retningslinjer for arbejdet med energile-
delse

Hvorfor

En god made at sikre den lgbende drift af kommunens arbejde med databaseret
energiledelse er ved at etablere en raekke faste rutiner og rammer for arbejdet, der
bdde sikrer fremdrift, vedligehold og forankring. Det kan fx vaere i form af en hdndbog
eller et lignende dokument, der pa en overskuelig made indeholder alt ngdvendig
information om, hvordan energiledelsen i kommunen skal driftes, samt hvordan rol-
ler og ansvar er fordelt internt i kommunen. Pa denne made forankres indsatsen i
organisationen, og kommende medarbejdere kan lettere saette sig ind i indsatsen,
sa arbejdet ikke kun er forankret blandt enkelte medarbejdere. Ligeledes er en ener-
giledelseshandbog med til at skabe transparens og standardisere de metoder og de
logikker, der anvendes som ledelsesveerktgjer i en given kommune. Dermed gar
hverken metoder, data eller viden tabt i en organisation.

Handbogen kan ogsa indeholde procedurer for bdde administrative og operationelle
processer i forbindelse med energiledelsesarbejdet, og det kan vaere alt fra beskri-
velser af faste dagsordener til mgder i energiteamet til procedurer forbundet med
fastleeggelsen af de kommunale negletal for energiforbruget i de kommunale byg-
ninger.

Hvordan

En energiledelseshandbog kan udformes pa forskellige mader, og der er ikke nogen
rigtig eller forkert made at gribe det an pa. Der er dog en raekke elementer, som man
med fordel kan inkludere, nar en kommune skal udarbejde en energiledelseshand-
bog. Disse elementer er fordelt pa tre niveauer: 1) strategi og ledelse, 2) energiplan-
laegning og 3) implementering og drift.

Det folgende vil kort give en beskrivelse over nogle af de punkter, der er relevante at
inkludere under de tre niveauer.

Niveau 1) Strategi og ledelse

Dette niveau indeholder den strategiske del, som omhandler formal og opbygning af
energiledelsessystemet samt kommunens energimalsaetninger, mal og energipoli-
tik. Niveau 1 indeholder yderligere oversigter over ansvarsforhold i relation til samt-
lige omrader og processer vedrgrende energiledelse samt en introduktion til kom-
munen.

Eksempler
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e Beskrivelse af kommunen
e Beskrivelse af organisationen/strukturen i kommunens energiindsats
e Beskrivelse af energimalsaetninger og energipolitik

Niveau 2) Energiplanlaegning

Dette niveau er en detaljeret beskrivelse af, hvordan energiplanlaegningsprocessen
er udfert og skal udfgres i fremtiden. Det er pa dette niveau, at det nuvaerende ener-
giniveau identificeres og beskrives, hvorfra forbedringsmuligheder kan udledes.
Yderligere beskrives udferelsesprocedurerne for diverse aktiviteter.

Eksempler

e Beskrivelse af energiplanlaegningsprocessen

e Fastleegning af baseline (energi- og vandforbrug) og procedurer for opfelg-
ning

e Fastleegning af nogletal (energi- og vandforbrug) og procedurer for opfelg-
ning

e Gennemgang af nuvaerende energikilder i kommunen

e Procedurer for energigennemgang

Niveau 3) Implementering og drift

| dette niveau er fremgangsmader for indkegb, malinger, evalueringer, vedligehol-
delse, dokumentstyring etc. beskrevet. Disse fremgangsmader vil virke som instruk-
ser til respektive omradeansvarlige.

Eksempler

e Udfarsel og opdatering af energihandlingsplan

e Procedurer for uddannelse og traening af medarbejdere

e Procedurer for energirigtige indkeb og anden projektering

e Procedurer for vedligehold af energiforbrugende anlaeg

e Fastleeggelse af kommunikation (intern og ekstern) forbundet med energi-
praestationer

e Procedurer for afrapportering

e Fastleeggelse af forbrugsbudgetter

e Koordination af tilbagevendende mgder i eventuelt energiteam

e Procedurer for evaluering af performance, malsaetninger etc.

Inspiration

Bade Vesthimmerland og Favrskov Kommune har udviklet energiledelseshdndbg-
ger, der sikrer faste procedurer for driften af databaseret energiledelse. Handbg-
gerne indeholder eksempelvis en fast dagsorden til de regelmaessige
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energiteammgder, overblik over rapporteringer, procedure for hvordan negletal og
baseline fastleegges samt procedure for ledelsesevaluering.

I(L @ Transition 57/68 kl.dk / transition.nu



Roadmap til arbejdet med databaseret energiledelse

Gennemforer ikke regelmaessige evalueringer af arbej-
det med databaseret energiledelse

Hvorfor
Regelmaessige evalueringer af arbejdet med databaseret energiledelse er vigtigt, da
iseer denne type energiledelse skal ses som en kontinuer proces, der konstant er i
udvikling. Det er vigtigt, at der jeevnligt tages stilling til, om der er behov for flere eller
andre ressourcer og/eller kompetencer til arbejdet, sa den daglige drift kan opret-
holdes.

Hvordan

De regelmaessige evalueringer af arbejdet bgrinkludere ledelsen evt. arligt eller halv-
arligt. Dette vil sikre ledelsesforankringen, fremdrift af indsatsen samt afsaettelsen af
tilstraekkelige ressourcer og kompetencer til arbejdet med databaseret energile-
delse. Allokering af tilstraekkelige skonomiske midler, medarbejdere og faglige kom-
petencer er afgerende for arbejdet med databaseret energiledelse, og netop derfor
er det sa vigtigt, at indsatsen er forankret pa ledelsesniveauet.

Under (ledelses-)evalueringen ber der indga overvejelser om:

e Evaluering af fremdrift: Nar kommunen i mal med de fastsatte mal og mal-
saetninger for den pageeldende periode? Hvorfor/hvorfor ikke?

e Godkendelse af handlingsplan og gkonomien hertil for kommende periode:
Hvilke tiltag iveerksaettes?

e Generel evaluering af budget og allokering af ressourcer og kompetencer til
arbejdet med databaseret energiledelse: Er der afsat tilstraekkelige midler og
kompetencer til at fuldfere arbejdet og efterleve kommunens politik og mal-
saetninger?

e Generel evaluering af kommunens politik pa omradet samt de tilhgrende
mal og malsaetninger: Bar malsaetningerne skaerpes eller lempes fremadret-
tet?

Inspiration
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Udarbejder ikke arlige handlingsplaner/arshjul el.lign.
som definerer opgaver og moder i forbindelse med den
arlige drift af energiledelsesarbejdet

Hvorfor

De fleste kommunale medarbejdere, som arbejder med databaseret energiledelse,
har flere andre arbejdsopgaver, som tager tid i hverdagen. Derfor er der en vis risiko
for, at det lebende arbejde med databaseret energiledelse “drukner” i andre presse-
rende opgaver, eller at arbejdet med databaseret energiledelse glemmes, fordi det
ikke ngdvendigvis kraever en indsats dagligt eller ugentligt. For at maksimere vaer-
dien ved databaseret energiledelse kraever det dog en kontinuerlig indsats med
overblik, analyser og evalueringer af forbrugsudviklingen i kommunen.

Derfor er det en god idé at udarbejde og vedtage en form for overblik over de faste
opgaver, tiltag, mader osv., som det kontinuerlige arbejde med databaseret energi-
ledelse kraeve for at de ansvarlige medarbejdere ikke mister fokus pa eller glemmer
den kontinuerlige, arlige drift af energiledelse.

Hvordan

En made at sikre den kontinuerlige indsats, der kraeves, kan veaere at opstille et ars-
hjul eller arsplan, som paminder energiteamet eller andre relevante medarbejdere
om de opgaver og mader, der vil vaere ifm. den lebende drift af energiledelsen i kom-
munen. Det kunne fx vaere opgaver og mgder som:

e Energiteammade hvert kvartal/halve ar med gennemgang af forbrugsudvik-
lingen, dreftelse af hvorvidt malsaetningen er inden for raekkevidde, hvilke
tiltag der skal igangsaettes osv.

e Ledelsesevaluering hvert ar, som hvorvidt kommunens mal og malsaetnin-
ger er indfriet, hvilke tiltag der skal igangsaettes det kommende ar osv.

e I maj(slut pafyringsseesonen): Pamindelse om/til teknisk service om at dreje
sommerventilen og slukke for cirkulationspumperne for at minimere varme-
tab hen over sommermanederne.

e | juli (sommerferien): Gennemga data for utilsigtet forbrug i ferie-tomme
bygninger.

Et andet effektivt vaerktgj, der kan styrke den lobende indsats med databaseret ener-
giledelse, og som med fordel kan udarbejdes med faste intervaller, er en handlings-
plan for energiledelse. Handlingsplanen ber indeholde de energirelaterede projek-
ter og tiltag, der er identificeret som fglge af dataovervagningen, analyserne og det
generelle arbejde med energi, og som man planlaegger at udfere for at opna de fast-
satte energimal. Handlingsplanen kan dermed indga i den lebende evaluering af
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resultaterne og ber sdledes opsta naturligt i forleengelse af det labende arbejde med
energi samt de evalueringer, der lebende foretages af de resultater (eksempelvis
energibesparelser- og effektiviseringer), som kommunen opnar. Hermed bliver
handlingsplanen ogsa et naturligt springbraet til at opstille nye malsaetninger for ar-
bejdet med databaseret energiledelse.

Inspiration

I Lolland Kommune har man indfert energiledelse teet inspireret af ISO 50.001. Et
centralt element i den forbindelse, har veeret indferelsen af et arshjul, som indehol-
der alle de faste, labende processer ifm. databaseret energiledelse, som har gjort
arbejdet mere overskueligt og lettere at navigere i. Laes mere om Lolland Kommu-
nes arbejde med energiledelse her.

| bade Favrskov og Vesthimmerland Kommune er der udarbejdet et arshjul som en
del af deres energiledelseshandbeager. Arshjulet (Figur 3: Energiledelsesarshjul med
eksempel p3, hvordan ledelsesevaluering kan indga i arbejdet. illustrerer og define-
rer, hvornar pa aret, samt hvor ofte der er: Ledelsesevaluering, Energiteammade,
Energigennemgang, Baseline-gennemgang og udarbejdelse af energihandlings-
plan. Eksempelvis er der energiteammade hvert kvartal, heraf er det ene et udvidet
energiteammede, hvor den arlige energihandlingsplan udarbejdes. Den efterfal-
gende maned ligger den arlige ledelsesevaluering. Desuden optraeder nogle omra-
der som fokuspunkter hele dret eksempelvis udarbejdelse og anvendelse af nggle-
tal.
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Energistyringsvarktejer

EnergyKey

Danfoss ECL-portal

LE: Ledelsesevaluering

- Gennemga referater fra
energiteammeder

- Evaluér pa arets energipraestation (er
mal og malsatninger naet?)

- Godkend energihandlingsplan

- Evaluér effekten af
energiledelsesprocedurern:

Okt

Energiledelsesarshjul |

Nggletal
EG: Energigennemgang
EM: Energiteammede
LE: Ledelsesevaluering

Figur 3: Energiledelsesdrshjul med eksempel pd, hvordan ledelsesevaluering kan indgd i arbejdet.

Mangel pa skonomiske ressourcer til arbejdet med da-
tabaseret energiledelse

Hvorfor

Det er vigtigt, at der er tilstraekkelige akonomiske ressourcer til arbejdet med data-
baseret energiledelse, og at der er en aktiv sammenhaeng mellem mal, ressourcer og
investerede midler. Der skal derfor vaere klarhed over, hvor projektets gkonomi er
forankret, og hvordan pengene fordeles mellem de forskellige elementer. Gevin-
sterne ved databaseret energiledelse, hvilket oftest udmgntes i energi- og CO,-be-
sparelser, effektivisering af driften og optimering af processer, opvejer som oftest
omkostningerne. Afhaengigt af kommunens organisering kan det vaere, at gevin-
sterne hastes ét sted, mens omkostningerne er placeret et andet sted i kommunens
organisation. Og lige netop derfor er det vigtigt, at indsatsen med at integrere data-
baseret energiledelse er forankret bredt i kommunen, ligesom det ogsa er vigtigt, at
man pa ledelsesniveau har det fulde overblik over bade omkostninger og gevinster
relateret til indsatsen.

Hvordan
Politisk opbakning til arbejdet med databaseret energiledelse er nadvendigt for at
sikre, at der afsaettes tilstraekkeligt med gkonomiske ressourcer. Dette kan vaere en
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udfordring, seerligt hvis kommunen samtidig keemper med et stort vedligeholdelses-
efterslaeb eller generelt har skonomiske udfordringer. Nedenfor har vi samlet en par
eksempler pa argumenter eller veerktejer, der kan bruges:

Udarbejde en business case for projekterne. Denne kan inkludere de forven-
tede besparelser og tilbagebetalingstiden pa projekterne, men ogsa afledte
positive effekter pd indeklima og CO,-udledning.

Start med de lavthangende frugter, der har kort tilbagebetalingstid og hur-
tigt viser gevinsterne ved arbejdet.

Fremhaev eksempler, og seerligt resultater, fra andre kommuner, der arbej-
der malrettet med databaseret energiledelse.

Brug energimaerkerne strategisk, da de giver en simpel fremstilling af ener-
gistanden i bygninger og tilbyder en lang raekke rentable forslag, der kan
bruges til at vise investeringsbehov og besparelsespotentialer.

Fremhaev omrader, hvor data og digitalisering kan veaere med til at optimere
arbejdet og dermed pa sigt kan bidrage til at spare ressourcer.

Inspiration

| Hgje-Taastrup Kommune har arbejdet med databaseret energiledelse blandt andet
medfert besparelser gennem automatisering. Nu udarbejdes rapporter automatisk,
hvor de fer blev udarbejdet manuelt. Dette er blevet integreret i kommunens busi-
ness case for projektet. Laes mere i Energistyrelsens hvidbog eller under afsnittet
omHar ikke udarbejdet en baseline med tilherende metodebeskrivelse.
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Har ikke udarbejdet en baseline med tilhgrende meto-
debeskrivelse

Hvorfor

Formalet med at have en veldokumenteret baseline er, at man lgbende kan sam-
menligne sit nuvaerende forbrug med baseline og derudfra vurdere, i hvor hgj grad
arbejdet med databaseret energiledelse har optimeret energiforbruget og evt. andre
parametre som indeklima og arbejdsprocesser.

En baseline beskriver og dokumenterer driftssituationen og energiforbruget og an-
vendes som udgangspunkt for det eller de mal, der er defineret for arbejdet med da-
tabaseret energiledelse. Med en valid baseline - og valide data - kan gevinster og
omkostninger som folge af arbejdet med databaseret energiledelse dokumenteres
pd en synligog malbar made. Det er derfor essentielt at fa kortlagt sin baseline tidligt
i processen. Det er desuden vigtigt, at metoden for baseline er tydelig og velbeskre-
vet, sa der er tillid til baseline.

Baseline spiller ogsa en central rolle i den lebende drift af databaseret energiledelse,
idet man lgbende kan falge med i og dokumentere effekten af de energibesparende
tiltag, der igangsaettes.

Databaseret energiledelse har mange positive afledte effekter, og baseline kan der-
for med fordel omfatte mere end "bare” energibesparelser. Ved at inkludere andre
afledte effekter, som fx reduceret CO,-udledning, reduceret vandforbrug, bedre in-
deklima, mere effektiv arbejdstid samt positiv branding af kommunen vil business-
casen for databaseret energiledelse sta endnu staerkere.

Hvordan

For at fa en veldokumenteret baseline kraever det dels valide data og dels en tydelig
og velbeskrevet metode, som ikke efterlader tvivl om, hvilke data der skal medtages
i baselinen. Metoden for, hvordan man udarbejder sin baseline, er ikke entydig og
kraever derfor nogle overvejelser:

e Huvilke typer af data skal med i baseline? (Varme, el, vand, indeklima...)

e Skal data veere "ra” eller skal de korrigeres for centrale variable? | sa fald,
hvordan? (Graddagekorrigeret varmeforbrug pr. kvadratmeter, elforbrug pr.
kvadratmeter, vandforbrug pr. bygningsbruger...)

e Huvilke ejendomme og/eller bygninger, skal med i baseline? (Alle bygninger?
Bygninger over en vis starrelse? Udvalgte pilotbygninger? ...)

e Hvilke beregningsmaessige forudsaetninger ligger til grund for baseline?
(Energipriser, timepriser for medarbejdere og/eller konsulenter, CO-emissi-
onsfaktorer, arealer, graddage, antal bygningsbrugere...)
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e Huvilke arbejdsprocesser skal med i baseline? (Indtastning af forbrug fra egne,
manuelle malere, vedligehold af eget mdleudstyr, databehandling, herunder
datavalidering, rapportgenerering, dataanalyse mm. ...)

e For hvilken periode opggres baseline? (Pd drsbasis? Mdnedsbasis? Sidste dr,
eller et specifikt ar?)

Der er altsa mange mader, som man kan opggre sin baseline pa. Det vigtigste er, at
man har gjort sig overvejelser om, hvilken metode man vaelger, samt at denne me-
tode beskrives tilpas tydeligt. Det muligger, at andre i kommunen fremover kan for-
sta tallene bag baseline og dermed sammenligne en kommende driftssituation 1:1
med baseline.

Valide data er en grundleeggende forudsaetning for baseline. Hvis man ikke allerede
har det, skal de derfor farst skaffes og indsamles i lebet af eksempelvis et ar. Derfor
skal man veere indstillet p3, at etablering af en valid baseline er en tidskraevende pro-
ces, som typisk forlgber i mere end et ar, medmindre man allerede har valide data til
radighed.

Inspiration

Energistyrelsen gavi2019-2020 tilskud til 12 kommunale og regionale projekter, som
skulle etablere databaseret energiledelse. Her var ét af kriterierne, at projekterne
skulle etablere og dokumentere en baseline for projektet, sdledes businesscasen for
databaseret energiledelse ogsa kunne dokumenteres og anvendes som grundlag for
inspiration og udbredelse til andre kommuner og regioner. Figur 4 viser et eksempel
pa en udfyldt baseline. Her bliver energiforbruget opdelt mellem el- og varmeforbrug
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og der indtastes ogsa det samlede areal. Ift. udgifterne opdeles der igen mellem el
og varme, mens der ogsa medtages udgifter for vandforbrug og databehandling.

Oversigtsark

Hpje-Taastrup Kommune har siden 2008 arbejdet med energistyring i kommunale ejendomme A

med henblik pd energibesparelse og CO2-reduktion. Projektet skal medvirke til at indfri

kommunens malsatning om 3% CO2- reduktion om &ret. | dette projekt gnskes et

erfaringsgrundlag for udrulning af energiledelse, som en naturlig overbygning af det

Malsztning eksisterende energistyringsprogram, i de kommunale ejendomme.

Baseline
Forbrug Enhed % Fordeling Enhed
Samlet areal 28.102 m2 Samlet investering 962.700 " kr
Samlet energiforbrug 2.950 MWh/ar 100% Forventet besparelse 3,00%) kr. 81.861 kr/ar
Varmeandel 2.334 MWh/ar 79%
Elandel 616 MWh/ar 21% Tilbagebetalingstid ved teoretisk besparelse 11,8 &r
Udgifter Reduceret besparelse (50% af forventet) 1,5% kr.40.930 kr/ar
Samlede udgifter kr. 2.728.696 kr/ar 100% Tilbagebetalingstid ved reduceret besparelse 23,5 &r
Varmeandel kr. 1.003.620 kr/ar 37%
Elandel kr. 1.293.600 kr/ar 47%
Vandandel kr. 184.976 kr/ar 7%
Databehandling kr. 246.500 kr/ar 9%
Resultater
Forbrug Enhed % Fordeling Enhed
Samlet areal 28.102 m2 Samlet observaret besparelse 16% kr. 427.119 kr/ar
Samlet energiforbrug 2.423 MWh/ar 100% Varmebesparelse kr. 223.853 kr/ar
Varmeandel 1.813 MWh/ar 75% Elbesparelse kr. 14.392 kr/ar
Elandel 609 MWh/ar 25% Vandbesparelse kr. 24.675 kr/ar
Udgifter Databesparelse kr. 164.200 krfar
Samlede udgifter kr. 2.301.577 kr/far 100%
Varmeandel kr. 779.767 kr/ar 34%
Elandel kr. 1.279.208 kr/ar 56% Faktisk tilbagebetalingstid 2,3 ar
Vandandel kr. 160,301 kr/ar 7%
Databehandling kr. 82,300 krfar 4%

Figur 4 - Eksempel pa opbygning og indhold af baseline (og business case) fra Energistyrelsens tilskuds-
program "Databaseret energiledelse i kommuner og regioner"

Vesthimmerland og Favrskov Kommune har udviklet energiledelseshandbeger,
hvori der bl.a. er en beskrivelse af metoden for fastleeggelse af baseline. Her har de
valgt at udarbejde en multivariabel baseline separat for el, varme og vand, hvor
baseline opggres pa manedsbasis som middel af de seneste tre ars forbrug ved ud-
arbejdelse af baseline. Til baseline for varme vil de anvende det graddagekorrige-
rede forbrug og korrigere for antal opvarmede kvadratmeter. For el og vand vil de
korrigere forbruget for antal opvarmede kvadratmeter. Derudover vil de opgere
baseline separat for de forskellige bygningstypologier, som skoler, daginstitutioner,
administration, sportshaller, zeldrecentre osv.

Pa Figur 5 herunder ses en graf for, hvordan baseline for varme for f.eks. skoler kunne
se ud (sort kurve), mens den orange kurve afspejler det faktiske forbrug.
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BASELINE FOR VARME
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Figur 5 - Eksempel pd baseline for varme hos Vesthimmerland og Favrskov Kommune
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1SO 50.001

Mange af anbefalingerne og eksemplerne i dette roadmap er inspireret af den inter-
nationale standard for energiledelse, 1ISO 50.001. Denne ledelsesstandard indehol-
der krav og vejledninger til etablering, implementering, vedligeholdelse og forbed-
ring af et energiledelsessystem i en organisation. Formdlet med standarden er at
klaede en organisation pa til at falge en systematisk tilgang til labende at forbedre
sit energiforbrug.

Ved at opfylde kravene beskrevet i standarden, er det muligt at blive certificereti 1ISO
50.001. Mange starre virksomheder er certificeret i energiledelse, da det dels har
gjort det muligt at slippe for det ellers lovpligtige energisyn hvert fjerde ar og dels
har givet mulighed for reduceret PSO-afgift. Selvom disse fordele ikke tilfalder kom-
munerne, er der dog stadig mange fordele ved at arbejde med 1SO 50.001 og evt.
blive certificeret:

e Varktej/retningslinjer, som kan anvendes til at arbejde systematisk, malret-
tet og kontinuerligt med databaseret energiledelse

e Bidrager til at efterleve kommunens klima- og energimalsatninger

e Sikrer at topledelsen involveres og forpligtes i arbejdet

e Sikrer tydelig organisering og ansvarsfordeling af arbejdet med databaseret
energiledelse

e Kananvendes til positiv branding af kommunen, bade overfor borgere, sam-
arbejdspartnere m.fl.

Laes mere om standarden her, hvor det ogsa er muligt at kebe den i Dansk Standards
webshop.
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https://www.ds.dk/da/om-standarder/ledelsesstandarder/iso-50001-energiledelse

[Titel pa rapporten]
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