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Ny gkonomisk situation

Nationalt kompromis om
dansk sikkerhedspolitik

Krig i Ukraine

Dyrt forsvar og mangel pa
haeender presser velfeerden

KL

Konservative vil spare 0,4 procent om ai
Venstre vil afskaffe jobcentre - Pg] otte 5[" svarer det til et belgb pé
kontanthjzaelpsloftet I
C 18 milliarder kroner.

Ll

Socialdemokratiet vil skaere 2,5 milliarder kroner i
kommunernes administration

.....

Overblik Vismaend spar beskaeftigelse
100.000 frem mod 2024

Det @konomiske Rad har netop offentliggjort sine vurderinger og anbefalinger til den skonomiske p
overblikket over de tre vigtigste punkter i vismandsrapporten.

Storste prishop i naesten 40 ar:
Energi- og madpriser tordner op
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| er en del af #Raderumsugen22
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KL'S REDSKABER
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ldébanken
— Inspiration til raderum

H man Hoea]l red h
Iyskld gp t'e
adfserd efteri sem

- Baggrund: Redskabet er udviklet pba. | 18 MILLIONER mmﬂ

en kortleegning af kommunernes e =
budgetkataloger '

* Indhold: Mere end 2001 B22, 450 i
B21, 750 raderumsinitiativer fra B20 og
1100 raderumsinitiativer fra B19

HENT INSPIRATION TIL

 Gratis tilgaengeligt pa KL’s = =
hiemmeside S S
J 1500000 KR, 50000 AR
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ldéebanken




Laeringspunkter i arbejdet med Idébanken

« Vigtigt at gennemga og kvalificere forslagene, inden de
preesenteres ud i forvaltningen eller politisk

» Der skal seettes tid af til at oversaette og omseette
raderumsforslag fra Idébanken til den lokale kontekst i
egen kommune — se mulighederne

« Nogle gange kan et raderumsforslag overfares
forholdsvist direkte, mens de andre gange i hgjere grad
fungerer som inspiration til forslag, der udvikles lokalt

KL



KL

Hvordan kan idébanken anvendes pa det

politiske niveau?

Eksempel fra en kommune:

« @konomiforvaltningen gennemgik
raderumsinitiativer og udvalgte de mest
relevante forslag

» De udvalgte forslag blev praesenteret for
de respektive politiske udvalg, hvor
politikerne:

» Drgftede og gennemgik alle forslag

« Havde mulighed for at spgrge ind til
hvordan forslaget kunne implementeres i
kommunen

JJ
Vi gav os selv mulighed for at undre os over

raderumsforslagene — var der fx seerlige grunde til at
forslagene ikke havde veeret foreslaet tidligere?

Processen omkring forslagene i idébanken har
udvidet vores mulighedsrum. Nar andre kommuner
har implementeret et forslag, sa skal der jo
modargumenter til for at sige, at det ikke kan lade sig
ga@re i vores kommune.

- @konomichef,



Arbejdsproces
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Tre trin til raderum

Pa tveers af forvaltningen

Pa udvalgte omrader

"

Analysér og dreft hvor der er
mulighedsrum for at skabe
raderum

Analysér centrale naogletal

Gennemga varktojer, cases
og materialer inden for ni
temaer

Raderums-
Benchmark

Raderums-

Overblik

Raderums- FLIS
Cockpit Styringscockpit

VidensPortalen

1

Hvor Kan der
skabes raderum?

)

Hvordan Kan der
skabes raderum?
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Tre trin til
raderum




Hvordan kan | anvende Tre trin til Raderum?

« Anvend Raderumsoverblikket og Raderumsbenchmark i
trin 1 til at skabe overblik over jeres forskellige omrader
0g identificer et mulighedsrum

* Dyk ned i egne data og veer nysgerrig — hvad driver
udgifterne og hvad er forklaringerne?

« Sammenlign og s@g inspiration fra andre kommuner

KL



NASTVED KOMMUNE D. 9. NOVEMBER 2022

KL

Bliv inspireret af hvordan andre arbejder med
klimadagsordenen

« Baggrund: Udarbejdet pa tveers af
klima og gkonomi

» Casebank: der samler ca. 324 cases,
klimaindsatser, klimahandleplaner pa
tveers af 98 kommuner og 5 KKR

* Filter: Den grgnne idébank

« Malgruppe: Det politiske niveau og
forvaltningen

» Gratis tilgaengeligt pa KL’s
hjemmeside Kommunernes Klimakort

KOMMUNERNES
KLIMAKORT k



https://www.kl.dk/okonomi-og-administration/okonomi-og-styring/omstillings-og-udviklingsenheden/kommunernes-klimakort/#/

CASEANALYSE

Tidsbesparende teknologier
med dokumenteret effekt

September 2022

LESNING OG TEKNOLOGI KOMMUNE[R] LESNING OG TEKNOLOGI KOMMUNE(R]
Skarmteknologi KOMMLINE administrative processer | Fre. w0
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https://videncenter.kl.dk/cases/nyheder/ny-analyse-10-teknologier-der-frigoer-tid-i-kommunerne/

Kommunernes Raderumskompas

KL har kortlagt trends og tendenser pa tveers af kommunernes raderumsarbejde i
en ny publikation, Kommunernes Raderumskompas.

Publikationen indeholder 6 temaer og kommunale cases, der peger
kommunerne i retning af, hvilke temaer de med fordel kan fokusere pa, nar de skal
skabe raderum indefra.
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KOMMUNERNES
RADERUMSKOMPAS

Tema 3: E-handel kan under-
stotte den tredobbelte
bundlinje

- E-handel forankres pa
institutionerne i Kerteminde
Kommune

Tema 1: Teknologi pa velfaerds-
omraderne kan friggre haender

- Plejehjem i eget hjem giver kvalitets-
meaessige og gkonomiske gevinster pd
aeldreomraddet i Haderslev Kommune

Tema 2: Szet strgm til de
administrative opgaver

- Robotter frigiver tid og gkonomi
ved administrative processer i
Ringkabing-Skjern Kommune

Tema 5: Udnyt det fulde
potentiale af jeres kvadratmeter
- Fredericia Kommune har
identificeret 10.000 overflgdige
kvadratmeter

Tema 6: Investér i
energieffektivisering

- Aarhus Kommune sparer pé
energien

Tema 4: Styrk samarbejdet mellem
indkgb og kerneforretning

- Indkab i kerneforretningen skaber
veerdi i Faaborg-Midtfyn Kommune

KL .



Publikation: Kortlaegning af kommunernes
budgetproces

« Resultater af kortlaegning af
kommunernes arbejde med
raderum i budgetprocessen

* Inspiration, cases og 8 gode rad, der kan
danne afseet for lokal dialog

 Baseret pa:
« Spgrgeskema besvaret af 91
kommuner
* Interviews i 16 kommuner

KL



Raderumsspillet

EEEEEEEEE SERINGER BESPARELSER INVESTERINGER

KL



NYHEDSBREVET @)
RADERUMRS

Nyhedsbrevet ‘Raderum’

Nyhedsbrev nr. 40/2022 - Szet fokus pa den
grenne omstilling i kommunens egen drift og
forbrug — her er potentialerne sterst

« Manedligt nyhedsbrev med viden
Nyhedsbrev nr. 39/2022 - Sadan kan
om I‘edSkabeI’ Og metOdeI', del’ kan digitalisering og teknologi skabe ekonomisk

bidrage til at skabe nyt gkonomisk derum
o Nyhedsbrev nr. 38/2022 - Hvordan arbejder
raderu m kommunerne med at skabe raderum?

Nyhedsbrev nr. 37/2022 - KOF-Special:
Rekrutteringsudfordringer

* Nyhedsbrevet ‘Raderum’ har mere
end 1400 faste abonnenter

Nyhedsbrev nr. 36/2021 - Idébanken er klar:
Hvad er trends og tendenser i kommunernes

budgetter?
° A”e udgaver af Nyhedsbrevet Nyhedsbrev nr. 35/2021 - Hvordan leder vi mod
‘i o y . o nye lesninger?
Raderum kan flndes pa Nyhedsbrev nr. 34/2021 - Indfri det fulde
WWW. kl dk/réderum potentiale pa indkebsomradet

Nyhedsbrev nr. 33/2021 - Den rette styring af
skoleomrddet kan give faglige og ekonomiske

I(I gevinster
Nyhedsbrev nr. 32/2021 - Arets fern mest

populzere artikler



http://www.kl.dk/råderum

TAK FOR ORDET!

Kontaktinfo:
« Marie Stub Bager, BAG@Kkl.dk

KL
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gladsaxe.dk

Raderumsanalyse af skoleomradet og
udvaelgelse af nye omrader, der skal

- undersgges i Gladsaxe Kommune

Tommy Hggh Danielsen



gladsaxe.dk

Prioritering via KL's veerktgjer i 2020

* Kickstart ved praesentation af KL's veerktgjer og besgg fra KL

e KUs veerktgjer blev grundlag for udveelgelse af omrader

 Omrader der la godt fglte sig fredet.




gladsaxe.dk

Raderumsanalyse af skoleomradet

Formal:
* Forslag til effektiviseringer, som kan indga i budget 2022-2025

Udgangspunkt ifelge FLIS Raderumsbenchmark:

* Et mulighedsrum pa 120 mio. kr. arligt malt ved udgift pr. elev (i sammenligning
med mediankommune)

» Skoleomradets budget er pa 610 mio. kr. — heraf 86 mio. kr. i bidrag til privat skoler

Analysens blev delt op i 3 dele:
* Nggletalsanalyse (med brug af sammenligningsligningskommuner)
* Analyse af skoleomradets budgetmodel og vurdering af "kan”- og "skal” opgaver
* Vurdering af skolestrukturen.




gladsaxe.dk

Det viste analysen — og det har vi gjort

Tabel 6: Overblik over effektiviseringspotentialer og belsb

Effektiviseringspotentialer
1. Foregelse af undervisningstimetallet til 780 timer arligt (forhandles

. . T 5,3
* Pausetid: 3,22 mio. kr. arllgt Pausetid - 2 time andres til tilsyn > omprioriteres til fordel for bern 13,1
(2022) ;
3. | Pausetid - 1/4 times pause andres til tilsyn — omprioriteres til fordel 7,6
* Lejrskoler: 1,32 mio. kr. arligt N
4.  "Skal-opgaver” (indgar ikke) -
(2022) 5. "Kan-gpgaver”:
5,3
* Omlaegning af kantiner til privat 4,2
leverandgr 10 mio. kr. arligt (2023) Leringsagenter 27
Familieklasse 2,5
Vejledning (kompetenceudvikling) 2,3
Indskolingsgrupper 1,1
Teaterskolen 0,9
fifjocenter Gyngemasen 0,8
A Kantiner 10,4
7. | Deremsidle 83
8. | Arealoptimering, Club 222 flyttes ind pa Vadgard Skole 0,2
9.  Skovbrynet Skole rekrutterer 25 % flere bagrn 2,2
10. | Huis alle skoler var som Buddinge Skole 21,4

Kilde: Effektiviseringsanalyse pa skoleomradet 2021




@konomikonsulentens rolle — det har vi laert

e KUs veerktgjer kan bruges som argument for valg af omrader

* Der skal dog stadigvaek samles data fra andre kommuner.

* Analysen skal udarbejdes i sammenhaeng med fagkonsulenterne.

* Det hjeelper med en “braeendende” platform, i vores tilfaelde
stottekraevende bgrn og unge.

gladsaxe.dk



gladsaxe.dk

De nye omrader i 2022/2023

200mio. kr. Vi har stadigveek store problemer med det
specialisererede omrade i Gladsaxe, sa der skal findes
ressourcer til det. Vi overvejer fglgende 4 omrader

150mio. kr.
Administration: der er et stigende pres fra vores

politikere for at se pa dette omrade. Vi bruger ifglge

00mio. kr. KLUs vaerktgj 1.000 kr. mere pa sekretariat og
forvaltning.
—— Dagtilbud: Vi ligger hgjt i udgiften pr. barn. Og det er
isaer feelles formal og institutioner der ligger hgjt.
| I Zldreomradet: VI ligger ogsa hgjt her. Her er det iseer

Mulighedsrum, kr.

Omio. kr. . . . .
&x\o ,o&e {\\»o &\C, g@ . qo\k‘?“ g;\eﬁ @\ o personlig og praktisk hjzlp og plejeomsorg.
e:ﬂ‘l‘\(\\ \oé"& o -i\t‘% ﬁ“{\i\b S %‘f' '\a‘*“%
o A : : :
o e Sundhed: Der har vi allerede i budget 2023 indsat

effektiviseringer pa omradet, som fglge af en
KI. nggletalsanalyse.
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Budget 24-proces
Naestved Kommune

Nyborg den 14. november 2022
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for Koncernservice

Vi starter tidligt — og graver bredt og
tvaergaende

* Politisk gnske om at etablere et raderum OG
 Kigge mere tveergaende OG
* Mere viden om hvad vi bruger pengene til — transparens

* |[kke baret af kritisk gkonomi, men behov for omfordeling og rettidig
omhu

e Byradet vil prioritere kommunens nye vision



N/ESTVED
Center for Koncernservice
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KLs raderumsspil

* Temamg@de for byradet den 24. oktober 2022
* Det politiske startskud for budget 24-processen
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Center for Koncernservice

N/eESTVED
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HOLD STYR PA JERES RADERUM
RYK JERES BRIKKER, NAR | VELGER NYE BUDGETFORSLAG

VALGTE BUDGETFORSLAG

LAG JERES BUDGETFORSLAG HER

EFFEKTIVISERINGER BESPARELSER INVESTERINGER
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N/ESTVED
Center for Koncernservice
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KLs raderumsspil

Gode politiske drgftelser og prioriteringer

Basparelser [Antal Investeringer

Lekning al 2
bitdoteranieling
Reduhtion a HR 1
pulp
Reducers MRy
Rastved pulfen |
| Tipaarieg 31
| A INerirgiircnalsern

3
4

Droft kort med
sigemaxkeren (2
min.): Hyilke

rendenser ser )
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for Koncernservice

Budgetprocessen for 2024

* Serviceniveaubeskrivelser fra i foraret 2022 uddybes
* Konkrete effektiviserings- oh spareforslag forslag inden for omraderne

* Konkrete forslag mellem omraderne (overlappende ydelser, parallel
mv.)

* Inspiration “udefra”, Idebank, Tre trin til raderum mv.

* 110 mio. kr. bliver til 45 mio. kr. (+20 mio. kr. i kompenserende
besparelser)

* 45 mio. kr. prioriteres og anvendes i den afsluttende budgetlzegning



Center for Koncernservice
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@konomikonsulenternes rolle

* Sparring og involvering i projektbeskrivelsen

* Bidrage til uddybende serviceniveaubeskrivelser (budget, regnskab,
antal, benchmark mv.)

* Koordinere arbejdet pa tveers af omraderne, og mellem hinanden

e Udfordre centercheferne i nuvaerende service, ydelser og leverancer
e Blandt andet pa baggrund af idebank, nggletal, benchmark

* Bidrage til beregninger af konkrete forslag

* Bringe resultatet af KL raderumsprioriteringer ind i arbejdet med
konkrete effektiviserings- og spareforslag

* Holde presset og fremdriften ifht. deadlines



