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SYGEFRAVZERET PA
AELDRE- OG

SUNDHEDSOMRADET



Program

> Hvordan ser sygefraveeret ud pa eeldre- og
sundhedsomradet

» Hvilke initiativer er i gang?

KL



Det kommunale sygefraveer udger 13,2 dagsvaerk pr.
fuldtidsbeskaeftiget i 2021

Sygefraveersdagsveerk pr. fuldtidsbeskaeftiget
fordelt pa kommunale hovedomrader - 2021
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Sygefraveersdagsveerk pr. fuldtidsbeskaeftiget
social- og sundhedspersonale — 2012-2021
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Andel af sygefraveeret, der udggres af perioder pa
over 30 kalenderdage - 2021
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KL

Forskelle pa tveers af
kommuner

> Der er stor forskel pa hvor hgit
sygefraveeret er blandt kommunerne

» Der er ikke nogen tydelig systematik i,
hvilke kommuner, der hhv. har et lavere
eller hgjere sygefraveer

Sygefraveersdagsveerk pr. fuldtidsbeskeaeftiget
social- og sundhedspersonale - 2021
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Puljemidler understgtter kommunale
arbejdspladsers sygefraveaersindsatser

Mange kommunale arbejdspladser har allerede
igangsat sygefravaersindsatser med finansiering
fra puljemidler.

Pulje til nedbringelse af sygefraveer pa offentlige
arbejdspladser — der er i 2023 afsat 28,9 mio. kr.

Ansggningsfrist 01. februar 2023

Laes mere her:
Pulje til nedbringelse af sygefravaer pa offentlige arbejdspladser (star.dk)

KL

Ansagerkreds

e Beredskab (stat, regioner og kommuner)
e Erhvervsskoler (stat)

e Feengsler (stat)

e Politi (stat)

e Hospitaler (regioner)

e Psykiatri (regioner)

e Dggninstitutioner (regioner og kommuner)

e Daginstitutioner (kommuner)
e Undervisning (kommuner)
e /Kldreplejen (kommuner)

Sygemelding Forebyggelse

Sygefravaers-
koordination

Organisering



https://star.dk/puljer/2022/pulje-til-nedbringelse-af-sygefravaer-paa-offentlige-arbejdspladser/

KL

Sygefraveer kraever et staerkt

arbejdsgiverfokus

» KL understgtter kommunerne i arbejdet med
sygefraveersindsatsen

» Sygefraveersforum er et netveerk, der har til
formal at understgatte videns- og

erfaringsudveksling pa tvaers af kommunerne

» Naeste magde d. 10. maj 2023 seetter vi
fokus pa sygefraveeret pa aeldreomradet

Laes mere om Sygefravaersforum pa: Sygefraveersforum (kl.dk)

@

Kommunale sygefravaersdagsvark pr.
fuldtidsbeskaftiget
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https://www.kl.dk/arbejdsgiver/arbejdsgiverpolitik-og-analyse/sygefravaer/sygefravaersforum/
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Feelles om sygefraveer

Mere tid til borgerne og til hinanden

A

KL's raderumsuge, 15. november 2022 ..'5 u’/
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= Sygefravaer som en faelles indsats
" Bedre brug af data

" Fokus pa fleksibilitet

= Udfordringer

= Erfaringer - hvad har virket?
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Sygefravaer som

Vi lykkes kun i feellesskab
Klare forventninger giver tryghed

Workshopforlgb for enheder med hgjt sygefraveer. For chefer,
daglige ledere, AMR og TR

Dialog pa personalemgder —

Feelles forstaelse af forandringsbehov

Lokale mal, lokal indsats
Opfelgning i ledelseslinjen




Sygefravaersoverblik - seneste 12 maneder

Cowid Afdeling

nkl. Covid-19 sygdom A

Sygefraveer pr. maned og sum af seneste 12 mdr.
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Antal ansatte Sygefravaer
Ansatte iakt 7 Fraveersdage | alt 556
Antal fuldtidsansatte 51 Fravasrsdagsvaerk pr. fuldtidsansat 18,5

Fordeling mellem kort- og langtidssygefraveer [overfunder 14 dage)

Horttidssygefravaer (1-14 dage) 510 dage (62 personer)
Langtidssygefravar (over 14 dage) 486 dage {18 parsaner)

Antal fraveersperiode i alt - korttidssygdom (1-14 dage)

209 perioder

Ansatte fordelt efter antal fraversdage i alt

B

24

. 0-2 dage .2-14da5: . 15-30 dage . Over 30 dage

Bedre brug af

Maleenhed:

o Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat
o Antal fraveersdage

o Seneste 12 maneder

Fokus:

o Udvikling ift. enhedens mal
Lang- og korttidsfraveer
Antal perioder

Fordeling pa ugedage

De langtidsfriske

Data pa individniveau
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Fokus pa

| arbejdstid — timetal, dagsform, dggn, uge, ar...
| organisering

| opgaver

Forsgg med ‘ressourcetid’

Kraever et individuelt perspektiy,
kommunikation om aftaler,
- og rummelighed




Vi har mange muligheder for at

holde fri og forebygge sygdom: Afspadsering,

FO dage, 5 ferieuger, 6. ferieuge,
radighedstillaeg, omlaegning af
arbejdstid, bytte vagter,
barns 1. og 2. sygedag,
omsorgsdage

og seniordage.
(Leder)

Jeg undersggte, hvor mange
fridage jeg har, som jeg kan
samle sammen. Jeg har faet % ar
med en 4-dages arbejdsuge uden

at ga ned i tid.
(Medarbejder)




"’ Vi kan bruge mulighedserklaeringer mere aktivt.
En breekket arm behgver ikke betyde fuld sygemelding.
Der kan ogsa veere fritagelse for bestemte opgaver

eller en ugentlig fridag midt pa ugen.
(Leder)




Fleksibilitet gar det muligt at skabe det
arbejdsmilj@, som ga@r, at den enkelte
medarbejder kan veere tilstreekkeligt pa
arbejde. Vi har jo forskellige vilkar og behov.
... Ledelse teet pa handler om at tilretteleegge
en praksis, hvor jeg kan imgdekomme den

enkelte medarbejders behov.
(Leder)




Udfordringer (nogle af dem...)

Kultur

At definere de vigtigste Nzerveerende
forandringer mal

Involvering af

medarbej-derne Travlhed Systematik




Erfaringer — hvad har virket?

Sygefraveer
som en
feelles
indsats

Lokale mal

og
indsatser

Forstaelig Mening ift.
data kerneopgaven

- For vi lykkes kun i faellesskab! Fokus p3

kulturen




Talc for jeres opmaerksomhed

A i

Bente Strgier E: bsla@rudersdal.dk M: 7268 1118
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KL RADIGHEDSUGE

BDO og Odense Kommune v. Jon Halkjeer og Ylva Lisesdatter

Erfaringer fra Odense Kommunes Sygefraveersprojekt



HVOR VI STARTEDE

PROJEKT "NY KURS PA SYGEFRAVARET”, SEPT. 2020- JUNI 2022 | BDO Ei

it KONVIMUNE

Udvikling i sygefravzeret blandt social- og sundhedspersonalet fra 2017 til 2019 Udvikling i sygefraveer malt i gennemsnitlig antal dage
2011 til 2021
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Kilde: Kommunernes og Regionermes Landatakontor (KRL) og egne beregninger.
Kilde: Interne beregninger for forvaltningen



HVAD DRIVER FRAVARET OP?

PROJEKT "NY KURS PA SYGEFRAV/ERET”, SEPT. 2020- JUNI 2022 |BDO B cocues

=
28 &

it KONVIMUNE

Tema 1l Tema 2 Tema 3
Arbejdsmiljg i hverdagen Forebyggelse Strategisk prioritering
. . Manglende tydelighed pa

Manglende stabilitet Utilstreekkelig hvorn&r og hvordan
og forudsigelighed i Implementering af organisationen stgttede op om
grunddriften systematisk | arbejdspladser med hgit

sygefravaershandtering fraveer
Ledelsesmaessig afmagt
som resulterer i Baseline hgj belastningsgrad
manglende ejerskab og - som falge af omstillingspres
handling (h@nen og segget) L E_l ﬂ ]I?recllospektlret

\ orebyggelses-

strategi

Uudnyttet potentiale i

medarbejderinddragelse

Lang historie meget kort

. . . Manglende opfalgnin
Tilgeengelighed af viden @ pa e?fekt af in%sa?ser%g

bade \ J tiltag

sygefraveersdynamikker og ‘

redskaber til handtering -




ANBEFALINGSSPOR

PROJEKT "NY KURS PA SYGEFRAVARET”, SEPT. 2020- JUNI 2022 IBDO g

it KONVIMUNE

Sygefraveershandtering Forebyggelse Ledelse, styring og rammer
Tema 1 Tema 2 Tema 3
( ) Styrkede procedurer for
Implementering af veerktajer Overgang fra bredspektret til opfalgning pa sygefravaer
fokuseret forebyggelse ] (sygefraveerstrappe)
@dget brug af p N\ Styrket myndighedsrolle hos
sygefraveershandleplaner jobcentret
Monitoreripg af
Kompetenceudvikling hos sygefraveersarsager
ledelsen i arbejdet med trivsel, . y Styrket rolle for £AHF-HR
arbejdsmiljg og sygefraveer p X

Styrket opfalgning pa Naervedbrrllzj(;ngfe\llisgé:nData 9 Fokus pa ikke intenderede

korttidssygefraveer styringskonsekvenser




FOREBYGGELSE

OPERATIONALISERING AF ANBEFALINGER | BDO g
1. Beveegelse: Fra bredspektret til fokuseret Hyppighed &rsager medarbejdere pa det
forebyggelse specialiserede voksenomrade med over 28

dages fraveer, maj 2022
2. Fokus: adressere de primeaere arsager til fraveer

Stress
Arbejdsrelateret fravaer maj 2022 Livsbegivenheder Covid
20%
Psykisk lidelse 17% Mistrivsel
oy 204 14%
6\)60(@.‘ 4%
Anden arsag 5% 9% Kraenkelse
5% N 8%
Rsy,. . 5A)5% %
63 Xisk Akut/kritisk Arb. skade
g sygdom bevaegeapparat
z Kronisk Infektion
%. Priv. skade

beveegeapparat



LEDELSE, STYRING 0G RAMMER

OPERATIONALISERING AF ANBEFALINGER
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SYGEFRAVARSHANDTERING

OPERATIONALISERING AF ANBEFALINGER o IBDO gifs
o000 =

Vi gar teet pa 0606

: Omfang:
arbejdspladserne Ejerskab i Lige nu har vi indsatser pa alle
ledelsesstreng arbejdspladser med forhgjet
fraveer

Vi er teettere pa arbejdspladserne . )

* Ledelsesstreng (Kvartalsmgder, Trin 1) Arbej?;ﬁ:ads

* HR stgtte (Trin 2) P 9o

» Tveerfaglig indsats (Trin 3) ’d

Medarbejder-

« HR som faglig profil

- Tydeligere rolle i organisation inddragelse
» Tydeligere faglig tilgang (grunddrift vs. trivsel)

« Datadrevne (arbejdspladsprofiler)

Konkret
« Systematisk indsatsstrategi handleplan K\

» Tydelig proces
Opfalgning



RESULTATER INDTIL NU

PROJEKT "NY KURS PA SYGEFRAVARET” IBDO gifs

Udvikling i sygefraveer. forvaltningsniveau Udvikling i trivsel 2021-2022 (n=2823)
ATD sammenlignet med sidste ar inkl. indikation af estimeret
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3 KONKRETE RAD

PROJEKT "NY KURS PA SYGEFRAVARET” IBDO gifs

ﬁ Prioriter tid til at fa en feelles virkelighedsforstaelse

Hypotesetestning

Opseet Igbende effektmonitorering af tiltag
Tilfredshed er ikke effekt

/ Data er en anledning
Til proaktiv kontakt, dragftelser, beslutninger og handling

Kontakt
Jon Halkjeer: jys@bdo.dk
Ylva Lisesdatter: ylvli@odense.dk
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